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انسان، با نيت خوب و اخلاق خوب، به تمام 
آنچه در جستجوى آن است، از زندگى خوش 

و امنيت محيط و روزى زياد، دست مي‌ىابد.

تصنیف غررالحکم و دررالکلم
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. نسبت مسافت روی نقشه، �ب طی   می‌کن�ی
گ

ا�ن زند� ما در دهکده �ج

ایط  وز �ب �ش کردن آن در زمان، دیگر مثل گذشته نیست. فرمول‌های د�ی

‌ها نیست. ج
ن

مل ر�
ت

‌خواند. گذر از مرزها، دیگر به معنای � امروز �ن

اول دفتر



ــبت  ــم. نس ــی می‌کنی ــی زندگ ــده جهان ــا در دهک م
ــان،  ــردن آن در زم ــی ک ــا ط ــه، ب ــافت روی نقش مس
ــا  ــروز ب دیگــر مثــل گذشــته نیســت. فرمول‌هــای دی
شــرایط امــروز نمی‌خوانــد. گــذر از مرزهــا، دیگــر بــه 
ــا نیســت. در چشــم‌برهم‌زدنی،  ــل رنج‌ه ــای تحم معن
ــا وجــود  ــه آن‌جــا کــه دلخــواه ماســت. ب می‌رســیم ب
محدودیت‌هــا، همچنــان اگــر کســی طلبــه علــم باشــد 
ــی  ــد از مرزهای ــتگی‌های لازم، می‌توان ــد شایس و واج
ــور،  ــب العب ــده‌اند و صع ــت ش ــتخوش سیاس ــه دس ک
بی‌قیــد و شــرط عبــور کنــد و دورتریــن راه‌هــا 
دیگــر  بپیمایــد.  سریع‌الســیر  هواپیماهــای  بــا  را 
همچــون گذشــته، غــم غربــت پــرزور بــه جــان 
آدمیــزاد ایرانــی نمی‌افتــد کــه از پــا درش آورد. 
تــوی خانــه‌اش در هــزاران کیلومتــر دورتــر از وطــن، 
ــای  ــزد و پ ــذا می‌پ ــی غ ــران ایران ــک و زعف ــا کش ب
ــش  ــادر و عزیزان ــدر و م ــن، پ ــور آنلای ــش به‌ط تبلت
ــده  ــه بازارآم ــازه ب ــی ت ــیقی ایران ــد و موس را می‌بین
گــوش می‌دهــد و کتاب‌هــای جدیدالانتشــار فارســی 

ــور  ــد همان‌ط ــد. می‌توان ــود می‌کن ــت دانل را از اینترن
ــا نشســته،  ــه دانشــگاهش در کالیفرنی کــه در کتابخان
آنلایــن و از طریــق دنیــای مجــازی بــه صحن و ســرای 
ــارگاه ملکوتــی حضــرت رضــا)ع( وارد شــود و عــرض  ب
ــه جــز حضــور فیزیکــی  ــد و خلاصــه این‌ک ارادت کن
هیچ‌گونــه فاصلــه‌ای بیــن او و میهــن و اهــل و عیــال 
و اعتقاداتــش نمی‌افتــد و تمــام و کمــال ایرانــی 
اســاتید  بهتریــن  نــزد  می‌مانــد. در عیــن حــال 
جهــان  دانشــگاه‌های  بهتریــن  در  دانشــمندان  و 
تلمــذ می‌کنــد و حتــی در بهتریــن شــرکت‌های 
ــزار  ــود و ه ــه کار می‌ش ــغول ب ــا مش ــی دنی چندملیت
روز  یــک  و ســرانجام  را می‌آزمایــد  نرفتــه‌اش  راه 
ــاید  ــه ش ــه ک ــردد؛ البت ــش بازمی‌گ ــه میهن ــاره ب دوب

ــردد.  ــم بازنگ ه
ــرر اســت  ــیرینی مک ــا ش ــرای م ــه ب ــردد ک ــر بازگ اگ
ــا و  ــی م ــته همگ ــه زیس ــردد، تجرب ــم بازنگ ــر ه و اگ
ــن  ــت م ــر خدم ــال‌های اخی ــه س ــوص تجرب ــه خص ب
ــن  ــا ای ــتر ب ــنایی بیش ــگان و آش ــی نخب ــاد مل در بنی

ن؛ چرا؟ واقعی مهاجرت دانشجو�ی آمارهای غ�ی

این شرح بی‌نهایت
 پرویز کرمی



جوانــان مســتعد نشــان می‌دهــد کــه آنــان همچنــان 
ســفیر فرهنگــی سرزمینشــان باقــی می‌ماننــد و 
افتخارشــان افتخــار ماســت. همــه جــا خــود را ایرانــی 
ــد  ــان می‌بالن ــی بودنش ــه ایران ــد و ب ــی می‌کنن معرف
و هــر لحظــه‌ای کــه امــکان خدمــت بــه مــام میهــن 
ــو از راه دور  برایشــان فراهــم باشــد، آن خدمــت را ول

ــد.  ــام می‌دهن ــم انج ه
امــا زمــان گذشــته، درس‌هــا و تجربه‌هــای گرانبهایــی 
ــخ  ــه تاری ــی ب ــذارد. نگاه ــا می‌گ ــه ج ــا ب ــرای م ب
ــه  ــی‌آورد ک ــان م ــه یادم ــه را ب ــن نکت ــورمان، ای کش
ــب  ــا در طل ــرزمین م ــوزان س ــرت علم‌آم ــابقه هج س
ــام  ــور اس ــش از ظه ــه پی ــل ب ــایر مل ــای س دانش‌ه
از  عــده‌ای  انوشــیروان  می‌گوینــد  بازمی‌گــردد؛ 
ــد  ــه هن ــاپور را ب ــدی ش ــتادان جن ــان و اس محص
ــار را  ــوم مکتســبه دانشــمندان آن دی ــا عل ــتاد ت فرس
بیاموزنــد. نوشــته‌اند کــه از جملــه آن‌هــا برزویــه 
ــمندان و  ــد از دانش ــی چن ــا تن ــه ب ــود ک ــب ب طبی
ــال،  ــن ح ــا ای ــت. ب ــران بازگش ــه ای ــدی ب ــب هن کت
ظهــور اســام و ورودش بــه ایــران صفحــه درخشــان 
ــم زد.  ــران رق ــش ای ــم و دان ــخ عل ــازی را در تاری ممت
ــم  ــوا العل ــود: »اطلب ــوده ب ــر اعظــم فرم ــه پیامب این‌ک
ــد اگرچــه لازم باشــد  ــم را بیاموزی ــن«، عل ــو بالصی ول
ــفر  ــم س ــه عال ــن نقط ــه دورتری ــش ب ــرای آموختن ب
دروازه  خــود  کــه  امیرمومنــان  این‌کــه  و  کنیــد 
ــد  ــت را فراگیری ــود: »حکم ــوده ب ــت، فرم ــم اس عل
ــنه  ــان تش ــه ایرانی ــد«، ب ــرکین باش ــه از مش ــر چ اگ
نظــام  در  علــم  تحصیــل  کــه  آموخــت  اســام 
ــق اســت و  ــک ضــرورت مطل ــن ی ــن آیی ــادی ای اعتق
ــان و ــد زم ــم از قی ــدارد؛ اع ــرطی ن ــد و ش ــچ قی  هی

 قید مکان. 
ــد  ــه قص ــرت ب ــه مهاج ــد ک ــبب ش ــر س ــن ام همی
ــش  ــدگان دان ــوزان و جوین ــرای دانش‌آم ــل ب تحصی
ــد  ــوم نباش ــری مذم ــا ام ــی، نه‌تنه ــگ ایران در فرهن
ــود.  ــوب ش ــدوح محس ــه‌ای مم ــام آن، فریض ــه انج ک
ــامی  ــدن اس ــول تم ــه در دوره‌ اف ــیوه اگرچ ــن ش ای
ــا نخســتین  ــه فراموشــی رفــت، ام ــا ب در ســرزمین م
ــود  ــرزا ب ــی عباس‌می ــردار دلاور ایران ــر آن س احیاگ
ــان و  ــی ایرانی ــت آنچــه ســبب عقب‌افتادگ ــه دریاف ک
ــا  ــدن آن‌ه ــده، دور مان ــان ش ــی آن ــت‌های پیاپ شکس
از علــوم و فنــون روز اســت و بــه همیــن ســبب 
نخســتین گــروه از محصــان ایرانــی را بــرای تحصیــل 

ــتاد.  ــور فرس ــارج از کش ــه خ ــوم ب عل
ــر  ــرد دردآشــنایی همچــون امیرکبی چــه بســا کــه م
هــم بــه پیــروی از همــان اندیشــه بــه تاســیس 
دارالفنــون همــت گماشــت و ایــن ســنت اعــزام 
ــرای تربیــت اســتاد و  ــه خــارج از کشــور ب محصــل ب

ــرگ  ــس از م ــه کشــور پ ــد ب ــوم جدی ــردن عل وارد ک
او هــم ادامــه یافــت. در طــول تاریــخ همــواره مراکــز 
ــود  ــا وج ــاط دنی ــی نق ــهرهایی در اقص ــی‌ و ش علم
ــی  ــوم به‌خصوص ــان عل ــدام، طالب ــه هرک ــته‌‌اند ک داش
را بــه خــود جــذب می‌کردنــد. همچنــان کــه در علــوم 
اســامی نیــز چنیــن بــوده و هســت کــه طالبــان برای 
ــا  ــه نجــف اشــرف هجــرت می‌کننــد ی آموختــن آن ب

ــد.  ــان می‌رون ــم و خراس ــه ق ب
ــه گذشــته  ــوط ب ــم همــه مرب ــا این‌جــا گفتی آنچــه ت
ــد دوری راه  ــم بای ــان عل ــه طالب ــی ک ــت و دوران اس
ــل  ــاک را متحم ــیرهای خطرن ــکاه مس ــختی جان و س
می‌شــدند و بستگانشــان بــرای گرفتــن خبــری از 
آن‌هــا یــا رســیدن دســت‌خطی از ایشــان بایــد ماه‌هــا 
ــای  ــران جوی ــن مهاج ــد و ای ــه راه می‌ماندن ــم ب چش
ــام را به‌ســختی  ــیاری از ای ــا بس ــه بس ــز چ ــش نی دان
ــک  ــا کم ــا مث ــد ت ــت می‌گذراندن ــقت در غرب و مش
ــد  ــتادند، بع ــان می‌فرس ــواده برایش ــه خان ــی ک خرج
از چندیــن مــاه بــه دستشــان برســد. می‌خواهــم 
ــت  ــته اس ــت داش ــدر اهمی ــوزی آن‌ق ــم علم‌آم بگوی
ــرت و  ــت و مهاج ــا مشــقت غرب ــش نه‌تنه ــه طالبان ک
بی‌خبــری از عزیزانشــان را بــه جــان می‌خریدنــد، 
هولناکــی  جانــی  و  مالــی  خطــرات  بــا  بلکــه 
ایــن  از  هیچ‌کــدام  امــا  می‌شــدند،  روبــه‌رو  نیــز 
مشــقت‌ها، آن‌هــا را از رفتــن بــه راهــی کــه عاشــقش 
بــاز  می‌دانســتند،  فریضــه  را  ســلوکش  و   بودنــد 

نمی‌نشاند. 
ــی  ــد جوانان ــم نبوده‌ان ــر ک ــال‌های اخی ــول س در ط
ــذ  ــه اخ ــق ب ــان موف ــل شایستگی‌هایش ــه دلی ــه ب ک
پذیــرش از بهتریــن دانشــگاه‌های امریــکا و اروپــا 
شــده‌اند و بســیاری از آن‌هــا پــس از بالندگــی و 
ــته‌اند  ــران بازگش ــه ای ــا، ب ــای گرانبه ــب تجربه‌ه کس
و بــا راه‌انــدازی اســتارت‌آپ‌ها و تاســیس شــرکت‌های 
گــردش  بــه  بی‌نظیــری  خدمــت  دانش‌بنیــان 
مــا  دانش‌بنیــان  و  غیرنفتــی  اقتصــاد  چرخ‌هــای 
انجــام داده‌انــد. در همیــن لحظــه کــه مشــغول 
ــرکت‌های  ــامی ش ــتم، اس ــطور هس ــن س ــتن ای نوش
ــص و  ــم از متخص ــان اع ــه مخاطب ــه هم ــی ک بزرگ
ــام و حــوزه فعالیتشــان آشــنا هســتند و  ــا ن ــی ب عام
ــوند،  ــز می‌ش ــد نی ــان بهره‌من ــا از خدماتش ــه بس چ
ــی  ــز از تبلیغات ــرای پرهی ــه ب ــد ک ــم می‌رس ــه ذهن ب
ــرم؛  ــان را نمی‌ب ــا نامش ــت عجالت ــن یادداش ــدن ای ش
ــا  امــا در همیــن شــرایط عــده‌ای نیــز هســتند کــه ب
اســتفاده از امکانــی کــه یــک تریبــون یــا یــک رســانه 
ــر  ــفا س ــاد وااس ــت، فری ــته اس ــان گذاش در اختیارش
ــط و غیرواقعــی اســتناد  ــه آمارهــای غل می‌دهنــد و ب
می‌کننــد و بــا نگــرش بعضــا سیاســی ادعــا می‌کننــد 



ــادان  ــد صی ــا صی ــگان م ــتعد و نخب ــان مس ــه جوان ک
ایــران  اســامی  جمهــوری  دشــمنان  و  ابرقــدرت 
شــده‌اند. حتــی جایــی دیــدم کــه کســی آمــاري را بــه 
ــود  ــول )IMF( آورده ب نقــل از صنــدوق بين‌المللــي پ
كــه بــه ادعــای آن صنــدوق در ســال ٢٠٠٩، ايــران  از 
بيــن ٩٢ كشــور مــورد مطالعــه، رتبــه اول فــرار مغزهــا 
را داشــته، در صورتــي كــه ايــن گــزارش كــذب محــض 
هســت. اصــا IMF چنيــن گزارشــي در ســال ٢٠٠٩ 
ــا  ــتي ب ــارلاتانيزم ژورناليس ــن ش ــرده و اي ــر نك منتش
ارائــه آمــار عجیــب و غریــب و غیرواقعــی ســعي در بــالا 
نشــان دادن آمــار تعــداد نخبــگان جــای وطــن کــرده 
را بــا اهــداف سیاســی دارد. حــال آن‌کــه شــما خواننــده 
ــرای دریافتــن صحــت ایــن ادعــا می‌توانیــد  محتــرم ب
یــک جســت‌و‌جوی ســاده در اینترنــت انجــام دهیــد و 

ــف شــوید.  ــذب آن واق ــت و ک ــه حقیق خــود ب
ــداد و  ــا و اع ــتن آماره ــتاق دانس ــه مش ــی را ک عزیزان
ــدن  ــه خوان ــم ب ــوت می‌کن ــی هســتند، دع ــام واقع ارق
ــاب  ــروزی انق ــه پی ــت؛ در طلیع ــن یادداش ــه ای ادام
اســامی، در ســال 1357 تعــداد کل دانشــجویان 
ــداد ۱۰۰  ــن تع ــه از ای ــود ک ــر ب ــزار نف ــران ٢۷۰ ه ای
هــزار نفــر در دانشــگاه‌های خــارج از کشــور تحصیــل 
ــالات  ــر در ای ــزار نف ــداد، ۵۷ ه ــن تع ــد. از ای می‌کردن
متحــده امریــکا تحصیــل می‌کردنــد کــه از ایــن 
حیــث ایــران بزرگ‌تریــن کلونــی دانشــجویان )عمدتــا 
ــن کشــور  ــام اول را در ای ــی و مق بورســیه( غیرامریکای
از آن خــود کــرده بــود؛ امــا در ســال 1396 جمعیــت 
شــامل  را  نفــر  میلیــون   ۷/۴ ایرانــی  دانشــجویان 
ــادل  ــی مع ــر، یعن ــزار نف ــط ٤٨ ه ــه فق ــود ک می‌ش
ــارج از  ــي در خ ــجويان ايران ــد از كل دانش ــك درص ي
ــر در  ــزار نف ــا 12 ه ــان تنه ــن می ــه از ای ــورند ك كش
ــل  ــه تحصی ــغول ب ــده مش ــت متح ــگاه‌های ایال دانش
ــان  ــام نش ــداد و ارق ــن اع ــتند. ای ــیه( هس )غیربورس
می‌دهــد کــه نه‌تنهــا تعــداد دانشــجویان مســتعد 
کــه بــرای تحصیــل مهاجــرت کرده‌انــد افــزون نشــده، 
ــته اســت.  ــش داش ــه شــکل چشــمگیری کاه ــه ب بلک
تعــداد دانشــجویان عربســتانی در امریــکا ۵ برابــر 
دانشــجویان ایرانــی اســت و ایــران از ایــن نظــر پــس از 
چیــن، عربســتان و کــره جنوبــی و... قــرار دارد و ماننــد 

ــت.  ــیزدهم اس ــام س ــه در مق ترکی
ــی  ــاق میمون ــا اتف ــام ام ــداد و ارق ــن اع ــر از ای مهم‌ت
اســت کــه در ســال‌های اخیــر بــا آن روبــه‌رو بوده‌ایــم 
و آن پدیــده مهاجــرت معکــوس اســت. آمارهــا در ایــن 
زمینــه نشــان می‌دهــد کــه 800 نفــر از بهتریــن 
اســتعدادهای ایرانــی کــه فارغ‌التحصیــل دانشــگاه‌های 
ــن ســال‌ها   ــا هســتند، در طــول همی ــک دنی درجــه ی
از ۱۰۰ دانشــگاه اول دنیــا بــا برنامــه و حمایــت بنیــاد 

ملــی نخبــگان بــه کشــور بازگشــته‌اند و در حوزه‌هــای 
ــت  ــت و خدم ــه فعالی ــغول ب ــان مش ــی خودش تخصص
ــاق  ــن اتف ــتند. ای ــران هس ــامی ای ــوری اس ــه جمه ب
ــاب  ــه انق ــر فرزان ــش رهب ــق فرمای ــوان تحق را می‌ت
دانســت کــه در دیــدار بــا دانشــجویان و اســتعدادهای 
ــد:  ــال 94 فرمودن ــاه س ــور در مهرم ــی ‌کش ــر علم برت
»ایــن نخبگــی را از برکــت انقــاب اســامی نیــز 
ــخصیت،  ــران ش ــان ای ــه جوان ــاب ب ــرا انق ــد، زی بدانی
هویــت و جرئــت داد تــا نیــرو و اســتعداد درونــی خــود 
ــا  ــر دنی ــا در سراس ــان م ــد.« و جوان ــه کار اندازن را ب
نشــان داده‌انــد کــه بــه ایــن بــاور رســیده‌اند و بــه آن 

ــد. ــل می‌کنن عم
بــا همــه ایــن اوصــاف، مهاجــرت تحصیلــی دانشــجویان 
و اســتعدادها آیــا نشــانه بــد بــودن اوضــاع اســت؟ آیــا 
بایــد بابــت رفتــن هــر دانشــجوی ممتــازی کــه بــه ینگه 
دنیــا ســفر می‌کنــد، چنــگ بــر ســینه زنیــم و موهــای 
ســرمان را دانــه بــه دانــه بــا ســوز و تــاب، بر‌کَنیــم؟ آیــا 
ایــن یــک تهدیــد بــرای هویــت اجتماعــی مــا محســوب 
می‌شــود؟ گذشــته بــه مــا آموختــه کــه اگــر فرزندانمــان 
ــه میهــن را  ــه نیکویــی بپرورانیــم، آن‌هــا خدمــت ب را ب
ــب  ــای ح ــه دانه‌ه ــد و چنانچ ــدی می‌دانن ــاری اب افتخ
میهــن را در دل‌هایشــان بــه نیکویــی بکاریــم، هیــچ‌گاه 
ــرد.  ــد ک ــار نخواهن ــان رفت ــح مملکتش ــاف مصال برخ
ــروف و  ــت، مع ــم غرب ــتن غ ــه داش ــا ب ــان در دنی ایرانی
مشــهورند. هیــچ ملتــی را نمی‌شناســیم کــه بــه انــدازه 
ــود  ــا خ ــورش را ب ــی در کش ــه زندگ ــه لحظ ــا، لحظ م
ــا  ــاط دنی ــن نق ــا دورتری ــا، ت ــی گرانبه ــون گنج همچ
حمــل کــرده باشــد. آمارهــا هــم کــه نشــان می‌دهنــد 
ــه کشورشــان  ــا بازگشــته‌اند ب ــد، ی ــی کــه رفته‌ان آن‌های
ــا صــدای  ــه میهــن را ب ــا از آن‌ســو دغدغــه خدمــت ب ی
ــد. ایــن کــه مهاجــرت دانشــجویان  بلنــد اعــام کرده‌ان
و نخبــگان را طــوری تعبیــر کنیــم کــه امــری مذمــوم 
ــر  ــاری ب ــه، ب ــا ناخودآگاهان ــه ی و ناپســند اســت، آگاهان
دوش مهاجــران می‌گذاریــم کــه بازگشتشــان را کندتــر 
ــان در چشــم  و ســخت‌تر می‌کنــد و ســبب می‌شــود آن
خــود و دیگــران، بــه نامهربانــی و پشــت‌کننده بــه 
ــت  ــه نیس ــه این‌گون ــی ک ــوند. در حال ــم ش ــن مته میه
ــرای  ــن و ســرآمدان روزگار، ب ــزرگان دی ــه ب ــه توصی و ب
آموختــن دورتریــن مکان‌هــا و مشــرک‌ترین آدم‌هــا 
ــس لازم  ــد. پ ــد ش ــم نخواهن ــان عل ــودار طالب ــز جل نی
اســت کــه ایــن موضــوع را در عصــر شــکوفندگی علــم و 
فنــاوری، جــور دیگــری ببینیــم و آنچــه صــاح میهــن و 
اهالــی آن اســت، در نظــر داشــته باشــیم. درخت شــتاب 
علمــی و اقتصــاد دانش‌بنیــان بــه همــت همــه ایرانیــان 
شــیرین‌تری  میوه‌هــای  هجرت‌کننــدگان،  جملــه  از 

بــه مــا خواهــد داد. 
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ش کشاورزی و منابع طبیعی  خ مه همکاری توسعه تولید محصولات دانش‌بنیان �ب تفاهم‌�ن

اد کشاورزی امضا شد.  هوری و وزارت �ج ست �ج میان معاونت علمی و فناوری ر�ی

هدایت و حمایت
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�ش در حوزه کشاورزی و منابع طبیعی؛ خ به منظور پیاده‌سازی پیوست فناوری �ب

تفاهم‌نامه همکاری میان معاونت علمی و 
وزارت جهاد کشاورزی امضا شد

 زهرا مشتاق
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محصــولات  تولیــد  توســعه  همــکاری  تفاهم‌نامــه 
ــان  ــع طبیعــی می ــان بخــش کشــاورزی و مناب دانش‌بنی
ــوری و وزارت  ــت جمه ــاوری ریاس ــی و فن ــت علم معاون

ــد.  ــا ش ــاورزی امض ــاد کش جه
در چارچــوب »قانــون حمایــت از شــرکت‌ها و موسســات 
در  فنــاوری  پیوســت  پیاده‌ســازی  و  دانش‌بنیــان« 
ــع طبیعــی از طریــق گســترش  حــوزه کشــاورزی و مناب
ــه  ــان، تفاهم‌نام ــات دانش‌بنی ــولات و خدم ــد محص تولی
همــکاری توســعه تولیــد محصــولات دانســش‌بنیان 
بخــش کشــاورزی و منابــع طبیعــی میــان معاونــت علمی 
و فنــاوری ریاســت جمهــوری و وزارت جهــاد کشــاورزی 
امضــا شــد. بخش‌هــای دارای اولویــت شــورا و دبیرخانــه 
ــن تفاهم‌نامــه در راســتای همــکاری توســعه  موضــوع ای
محصــولات دانش‌بنیــان بخــش کشــاورزی و منابــع 
ــعه  ــه توس ــش اول برنام ــت: بخ ــمت اس ــی دو قس طبیع
تولیــد محصــولات دانش‌بنیــان حــوزه کشــاورزی و 

ــات پشــتیبان. بخــش دوم اقدام

بخش اول: توسعه تولید محصولات 
دانش‌بنیان کشاورزی

ــه شــامل  ــن تفاهم‌نام ــه از بخــش اول ای نخســتین برنام
ــه  ــت ک ــان اس ــم کالای دانش‌بنی ــد 11 قل ــعه تولی توس
ــام  ــود دارد. اق ــور وج ــا در کش ــد آن‌ه ــدی تولی توانمن
ــد،  ــدر قن ــوژرم چغن ــذر من ــوارد اســت: ب ــن م شــامل ای
پایه‌هــای کشــت بافتــی عــاری از ویــروس، واکســن 
تــب برفکــی، کــود آلــی اســید هیومیــک، فرآورده‌هــای 
ــات، تولیــد بهبوددهنده‌هــای آرد،  کنتــرل بیولوژیــک آف
ــاق  ــاخت ات ــی و س ــاری، طراح ــمند آبی ــتم هوش سیس
ــت و  ــده، داش ــتگاه کارن ــیت، دس ــت، اویش ــت باف کش

ــه دام. ــت، شناس برداش
در ایــن بخــش معاونــت علمــی و فنــاوری ریاســت 
جمهــوری در مشــارکت تدویــن مکانیزم‌هــای اجرایــی و 
حمایتــی، همچنیــن اختصــاص یارانه‌هــای معطــوف بــه 

ــود. ــد می‌ش ــا متعه ــک تقاض تحری
ــا  ــای نهاده‌ه ــد دارد یارانه‌ه ــز تعه ــاورزی نی وزارت کش
ــی از  ــد ضمانت ــز خری ــان و نی ــولات دانش‌بنی ــه محص ب
ــر  ــده ب ــولات تولیدش ــا محص ــان ی ــولات دانش‌بنی محص

ــارد. ــت بگم ــان را اولوی ــای دانش‌بنی ــاس نهاده‌ه اس
از دیگــر تعهــدات ایــن وزارتخانــه ترویــج اســتفاده 
و  مــزارع  ســطح  در  دانش‌بنیــان  محصــولات  از 
ــی  ــای عموم ــه خریده ــی ب ــدگان و جهت‌ده مصرف‌کنن
ــک  ــت بان ــتفاده از ظرفی ــن اس ــت. همچنی ــی اس و دولت
ــارت  ــز نظ ــاورزی و نی ــه کش ــدوق بیم ــاورزی و صن کش
ــر  ــتاندارد از دیگ ــن اس ــولات و تدوی ــت محص ــر کیفی ب

ــود. ــد ب ــاورزی خواه ــاد کش ــدات وزارت جه تعه
برنامــه دوم ایــن بخــش جهت‌دهــی بــه تقاضــای عمومــی 
ــای مناســب  ــن حمایت‌ه ــن تدوی و خصوصــی و همچنی
جهــت تحریــک تقاضــای تجهیــزات و ماشــین‌آلات 

ــت. ــاورزی اس ــش کش ــان در بخ دانش‌بنی
ابــزار اجرایــی ایــن برنامــه ســامانه ســاخت داخــل بخــش 
ــرای  ــی ب ــت علم ــن راه معاون ــت. در ای ــاورزی اس کش
ــی  ــی و حمایت ــای اجرای ــن مکانیزم‌ه مشــارکت در تدوی
ــن  ــی ای ــای حمایت ــن بســیج ابزاره نمایشــگاه و همچنی
معاونــت در قالــب لیزینــگ و یارانــه حمایــت تــا ســقف 

ــد شــده اســت. ــال متعه ــارد ری 50 میلی
ــتای مشــارکت در  ــز در راس ــاد کشــاورزی نی وزارت جه
ــگاه،  ــی نمایش ــی و حمایت ــای اجرای ــن مکانیزم‌ه تدوی
و  خصوصــی  بخــش  خریدهــای  بــه  جهت‌دهــی 
ســازمان‌های دولتــی بــه تامیــن احتیاجــات از نمایشــگاه 
ســاخت داخــل و  همچنیــن طراحــی مکانیزم‌هــای 
ــرای حمایــت از  ــع ب حمایتــی و تخصیــص مناســب مناب
محصــولات دانش‌بنیــان حداقــل بــه میــزان 50 میلیــارد 

ــد شــد. ــال متعه ری

بخش دوم: اقدامات پشتیبان

ــتیبان را  ــدام پش ــش اق ــه ش ــن تفاهم‌نام ــش دوم ای بخ
ــدوق  ــیس صن ــدام تاس ــتین اق ــود. نخس ــامل می‌ش ش
ملــی حمایــت از توســعه محصــولات دانش‌بنیــان در 
ــی و  ــی مال ــاد تخصص ــاد نه ــه ایج ــاورزی ک ــش کش بخ
کشــاورزی بــرای حمایــت از توســعه محصــولات فناورانــه 
و نوآورانــه بخــش کشــاورزی از جملــه آن اســت. دومیــن 
ــی  ــدگان داخل ــایی تولیدکنن ــش شناس ــن بخ ــدام ای اق
باکیفیــت و تدویــن نظــام حمایتــی هدفمنــد در 12 
گــروه محصولــی دانش‌بنیــان اســت.  تاکنــون 485 
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شــرکت تولیدکننــده محصــولات دانش‌بنیــان در بخــش 
در  مــورد  کــه 123  کشــاورزی شناســایی ‌شــده‌اند 
ــت شــرکت‌های  ــی و تشــخیص صلاحی ــروه »ارزیاب کارگ
دانش‌بنیــان و نظــارت بــر اجــرا« به‌عنــوان شــرکت 

می‌شــوند. شــناخته  دانش‌بنیــان 
ــول  ــاس محص ــر اس ــه ب ــرکت در 12 طبق ــن 485 ش ای
تولیــدی دســته‌بندی‌ شــده‌اند. همچنیــن 96 مــورد 
ــرکت‌های  ــط ش ــی، توس ــته محصول ــروژه در 12 دس پ
ــده‌اند.  ــی ش ــان معرف ــولات دانش‌بنی ــده محص تولیدکنن
ــزم  ــی مکانی ــدام طراح ــن اق ــی در ای ــات عملیات اقدام
ارزیابــی و رتبه‌بنــدی توانمندی‌هــای شــرکت‌ها بــه 
متنــی بــر ارزیابــی کیفیــت، میــزان داخلی‌ســازی، 
ــردن  ــرف ک ــزان برط ــولات، می ــه محص ــطح فناوران س
ــودن  ــه ب ــزان نوآوران ــا، می ــه تقاض ــخگویی ب ــاز و پاس نی
محصــولات و غیــره اســت. از دیگــر اقدامــات در ایــن قدم 
ــه ارزیابــی شــرکت‌های داخلــی و رتبه‌بنــدی  ــوان ب می‌ت
آن‌هــا و طراحــی بانــک اطلاعــات شــرکت‌های توانمنــد 
داخلــی و محصــولات آن‌هــا اشــاره کــرد. ســومین اقــدام 
ــاورزی  ــی کش ــارک تخصص ــیس پ ــش تاس ــن بخ در ای
ــته  ــاورزی وابس ــاوری کش ــای فن ــد واحده ــز رش و مراک
 بــه پــارک فنــاوری پردیــس معاونــت علمــی ذکــر 

شده است.
در جهــت ایجــاد بســتری مناســب بــرای تحقــق اقتصــاد 
اقتصــاد  اصلــی  زیرســاخت  به‌عنــوان  دانش‌بنیــان 
مقاومتــی و در راســتا اجــرای سیاســت‌های کلــی علــم و 
فنــاوری ابلاغــی توســط مقــام معظــم رهبــری، بــه ‌ویــژه 
بنــد 2-5 آن مبنــی بــر »حمایــت از تاســیس و توســعه 
ــد در  ــن بن ــاوری« ای ــم و فن ــای عل شــهرک‌ها و پارک‌ه

برنامــه اقــدام مشــترک قــرار خواهــد گرفــت.
از جملــه دیگــر اهدافــی کــه موجــب حضــور ایــن برنــد 
در اقدامــات مشــترک شــد، اهــداف و سیاســت‌های 
در جهت‌دهــی ســرمایه‌های  امیــد  و  تدبیــر  دولــت 
ــان  ــای دانش‌بنی ــب‌ و کاره ــوی کس ــه ‌س ــی ب اجتماع
ــعه  ــاخت‌های توس ــترش زیرس ــور گس ــه ‌منظ ــز ب و نی
ــت.  ــان اس ــای دانش‌بنی ــت از فعالیت‌ه ــاوری و حمای فن
ــرای  ــای لازم ب ــاختارها و زیربناه ــعه س ــن توس همچنی
رشــد فعالیت‌هــای دانایی‌محــور بخــش کشــاورزی، 

ــن  ــداف ای ــر اه ــد از دیگ ــز رش ــاد مراک ــژه ایج ــه‌ وی  ب
بخش است. 

تفاهم‌نامــه  ایــن  دوم  بخــش  در  اقــدام  چهارمیــن 
دانش‌بنیــان  محصــولات  ترویــج  برنامــه  همــکاری، 
بخــش کشــاورزی اســت. از اهــم برنامه‌هــای ایــن 
اقــدام می‌تــوان بــه اســتفاده از شــبکه توزیــع و فــروش 
شــرکت خدمــات حمایتــی کشــاورزی در سراســر کشــور 
بــرای کمــک بــه فــروش محصــولات دانش‌بنیــان و 
ــن محصــولات در ســطح مــزارع و  ــج اســتفاده از ای تروی

دام‌پروری‌هــا اشــاره کــرد.
ــدام اســتفاده از شــبکه  ــن اق ــم ای ــای مه ــر برنامه‌ه دیگ
ــه شــرکت‌های  ــرای معرفــی محصــولات فناوران ترویــج ب
دانش‌بنیــان بــه کشــاورزان، ایجــاد و اشــتهار نشــان‌های 
تجــاری نظیــر »ســالم« و »ارگانیــک« بــرای محصــولات 
دانش‌بنیــان دارای اســتانداردهای لازم بــرای توســعه 

ــان اســت. ــازار و صــادرات محصــولات دانش‌بنی ب
پنجمیــن اقــدام از ایــن بخــش برگــزاری همایــش 
نــام‌  کشــاورزی  بخــش  دانش‌بنیــان  شــرکت‌های 
بــرده شــده اســت. بــه‌ منظــور رفــع و تعدیــل مســائل و 
مشــکلات مبتلابــه تولیــد، تقاضــا و صــادرات محصــولات 
دانش‌بنیــان بخــش کشــاورزی، پیشــنهاد برگــزاری 
ــا  همایــش شــرکت‌ها و موسســات دانش‌بنیــان بخــش ب
محوریــت وزارت جهــاد کشــاورزی و معاونــت علمــی داده 
ــی  ــتگاه‌های دولت ــام دس ــکاری تم ــه هم شــده اســت ک
ذیربــط و محصــور کلیــه شــرکت‌های دانش‌بنیــان را 

دارد.
قــدم ششــم و آخریــن قــدم از بخــش دوم ایــن تفاهم‌نامه 
جهــاد  وزارت  و  علمــی  معاونــت  میــان  مشــترک 
ــرکت‌های  ــامانه ش ــدازی س ــی و راه‌ان ــاورزی طراح کش
ــی  ــارات کل ــت. انتظ ــاورزی اس ــش کش ــان بخ دانش‌بنی
بخــش  دانش‌بنیــان  شــرکت‌های  ســامانه  ایجــاد  از 
ــاوری  ــای توســعه فن ــر مبن ــی ب ــه خدمات کشــاورزی ارائ
ــود. ایــن  و تجاری‌ســازی در حــوزه کشــاورزی خواهــد ب
ــا  ــازار مجــازی کالاه ــواردی چــون ب ــامل م ــات ش خدم
و  درج  کشــاورزی،  بخــش  فناوری‌بنیــان  و خدمــات 
ــالیانه  ــاز س ــان و حجــم نی ــای فناوری‌بنی ــش نیازه نمای
ــط  ــن توس ــت تامی ــه قابلی ــاورزی )ک ــش کش ــازار بخ ب
ــای  ــط معاونت‌ه ــان را دارد( توس ــرکت‌های دانش‌بنی ش
جهــاد  وزارت  شــرکت‌های  و  ســازمان‌ها  اجرایــی، 

ــت. ــاورزی اس کش
همچنیــن تامیــن فراینــد متمرکــز دسترســی و دریافــت 
شــرکت‌های  نیــاز  مــورد  پروانه‌هــای  و  مجوزهــا 
دانش‌بنیــان، بررســی و ارزیابــی طرح‌هــا، ایده‌هــا و 
ــاط  ــت ســرمایه‌گذاری، ارتب ــا قابلی ــای ب انتخــاب طرح‌ه
بــا بــازار و مشــتریان، مشــارکت و ســرمایه‌گذاری در 
توســعه طرح‌هــا و ایده‌هــا، ثبــت حقــوق مالکیــت فکــری 
و معنــوی، مذاکــرات تخصصــی بــا ســرمایه‌گذاران و 
فــروش مصادیــق مالکیــت فکــری را شــامل خواهــد شــد.  
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های مو�ث در توسعه  ن متغ�ی �ی وهشگر نشان می‌دهد مهم‌�ت ژ ر‌سیهای یک �پ �ب

ن معنا  ش کشاورزی، عوامل اقتصادی هستند. به ا�ی خ ونیک در �ب ارت الک�ت ج
ت

�

ساخت‌های  ینه‌های تشکیل ز�ی ن هز م�ی ش خصوصی، �ت خ که �ب سرمایه‌گذاری �ب

ن  ش فروش و... می‌توان به توسعه ا�ی ای گس�ت ینه‌های تولید �ب اولیه، کاهش هز

حوزه امیدوار بود.

اقتصاد ایران
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بررســی‌های یــک پژوهشــگر نشــان می‌دهــد مهم‌تریــن 
متغیرهــای موثــر در توســعه تجــارت الکترونیــک در 
ــه ایــن  بخــش کشــاورزی، عوامــل اقتصــادی هســتند. ب
ــا ســرمایه‌گذاری بخــش خصوصــی، تامیــن  ــا کــه ب معن
هزینه‌هــای تشــکیل زیرســاخت‌های اولیــه، کاهــش 
هزینه‌هــای تولیــد بــرای گســترش فــروش و... می‌تــوان 

بــه توســعه ایــن حــوزه امیــدوار بــود.
***

ــاورزی  ــش کش ــک در بخ ــارت الکترونی ــتفاده از تج اس
ــروش  ــد و ف ــور خری ــی را در ام ــرات مثبت ــد اث می‌توان
ــه  ــل توج ــش قاب ــاورزی، کاه ــولات کش ــا و محص کالاه
ــال  ــه دنب ــا و حــذف واســطه‌های غیرضــروری ب هزینه‌ه
ــال  ــه دنب ــر ب ــق حاض ــن‌رو تحقی ــد، از ای ــته باش داش
ــک  ــر توســعه تجــارت الکترونی ــر ب ــل موث بررســی عوام
ــران و کارشناســان  در بخــش کشــاورزی از دیــدگاه مدی
ــن  ــران اســت. ای ــتایی ای ــاون روس ــزی تع ــازمان مرک س
ــع‌آوری  ــوه جم ــردی، نح ــدف کارب ــاظ ه ــق از لح تحقی
داده‌هــا غیرآزمایشــی، فراینــد اجــرا کمــی، منطــق 
ــر و  ــی و آینده‌نگ ــرا طول ــان اج ــی، زم ــرای آن قیاس اج
ــاری  ــه آم ــز همبســتگی اســت. جامع از لحــاظ روش نی
کارشناســان  و  مدیــران  شــامل  حاضــر  تحقیــق  در 
ــه  ــت ک ــران اس ــتایی ای ــاون روس ــزی تع ــازمان مرک س
ــه  ــان )N- 110( همگــی ب ــا توجــه تعــداد محــدود آن ب
شــیوه سرشــماری مــورد مطالعــه قــرار گرفتنــد و تعــداد 
ــی  ــزار اصل ــد. اب ــخ مان ــدون پاس ــنامه ب ــره پرسش دو فق
جمــع‌آوری اطلاعــات پرسشــنامه و متغیــر وابســته 
دیــدگاه مدیــران و کارشناســان ســازمان مرکــزی تعــاون 
روســتایی ایــران نســبت بــه توســعه تجــارت الکترونیــک 
 SPSS ــزار ــک نرم‌اف ــا کم ــوق ب ــای ف ــت. تحلیل‌ه اس
17 انجــام شــد. نتایــج نشــان داد کــه وضعیــت میــزان 
توســعه تجــارت الکترونیــک در بخــش کشــاورزی از 
دیــدگاه اکثــر مدیــران و کارشناســان در حــد زیــاد 
همبســتگی  ضریــب  نتایــج  اســت.  درصــد(   57/1(

پیرســون نشــان داد کــه بین عوامــل اقتصادی، آموزشــی، 
اجتماعــی - فرهنگــی، فنــی و سیاســت‌گذاری و توســعه 
رابطــه  کشــاورزی  بخــش  در  الکترونیــک  تجــارت 
ــود دارد  ــد وج ــطح 99 درص ــاداری در س ــت و معن  مثب
ــه حاکــی  )Sig -0/000(. همچنیــن رگرســیون چندگان
ــود کــه عوامــل اقتصــادی بیشــترین تاثیــر را در  از آن ب
توســعه تجــارت الکترونیــک در بخــش کشــاورزی داشــته 

.)R2ADJ -0/087( اســت

مقدمه
یکــی از ابعــاد عصــر اطلاعــات، تغییــرات عمیقــی 
ــراد، شــرکت‌ها  ــن اف ــط اقتصــادی بی ــه در رواب اســت ک
ــده  ــه پدی ــوری ک ــه ط ــده، ب ــود آم ــه وج ــا ب و دولت‌ه
ــارت  ــک و تج ــب و کار الکترونی ــام کس ــه ن ــدی ب جدی
ــم،  ــیاری از مفاهی ــاخته و بس ــرح س ــک را مط الکترونی
کــرده  را دگرگــون  اقتصــادی  نظریه‌هــای  و  اصــول 
ــر  ــی ب ــب و کار مبتن ــه واژه »کس ــی ک ــا جای ــت، ت اس
اینترنــت« کم‌کــم جایگزیــن واژه »کســب و کار ســنتی« 

ــکاران، 1389(.  ــوذری و هم ــت )ن ــده اس ش
ــر  ــه خاط ــاورزی ب ــش کش ــر در بخ ــرفت‌های اخی پیش
در  اینترنــت  متعــدد  خدمــات  از  بهینــه  اســتفاده 
ــوان  ــل می‌ت ــق و تام ــی تعم ــا کم ــت. ب ــاورزی اس کش
به‌روشــنی دریافــت کــه اســتفاده از تجــارت الکترونیــک 
ــرات  ــد اث ــزان می‌توان ــه می ــا چ ــاورزی ت ــش کش در بخ
مثبتــی را در امــور خریــد و فــروش کالاهــا و محصــولات 
کشــاورزی، کاهــش قابــل توجــه هزینه‌هــا و حــذف 
واســطه‌های غیرضــروری بــه دنبــال داشــته باشــد 

)فتحــی و دیگــران، 1389(.
تجــارت الکترونیکــی روش دیگــری بــرای تبــادلات 
الکترونیکــی اطلاعــات و انجــام فعالیت‌هــای تجــاری 
ــز تجــاری  ــن مراک ــل الکترونیکــی بی ــک پُ ــه ی اســت ک
ــا  ــا ب ــی داده‌ه ــه الکترونیک ــت. مبادل ــرده اس ــاد ک ایج
ــخص و  ــب مش ــم در قال ــات حجی ــادل اطلاع ــدف تب ه

قیق آماری 
ت

ج یک � رسی نتا�ی �ب

 عوامل موثر بر توسعه 
تجارت الکترونیک در بخش کشاورزی

  سمیه ابراهیمی
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ــی  ــز تجــاری ایجــاد شــد، در حال ــن مراک ــتاندارد بی اس
کــه تجــارت الکترونیکــی بــا حجــم کمتــری از اطلاعــات 
ــردم  ــن م ــت و بی ــانی نیس ــب یکس ــا در قال ــه لزوم ک
عــادی رد و بــدل می‌کردنــد، ســر و کار دارد )صنایعــی، 

.)1379
از مشــکلات چرخــه  این‌کــه یکــی  بــه  بــا توجــه 
ــی  ــوع بازاریاب ــز موض ــاورزی نی ــولات کش ــد محص تولی
ــل  ــه دلی ــر ب ــن ام ــت و ای ــدار اس ــه خری ــی ب و دسترس
پراکندگــی مناطــق روســتایی و دوری آن از مراکــز 
فــروش اســت و از آن‌جــا کــه از دیربــاز عرضــه محصولات 
روســتایی، چــه محصــولات کشــاورزی و دامــداری و 
ــق واســطه‌هایی  ــتایی، از طری ــع دســتی روس چــه صنای
ــه  ــولات ب ــان محص ــردش جری ــت، گ ــورت می‌گرف ص
ایــن صــورت باعــث می‌شــد کــه ســودمندی روســتاییان 
ــد و  ــل برس ــه حداق ــتایی ب ــولات ‏روس ــد محص از تولی
ــر  ــد. از دیگ ــب کنن ــود را کس ــترین س ــطه‌ها بیش واس
معضــات تولیــد محصــولات روســتایی، ‏نداشــتن اطــاع 
کافــی از تقاضــای بــازار اســت. در نتیجــه گاهــی شــاهد 
کمیابــی برخــی از محصــولات در بعضــی از ســال‌ها 
‏هســتیم و گروهــی دیگــر از محصــولات، مــازاد تقاضــای 

بــازار عرضــه می‌شــوند )حنفــی‌زاده، 1391(. 
ــی  ــک به‌راحت ــا کمــک تجــارت الکترونی ــروزه ب ــی ام ول
خریــداران،  بــازار،  قیمــت  آخریــن  از  می‌تــوان 
ــاز  ــورد نی ــات م ــایر اطلاع ــد و س ــده خری ــز عم مراک
 آگاه شــد و بــا تکمیــل اطلاعــات تصمیــم گرفــت. 

.),Jessica & Joyojeet 2005(
حــوزه  در  موجــود  معضــل  و  مســئله  اساســی‌ترین 
ــطه‌ها و  ــا، واس ــود دلال‌ه ــاورزی وج ــش کش ــازار بخ ب
ــار  ــاورزی را دچ ــش کش ــه بخ ــتند ک ــلف‌خرها هس س
ــه نحــوی کــه طــی مراحــل تولیــد  ــد، ب اختــال کرده‌ان
ــت و  ــه کاش ــل از مرحل ــاورزی،  قب ــول کش ــک محص ی
ــه  ــد محصــول و رســاندن آن ب ــا تولی ــا ت ــن نهاده‌ه تامی
دســت مصرف‌کننــده نهایــی بــا سوءاســتفاده از عواملــی 
ــتاییان،  ــاورزان و روس ــم کش ــی ک ــی مال همچــون توانای
ــه به‌کارگیــری  ــش و آگاهــی پاییــن آن‌هــا نســبت ب دان
فناوری‌هــای روز دنیــا، فاصلــه زیــاد مراکــز تولیــد 
تــا بازارهــای مصــرف و... هــم نهاده‌هــای تولیــد را 
ــانند  ــاورز می‌رس ــت کش ــه دس ــری ب ــت بالات ــا قیم ب
ــا  ــدی ب ــول تولی ــد محص ــا پیش‌خری ــه ب ــم این‌ک و ه
ــه  ــان ب ــی زی ــود و حت ــل س ــت، حداق ــن قیم نازل‌تری
کشــاورز را می‌رســانند. از طــرف دیگــر نیــز بــا در 
ــی را در  ــول نهای ــای لازم، محص ــتن ابزاره ــار داش اختی
ــداری  ــه خری ــی ک ــر قیمت ــد براب ــا چن ــان مناســب ب زم
ــانند  ــی می‌رس ــده نهای ــت مصرف‌کنن ــه دس ــد، ب کرده‌ان

)مســلمی، 1392(.
ســرمد ســعیدی )1381( در تحقیقــات خــود بــا عنــوان 
»بررســی موانــع محیطــی و ارائــه الگــوی مناســب 
الکترونیکــی«  تجــارت  تجــارب  از  اســتفاده  بــرای 

عوامــل تاثیرگــذار را بــه ترتیــب اهمیــت بــه ایــن شــرح 
خلاصــه کــرده اســت: عوامــل سیاســی و قانونــی، عوامــل 
اقتصــادی، اجتماعــی و فرهنگــی، تجــار، مشــتریان، 
رقبــا، عوامــل تکنولوژیکــی، واحدهــای توزیــع فیزیکــی، 

ــی. ــل جمعیت عوام
فیضــی چــکاب )1382( در تحقیقــی تحــت عنــوان 
الکترونیــک  تجــارت  قانونــی  و  حقوقــی  »وضعیــت 
ــه:  ــی را از جمل ــه مقررات ــران«، مجموع ــان و ای در جه
ــن  ــی مطمئ ــای الکترونیک ــناد و امضاه ــازی اس ایمن‌س
و  مســئولیت‌ها  بــه  ناظــر  مقــررات  دیجیتالــی،  و 
مجازات‌هــا در صــورت جعــل، کلاه‌بــرداری و...، مقــررات 
ــی  ــارت الکترونیک ــا تج ــط ب ــای مرتب ــه بخش‌ه ــر ب ناظ
ــرای  ــی و... را ب ــی، مالیات ــی، گمرک ــی و بانک ــر مال نظی

ــت . ــرده اس ــنهاد ک ــران پیش ای
خدادادحســینی و دیگــران )1384( در تحقیقــات خــود 
آورده‌انــد کــه وجــود برخــی محرک‌هــا در محیــط 
نیــز، ســازمان‌ها را بــه ســمت اســتفاده از تجــارت 
محرک‌هــا  از  برخــی  می‌دهــد.  ســوق  الکترونیکــی 
عبارتنــد از: اقدامــات رقبــا و انتظــارات مشــتری، تغییــر 
در سیاســت‌های دولــت و تدویــن مقــررات، شــرایط 
ــوی  ــی از س ــارت الکترونیک ــری تج ــادی، به‌کارگی اقتص
محصــولات  ماهیــت  تامین‌کننــدگان،  و  مشــتریان 
بــا محصــول.  اطلاعــات همــراه  و میــزان  ســازمان 
ــل  ــاز مث ــای هزینه‌س ــی محدودیت‌ه ــارت الکترونیک تج
ــد و ســبب  ــان را حــذف می‌کن ــکان و زم ــت م محدودی

افزایــش بهــره‌وری و کارایــی اقتصــادی می‌شــود.
فریدونــی )1386( در پژوهشــی بــا عنــوان »بومی‌ســازی 
ــتم  ــران« سیس ــک در ای ــارت الکترونی ــتد و تج داد و س
بانکــی روان و دقیــق، قوانیــن گمرکــی، مالیاتــی و 
بانکــداری الکترونیکــی، کــد تجــاری محصــول و ایجــاد 
اینترنتــی،  پلیــس  کپی‌رایــت،  اطلاعــات،  امنیــت 
ــا مقــررات  امضــای دیجیتالــی، تطبیــق مقــررات ملــی ب
ــز  ــکاری دانشــگاه‌ها، مراک ــی، هم متحدالشــکل بین‌الملل
تحقیقاتــی و ســازمان‌های مختلــف، پذیــرش اســناد 
ــدور و  ــن، ص ــه، تامی ــوه قضایی ــط ق ــی توس الکترونیک
ــاد  ــک و ایج ــت الکترونی ــای پرداخ ــری کارت‌ه به‌کارگی
ــه مــواردی دانســته  ــی مناســب را از جمل بســتر مخابرات
ــز  ــق و متمرک ــورت دقی ــه ص ــت ب ــه می‌بایس ــت ک اس
در امــر پیاده‌ســازی آن‌هــا بــرای نیــل بــه تجــارت 

ــرد. ــاش ک ــده ت ــک بومی‌ش الکترونی
موحــدی و ویســی )1386( در پژوهشــی بــا عنــوان 
تجــارت  اســتقرار  فرهنگــی  مشــکلات  و  »موانــع 
مهــم  ابعــاد  برخــی  بــه  ایــران«  در  الکترونیکــی 
فرهنگ‌هــا،  بیــن  تفاوت‌هــای  جملــه  از  فرهنگــی 
ــوع  ــان، تن ــکل زب ــات رو در رو، مش ــه معام ــل ب تمای
ــد و  ــاره می‌کنن ــوم اش ــاوت در آداب و رس ــا، تف بازاره
ــث اثربخشــی  ــع را باع ــن مشــکلات و موان ــه ای توجــه ب
ــوژی اطلاعــات در تجــارت  بیشــتر ســرمایه‌گذاری تکنول



الکترونیــک و بهره‌گیــری از مزایــای آن دانســته‌اند .
ــی  ــام »بررس ــه ن ــود ب ــه خ ــمی )1389( در مطالع قاس
تجــارت  موفقیــت  بــر  موثــر  عوامــل  رتبه‌بنــدی  و 
الکترونیــک B2C« بــه ایــن نتیجــه رســیده اســت کــه 
بــه علــت صــرف زمــان و هزینــه زیــاد بــرای راه‌انــدازی 
ــب  ــرای کس ــادی ب ــل زی ــن، تمای ــگاه آنلای ــک فروش ی
درآمــد و ســود لازم از هزینه‌هــای مصروفــه وجــود دارد 
ــر نحــوه عملکــرد و  ــن موضــوع تمرکــز بیشــتر ب کــه ای

ــد.  ــی را می‌طلب ــارت الکترونیک ــت تج موفقی
ــات  ــاه )1391( در تحقیق ــور ملکش ــودی و کریم‌پ محم
ــارت  ــعه تج ــت توس ــی وضعی ــم »بررس ــه اس ــود ب خ
دســت  نتیجــه  ایــن  بــه  ایــران«  در  الکترونیکــی 
ــد کــه آمادگــی از نظــر فنــی، فرهنــگ و مــردم،  یافته‌ان
ــاخت‌های  ــی زیرس ــائل حقوق ــتیبان و مس ــای پش نهاده
ــوب  ــی محس ــارت الکترونیک ــعه تج ــرای توس ــدی ب کلی
ــه  ــن زیرســاخت‌ها، زمین ــا فراهــم شــدن ای می‌شــوند. ب
ــای  ــرای بخش‌ه ــی ب ــارت الکترونیک ــدی از تج بهره‌من
ــان  ــاد و اطمین ــاد اعتم ــد. ایج ــم می‌آی ــف فراه مختل
ــش  ــد نق ــک می‌توان ــارت الکترونی ــای تج ــه محیط‌ه ب
کلیــدی در گســترش تجــارت الکترونیــک داشــته باشــد.

بــه  تحقیقــی  در   )2014( اســدی‌کوب  و  ابراهیمــی 
نتایــج ذیــل دســت یافتنــد: بــا توجــه بــه نتایــج بــه نظــر 
ــت  ــگ و امنی ــه توســعه زیرســاخت‌ها، فرهن می‌رســد ک
ــه  ــه هم ــت ب ــوزش اینترن ــس و آم ــاد اعتمادبه‌نف و ایج
اقشــار مــردم از اســتراتژی‌های مهــم بــرای توســعه 
ــت.  ــاورزی اس ــش کش ــی در بخ ــب و کار الکترونیک کس
Akkeren and Cavaye )2000( در پژوهشــی تحــت 
عنــوان »عوامــل موثــر بــر پذیــرش تجــارت الکترونیــک 
در شــرکت‌های کوچــک صنعــت اتومبیــل در اســترالیا« 
عوامــل موثــر بــر به‌کارگیــری تجــارت الکترونیکــی را در 
ــای  ــه ویژگی‌ه ــل را ب ــن عوام ــی و ای ــرکت‌ها بررس ش
ــرخ بازگشــت ســرمایه، ویژگی‌هــای ســازمان و  ــر، ن مدی

ــد. ــیم‌بندی کرده‌ان ــی تقس ــار رقابت فش
تحــت  تحقیقــی  )2001(در   Rashid and Qirim  
تجــارت  تکنولــوژی  پذیــرش  »چارچــوب  عنــوان 
متوســط  و  کوچــک  ســازمان‌های  در  الکترونیــک 
تجــارت  به‌کارگیــری  بــر  موثــر  عوامــل  نیوزلنــد«، 
فنــاوری،  را عوامــل ســازمانی، عوامــل  الکترونیکــی 
عوامــل فــردی و عوامــل محیطــی دانســته‌اند .همچنیــن 
بــر پویایــی رقابتــی و فشــار خریــداران و عرضه‌کننــدگان 
بــه عنــوان دیگــر عوامــل موثــر در به‌کارگیــری تجــارت 

الکترونیــک اشــاره کرده‌انــد.
ــارت  ــام »تج ــا ن ــه‌ای ب Martinsons )2002( در مقال
ــت«،  ــتان‌های موفقی ــور داس ــن: ظه ــک در چی الکترونی
عوامــل موفقیــت تجــارت الکترونیــک در چیــن را توســعه 
ــه  ــت و ارزان ب ــی راح ــه دسترس ــاخت‌ها از جمل زیرس
نقــل  و  حمــل  و  پرداخــت  سیســتم‌های  اینترنــت، 
آنلایــن و همچنیــن توســعه قوانیــن جامــع و فراگیــر بــه 

ــادلات دانســته اســت. ــرل مب منظــور کنت
Little )2000( در مطالعــه خــود دریافــت کــه بیشــتر 
کشــاورزان بــه دلیــل کاهــش هزینه‌هــای تولیــد و 
افزایــش فــروش تمایــل بــه پذیــرش اینترنــت دارنــد. بــا 
ــورد  ــای م ــد نهاده‌ه ــاورزان قادرن ــاوری، کش ــن فن چنی
نیــاز خــود را بــا مقایســه قیمت‌هــا در بــازار جســت‌و‌جو 

کننــد.
Gell et al )2006( در تحقیقــات خــود بــه ایــن نتایــج 
دســت یافتنــد: عواملــی همچــون هزینــه بــالای فنــاوری، 
ــی از  ــدم آگاه ــاوری، ع ــتفاده از فن ــودن اس ــکل ب مش
مزایــای فنــاوری و نبــود آمــوزش کافــی از دلایــل عــدم 

اســتفاده از فنــاوری اطلاعــات در کشــاورزی اســت. 
میکننــد:  بیــان   )2010(  Janvry and Sadoule
ــروش در بخــش کشــاورزی  ــد و ف ــزان خری ــش می افزای
ــت  ــردن دس ــا کوتاه‌ک ــک ب ــارت الکترونی ــق تج از طری
و  تولیدکننــده  فاصلــه  بین‌بــردن  از  و  واســطه‌ها 
صــورت  بــه  را  فقــر  اثــر  نه‌تنهــا  مصرف‌کننــده، 
ــدی  ــن بهره‌من ــه ضم ــد، بلک ــش می‌ده ــتقیم کاه مس
مصرف‌کننــده از محصــول باکیفیــت و قیمــت مناســب و 
ــا رشــد بهــره‌وری، دیگــر بخش‌هــای اقتصــادی نیــز از  ب
ایــن رشــد، بهــره می‌برنــد و کشــور را بــه ســوی توســعه 

ســوق می‌دهنــد. 

موانع تجارت الکترونیک در ایران
ــک، کشــوری جــوان  ــه تجــارت الکترونی ــران در زمین ای
ــول از آن،  ــل قب ــطحی قاب ــه س ــیدن ب ــا رس ــت و ت اس
راه درازی در پیــش دارد. در ایــران اســتفاده عمومــی 
ــور  ــام ام ــرای انج ــگاه‌ها و ب ــتر در دانش ــت بیش از اینترن
ــز  ــهرها نی ــده در ش ــز ایجادش ــت و مراک ــی اس تحقیقات
در ســطح محــدودی فعالیــت می‌کننــد و کاربــران 
بیشــتر بــرای کارهــای الکترونیکــی یــا تلفــن راه دور، از 
اینترنــت اســتفاده می‌کننــد. در ایــران بــه دلیــل فقــدان 
زمینه‌هــای حقوقــی لازم بــرای اســتفاده از تجــارت 
الکترونیــک از قبیــل اســناد و امضــای الکترونیــک، عــدم 
وجــود سیســتم انتقــال الکترونیــک وجــوه، نبودن شــبکه 
ــخت‌افزارها  ــور و س ــک در کش ــارت الکترونی ــی تج اصل
و نرم‌افزارهــای مربــوط بــه آن، عــدم اطــاع کافــی 
ــک و  ــارت الکترونی ــزرگ از تج ــک و ب ــات کوچ موسس
ــارت  ــتفاده از تج ــگ اس ــش و فرهن ــود دان ــا کمب نهایت
الکترونیــک و شــبکه اینترنــت، اســتقرار ایــن سیســتم را 
بــا مشــکلات عدیــده‌ای روبــه‌رو کــرده اســت )جعفرنــژاد، 

 .)1390

اجرای طرح سامانه مجازی خرید 
و فروش محصولات کشاورزی 

ــتایی و  ــاون روس ــزی تع ــازمان مرک ــر س ــال حاض در ح
کشــاورزی ایــران بــا دارا بــودن بیــش از 3000 شــرکت 
ــی روســتایی در سراســر کشــور، در حــال اجــرای  تعاون
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ــولات  ــروش محص ــد و ف ــازی خری ــامانه مج ــرح س ط
کشــاورزی و کوتــاه کــردن دســت واسطه‌هاســت. از 
ایــن‌رو در ایــن تحقیــق از دیــدگاه مدیــران و کارشناســان 
ســازمان مرکــزی تعــاون روســتایی ایــران اســتفاده شــده 
ــی و  ــداف کل ــی از اه ــه یک ــه این‌ک ــه ب ــا توج ــت. ب اس
کلان بخــش کشــاورزی در برنامــه پنجــم توســعه کشــور، 
فرآورده‌هــای  و  بــازار صــادرات محصــولات  توســعه 
ــی  ــاخت‌های اطلاعات ــترش زیرس ــت، گس ــاورزی اس کش
- ارتباطــی بخــش کشــاورزی حائــز اهمیــت اســت. 
ــای  ــی از برنامه‌ه ــه یک ــه این‌ک ــه ب ــا توج ــن ب همچنی
آمــوزش  و  ترویــج  زمینــه  در  چشــم‌انداز  ســند 
کشــاورزی، توســعه تجــارت الکترونیــک در راســتای 
اهــداف برنامــه چهــارم توســعه، ســند چشــم‌انداز 1404 
ــد.  ــر می‌رس ــه نظ ــی ب ــق بدیه ــرورت تحقی ــت، ض اس

تحقیق پیش رو چه می‌خواهد بگوید؟
عوامــل موثــر بــر توســعه تجــارت الکترونیــک در بخــش 
کشــاورزی، شــامل مــوارد مختلفــی اســت کــه هــر یــک 
از ایــن عوامــل نیــز خــود متاثــر از عوامــل دیگــری اســت. 
از ایــن‌رو تحقیــق حاضــر بــه دنبــال بررســی عوامــل موثر 
ــاورزی  ــش کش ــک در بخ ــارت الکترونی ــعه تج ــر توس ب
از دیــدگاه مدیــران و کارشناســان ســازمان مرکــزی 
تعــاون روســتایی ایــران اســت. بــر ایــن اســاس اهــداف 
اختصاصــی تحقیــق شــامل: عوامــل اقتصــادی، آموزشــی، 
اجتماعــی - فرهنگــی، فنــی و سیاســت‌گذاری موثــر بــر 
توســعه تجــارت الکترونیــک در بخــش کشــاورزی اســت.

  فنی

 آموزشی 

 

 

 سیاست گذاري

 

 
 اجتماعی-
 فرهنگی 

 

 اقتصادي

توسعه تجارت 

الکترونیک بخش 

 کشاورزي 

 

نمودار 1- چارچوب نظری تحقیق

ابزار تحقیق
و  جمــع‌آوری  اصلــی  ابــزار  حاضــر  تحقیــق  در 
اندازه‌گیــری متغیرهــای تحقیــق، پرسشــنامه بــوده 
و  فــردی  ویژگی‌هــای  بخش‌هــای  شــامل  و  اســت 

حرفــه‌ای پاســخگویان، توســعه تجــارت الکترونیــک 
ــک  ــارت الکترونی ــعه تج ــر توس ــذار ب ــل تاثیرگ و عوام
ــرای  ــر ب ــق حاض ــت. در تحقی ــاورزی اس ــش کش در بخ
تعییــن روایــی، از روش اعتبــار محتوایــی اســتفاده شــد. 
بنابرایــن جهــت تعییــن اعتبــار و انجــام اصلاحــات 
ــاور  ــا و مش ــاتید راهنم ــار اس ــنامه در اختی لازم، پرسش
نقطه‌نظــرات  جمع‌بنــدی  از  پــس  و  گرفــت  قــرار 
ــدام  ــی اق ــنامه نهای ــم پرسش ــه تنظی ــبت ب ــا نس آن‌ه
ــزار  ــاد اب ــزان اعتم ــنجش می ــت س ــن جه ــد. همچنی ش
ــد و  ــتفاده ش ــا اس ــاخ آلف ــب کرونب ــری از ضری اندازه‌گی
ــبه  ــد، محاس ــه می‌آی ــه در ادام ــی ک ــه صورت ــر ب مقادی
ــرای  ــنامه ب ــوب پرسش ــی مطل ــانگر پایای ــه نش ــد ک ش

ــدول 1(. ــت )ج ــق اس ــام تحقی انج

جــدول 1-  مقادیرآلفــای کرونبــاخ بــرای تعییــن پایایــی 
عوامــل مختلــف در پرسشــنامه 

میزان آلفا تعداد گویه          بخش‌های پرسشنامه
70/905تجارت الکترونیک

70/738عوامل اقتصادی
70/882عوامل آموزشی

60/701عوامل اجتماعی - فرهنگی
60/716عوامل فنی

70/788عوامل سیاست‌گذاری

متغیرهای وابسته و مستقل
ــران و  ــدگاه مدی ــته دی ــر وابس ــش متغی ــن پژوه در ای
ــران  ــتایی ای ــاون روس ــزی تع ــازمان مرک کارشناســان س
نســبت بــه توســعه تجــارت الکترونیــک بــود کــه 
ــرت اســت.  ــف لیک ــب طی ــوال در قال ــر 7 س مشــتمل ب
ــل  ــد از: عوام ــق عبارتن ــن تحقی ــتقل ای ــای مس متغیره
اقتصــادی، آموزشــی، اجتماعــی - فرهنگــی، فنــی و 
ــاز، در  ــورد نی ــات م ــع‌آوری اطلاع ــت‌گذاری. جم سیاس
ــامل  ــه ش ــش اول ک ــت. بخ ــده اس ــام ش ــش انج دو بخ
ــات انجام‌شــده  ــی نظــری موضــوع و ســوابق تحقیق مبان
بــود، بــا اســتفاده از روش مطالعــه کتابخانــه‌ای، اســتفاده 
ــالات  ــا موضــوع، مق ــط ب ــای دانشــگاهی مرتب از کتاب‌ه
ــی،  ــای علم ــالات همایش‌ه ــه مق ــده در مجموع ارائه‌ش
ترجمــه  و  اطلاعــات  جســت‌و‌جوی  و  پایان‌نامه‌هــا 
اســت.  بــوده  و...  اینترنــت  در  الکترونیکــی  منابــع 
اطلاعــات  و  آمــار  جمــع‌آوری  شــامل  دوم  بخــش 
مربــوط بــه متغیرهــای مــورد مطالعــه در جامعــه 
ــتفاده  ــا اس ــه ب ــت ک ــوده اس ــش ب ــورد پژوه ــاری م آم
آمــاری  روش‌هــای  گرفــت.  صــورت  پرسشــنامه  از 
ــن پژوهــش شــامل مشــخص‌های  ــورد اســتفاده در ای م
ــیونی  ــل رگرس ــت و از تحلی ــی اس ــزی و پراکندگ مرک
بــه منظــور نشــان دادن عوامــل موثــر بــر توســعه 
 تجــارت الکترونیــک در بخــش کشــاورزی اســتفاده

 شده است. 
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یافته‌ها
در ایــن بخــش بــه توصیــف متغیرهــا و اطلاعــات 
ــات،  ــزان تحصی ــاس می ــر اس ــراد ب ــت‌آمده از اف به‌دس
بــا  رشــته تحصیلــی، ســابقه کار، میــزان آشــنایی 
میــزان  و  مجــازی  فضــای  در  تجــاری  فعالیت‌هــای 
ــاورزی  ــش کش ــک در بخ ــارت الکترونی ــنایی از تج آش

ــت.  ــده اس ــه ش پرداخت
بررســی وضعیــت پاســخگویان نشــان می‌دهــد کــه 
کارشناســی  تحصیلــی  گــروه  را  فراوانــی  بیشــترین 
از آن‌هــا  نفــر دارنــد. 32/7 درصــد  تعــداد 52  بــا 
فارغ‌التحصیــل رشــته‌های مختلــف گــروه کشــاورزی 
هســتند. بیشــترین فراوانــی مربــوط بــه ســابقه کار 17 تا 
22 ســال بــا تعــداد 35 نفــر اســت. از نظــر 16/8 درصــد 
پاســخگویان میــزان آشــنایی بــا تجــارت الکترونیــک در 

ــود.  ــط ب ــطح متوس ــاورزی در س ــش کش بخ
بــرای ســنجش تاثیــر میــزان توســعه تجــارت الکترونیک 
در بخــش کشــاورزی از 7 گویــه در قالــب طیــف لیکــرت 
اســتفاده شــد. طبــق جــدول 2 وضعیــت میــزان توســعه 
ــدگاه  ــاورزی از دی ــش کش ــک در بخ ــارت الکترونی تج
اکثــر مدیــران و کارشناســان در حــد زیــاد )57/1 

درصــد( اســت. 

جــدول 2- میــزان تاثیــر توســعه تجــارت الکترونیــک در 
)n = 108( بخــش کشــاورزی

درصد 
تجمعی

درصد 
معتبر      

درصد 
فراوانی   فراوانی          وضعیت

2/9  2/9     2/8                  3 خیلی کم

 12/4    9/5                  9/3                 10 کم                      

    39 26/7                 25/9                28 متوسط                   

96/2              57/1                55/6                60 زیاد                    

100   3/8                 3/7                  4 خیلی زیاد                 

2/8                    3      بدون پاسخ            

100                108 کل                     

                 نما = زیاد            میانه = زیاد 

بــرای آگاهــی از دیــدگاه مدیــران و کارشناســان ســازمان 
مرکــزی تعــاون روســتایی ایــران در مــورد میــزان 
توســعه تجــارت الکترونیــک در بخــش کشــاورزی، بــرای 
اولویت‌بنــدی از آمــاره ضریــب تغییــرات اســتفاده شــد. 
نتایــج نشــان می‌دهــد کــه پاســخگویان بیشــترین 
موافقــت را بــه ترتیــب بــا گویه‌هــای برنامه‌ریــزی بــرای 
خریــد نهاده‌هــا و فــروش محصــولات تولیــدی از طریــق 
ســامانه مجــازی خریــد و فــروش محصــولات کشــاورزی 

بــا ضریــب تغییــرات 0/246، افزایــش پهنــای بانــد 
اینترنــت بــا ضریــب تغییــرات 0/252 و میــزان کیفیــت 
ــبکه  ــه ش ــی نســبت ب ــبکه الکترونیک ــزی در ش برنامه‌ری
ــا ضریــب تغییــرات 0/260 در بیــن گویه‌هــای  ســنتی ب

ــد.  مولفــه تجــارت الکترونیــک دارن

عوامل تاثیرگذار بر توسعه تجارت 
الکترونیک در بخش کشاورزی  

در بررســی تاثیــر عوامــل اقتصــادی بــر توســعه تجــارت 
ــب  ــه در قال ــاورزی از 7 گوی ــش کش ــک در بخ الکترونی
ــا نشــان می‌دهــد  طیــف لیکــرت اســتفاده شــد. یافته‌ه
ــاد،  کــه اکثــر پاســخگویان )58/5 درصــد( در ســطح زی
ــعه  ــر توس ــادی ب ــل اقتص ــه عوام ــوع ک ــن موض ــا ای ب
تجــارت الکترونیــک در بخــش کشــاورزی نقــش دارنــد، 
ــت را  ــن پاســخگویان بیشــترین موافق ــد. همچنی موافقن
بــه ترتیــب بــا گویه‌هــای مقرون‌به‌صرفــه ســاختن 
ایــن فنــاوری )دسترســی بــرای آحــاد مــردم( بــا 
ضریــب تغییــرات 0/182، حــذف موانــع مالــی در واریــز 
ــرات  ــب تغیی ــا ضری ــازی ب ــبکه مج ــا در ش و پرداخت‌ه
ــکیل زیرســاخت‌های  0/195 و تامیــن هزینه‌هــای تش
اولیــه )اینترنــت، رایانــه و...( بــا ضریــب تغییــرات 0/207 
ــر توســعه  ــر ب در بیــن گویه‌هــای عوامــل اقتصــادی موث

ــد. ــاورزی دارن ــک در بخــش کش ــارت الکترونی تج

الف. تاثیر عوامل آموزشی

ــر توســعه تجــارت  در بررســی تاثیــر عوامــل آموزشــی ب
ــب  ــه در قال ــاورزی از 7 گوی ــش کش ــک در بخ الکترونی
ــا  ــق یافته‌ه ــت. طب ــده اس ــتفاده ش ــرت اس ــف لیک طی
ــا  ــاد، ب ــطح زی ــد( در س ــخگویان )53/8 درص ــر پاس اکث
ایــن موضــوع کــه عوامــل آموزشــی بــر توســعه تجــارت 
الکترونیــک در بخــش کشــاورزی نقــش دارنــد، موافقنــد 
و بیشــترین موافقــت را بــه ترتیــب بــا گویه‌هــای میــزان 
دانــش و آگاهــی کاربــران از فعالیت‌هــای الکترونیکــی بــا 
ضریــب تغییــرات 0/205، برگــزاری کلاس‌هــای مربــوط 
ــرات  ــب تغیی ــا ضری ــه ب ــت و رایان ــوزش اینترن ــه آم ب
ــای  0/211 و تبلیغــات و اطلاع‌رســانی در خصــوص مزای
ــرات  ــب تغیی ــا ضری ــک ب ــارت الکترونی ــری تج به‌کارگی
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ــر  ــر ب ــی موث ــل آموزش ــای عوام ــن گویه‌ه 0/213 در بی
توســعه تجــارت الکترونیــک در بخــش کشــاورزی دارنــد.

ب. تاثیر عوامل اجتماعی - فرهنگی 

در بررســی تاثیــر عوامــل اجتماعــی - فرهنگی بر توســعه 
تجــارت الکترونیــک در بخــش کشــاورزی از 6 ســوال در 
ــر آن  ــج بیانگ ــد. نتای ــتفاده ش ــرت اس ــف لیک ــب طی قال
اســت کــه اکثــر پاســخگویان )51/4 درصــد( در ســطح 
زیــاد، بــا ایــن موضــوع کــه عوامــل اجتماعــی - فرهنگــی 
ــاورزی  ــش کش ــک در بخ ــارت الکترونی ــعه تج ــر توس ب
ــد، موافــق هســتند و پاســخگویان بیشــترین  نقــش دارن
ــگ  ــعه فرهن ــای توس ــا گویه‌ه ــب ب ــه ترتی ــت را ب موافق
ــب  ــا ضری ــی ب ــای الکترونیک ــه خریده ــت دادن ب اولوی
ــرای  تغییــرات 0/214، فرهنگ‌ســازی بیــن کشــاورزان ب
ــرات 0/216  ــب تغیی ــا ضری ــاوری ب ــن فن ــری ای به‌کارگی
و مشــارکت نهادهــای محلــی در ســامانه خریــد و فــروش 
ــرات 0/239 در  ــب تغیی ــا ضری ــاورزی ب ــولات کش محص
بیــن گویه‌هــای عوامــل اجتماعــی - فرهنگــی موثــر بــر 
توســعه تجــارت الکترونیــک در بخــش کشــاورزی دارنــد.

ج. تاثیر عوامل فنی 

ــارت  ــعه تج ــر توس ــی ب ــل فن ــر عوام ــی تاثی در بررس
در  ســوال   6 از  کشــاورزی  بخــش  در  الکترونیــک 
ــی  ــا حاک ــد. یافته‌ه ــتفاده ش ــرت اس ــف لیک ــب طی قال
ــد( در  ــخگویان )57/9 درص ــر پاس ــه اکث ــت ک از آن اس
ــر  ــی ب ــل فن ــه عوام ــوع ک ــن موض ــا ای ــاد، ب ــطح زی س

توســعه تجــارت الکترونیــک در بخــش کشــاورزی نقــش 
دارنــد، موافــق هســتند و از نظــر پاســخگویان بیشــترین 
ــردن ســرعت  ــالا ب ــا گویه‌هــای ب ــب ب ــه ترتی موافقــت ب
ــرات 0/169،  ــب تغیی ــا ضری ــی ب ــتم‌های اطلاعات سیس
ــولات  ــازار محص ــک در ب ــردن بخــش انفورماتی ــال ک فع
افزایــش  کشــاورزی بــا ضریــب تغییــرات 0/184 و 
ســرعت پــردازش داده‌هــا بــا ضریــب تغییــرات 0/189 در 
بیــن گویه‌هــای عوامــل فنــی موثــر بــر توســعه تجــارت 

ــت. ــاورزی اس ــش کش ــک در بخ الکترونی

د. تاثیر عوامل سیاست‌گذاری 
تجارت  توسعه  بر  سیاست‌گذاری  عوامل  تاثیر  بررسی  در 
الکترونیک در بخش کشاورزی از 7 سوال در قالب طیف لیکرت 
استفاده شد. نتایج نشان می‌دهد که اکثر پاسخگویان )62/1 
درصد( در سطح زیاد، با این موضوع که عوامل سیاست‌گذاری 
بر توسعه تجارت الکترونیک در بخش کشاورزی نقش دارند، 
موافق هستند و بیشترین موافقت به ترتیب با گویه‌های ایجاد 
با  الکترونیکی  پرداخت‌های  در  دقیق  و  روان  بانکی  سیستم 
ضریب تغییرات 0/167، به‌کارگیری روش‌های نوین مدیریت 
برای استفاده بیشتر از تجارت الکترونیک با ضریب تغییرات 
از  استفاده‌کننده‌ها  برای  تشویقی  قوانین  ایجاد  و   0/175
بین  در   0/182 تغییرات  ضریب  با  الکترونیکی  سیستم‌های 
تجارت  توسعه  بر  موثر  سیاست‌گذاری  عوامل  گویه‌های 
الکترونیک در بخش کشاورزی بود.در ادامه، نتایج حاصل از 
آزمون همبستگی بین متغیرهای پژوهش و تجارت الکترونیک 
در بخش کشاورزی حاکی از آن است که بین عوامل اقتصادی، 
آموزشی، اجتماعی - فرهنگی، فنی و سیاست‌گذاری و توسعه 
تجارت الکترونیک در بخش کشاورزی رابطه مثبت و معناداری 

در سطح 99 درصد وجود دارد )جدول 3(.
جــدول3- ضرایــب همبســتگی بیــن متغیرهــای تحقیــق 
ــر مولفه‌هــای  ــدگاه پاســخگویان در خصــوص تاثی ــا دی ب
تجــارت الکترونیــک در بخــش کشــاورزی )ضریــب 

ــون( ــتگی پیرس همبس

r Sig متغیر 
وابسته

متغیرهای پژوهش

٭٭0/377 0/000 عوامل اقتصادی 

٭٭0/310 0/002 عوامل آموزشی 

٭٭0/309 0/001 توسعه 
تجارت 

الکترونیک

عوامل اجتماعی - 
فرهنگی 

٭٭0/400 0/000 عوامل فنی 

٭0/210 0/036 عوامل 
سیاست‌گذاری

٭٭: معنــی‌داری در ســطح 99 درصــد  ٭: معنــی‌داری در 
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ــطح 95 درصد س
ــارت  ــعه تج ــده توس ــل تبیین‌کنن ــل عوام ــرای تحلی ب
الکترونیــک از رگرســیون چندگانــه‌ گام بــه گام اســتفاده 
ــل  ــر عوام ــه متغی ــا مرحل ــع تنه ــن و درواق شــد. در اولی
بخــش  الکترونیــک  تجــارت  توســعه  در  اقتصــادی 
کشــاورزی موثــر شــناخته شــد کــه بــدان مفهــوم اســت 
کــه متغیــر نامبــرده در میــان متغیرهــای مســتقل 
بیشــترین تاثیــر را در توســعه تجــارت الکترونیــک 
داشــته اســت. در ایــن مرحلــه ضریــب همبســتگی برابــر 
ــز  ــر R2 -0/136 و نی ــن براب ــب تعیی R -0/369 ، ضری
 R2ADJ -0/087 ضریــب تعییــن تعدیل‌شــده برابــر

ــدول 4(. ــت )ج ــده اس ــبه ش محاس
ــف ورود متغیرهــای مســتقل  جــدول 4 - مراحــل مختل

در تحلیــل رگرســیونی

Model R  R
square

 Adjusted
R square

 Std.Eror of
                                  the Estimate

1 0/369 0/136 0/087 61622/4

معادلــه خــط رگرســیون عوامــل موثــر بــر توســعه 
ــورت  ــه ص ــاورزی ب ــش کش ــک در بخ ــارت الکترونی تج

ــت: ــر اس زی
Y = 11/640 + 0/374 X1 X2

ــتقل  ــر مس ــر متغی ــر ه ــهم و تاثی ــایی س ــرای شناس ب
ــک در  ــارت الکترونی ــعه تج ــادی در توس ــل اقتص عوام

ــت از: ــارت اس ــه β عب ــاورزی معادل ــش کش بخ
Y=174/0 X2

نتیجه‌گیری و پیشنهادها
از داده‌های تحقیق می‌توان نتیجه گرفت که:

معنــاداری رابـــــطه  اقتصــادی  عوامــــــل   - 
)sig-0/000(  بــا تجــارت الکترونیــک دارد و مقــدار آن 

برابــر )٭٭r=0/377( اســت. 
ــاپ  ــی، پ ــران )1384(، غلامرضای خــداداد حســینی و دیگ
یزدانی‌زنگنــه  و  خســروی‌پور   ،)1387( ســاکی  و  زن 
ــعیدی  ــرمد س ــکاران )1389(، س ــی و هم )1389(، میراب
 Kuhlman  ،2005(  .Kraemer et al   ،)1381(
 Slaisova ، )2010( Janvry and Sadoule ، )2003(
 Akkeren and Cavaye  ،  )2003(  and Vanicek
 )2006( Gell et al ، )2010( Murugesan ، )2000(
، Little )2000( در تحقیقــات مشــابه ایــن امــر را مــورد 

ــد.  ــرار دادن ــد ق تایی
ــا  ــاداری )sig=0/002(  ب ــه معن ــی رابط ــل آموزش - عوام
 )r=0/310تجــارت الکترونیــک دارد و مقــدار آن برابــر )٭٭

اســت. 
خســروی‌پور و یزدانی‌زنگنــه )1389(، صبــاغ کرمانــی و 
 Kuhlman ،)1381( سرمد ســعیدی ،)اســفیدانی )1385
 Akkeren and  ،  )2006(  Gell et al  ،  )2003(

 ،)2001(  Rashid and Qirim  ،  )2000(  Cavaye
Ebrahimi and Asadikoob )2014(  در تحقیقــات 

ــد. ــد کرده‌ان ــر را تایی ــن ام ــابه ای مش
- عوامــل اجتماعــی - فرهنگــی رابطــه معنــاداری )0/001 
- sig( بــا تجــارت الکترونیــک دارد و مقــدار آن برابــر 

)٭٭0r/309= ( اســت.
ــی )1386(،  ــران )1384(، فریدون خــداداد حســینی و دیگ
ــه  ــروی‌پور و یزدانی‌زنگن ــی )1386(، خس ــدی و ویس موح
قاســمی   ،)1391( پورملکشــاه  و  محمــودی   ،)1389(
ــعیدی  ــرمد س ــکاران )1389(، س ــی و هم )1389(، میراب
 ،)2005(  Chong   ،  )2003(  Kuhlman  ،)1381(
 )2010( Murugesan ،)2001( Rashid and Qirim
، Ebrahimi and Asadikoob )2014(  در تحقیقــات 

ــد. ــد کرده‌ان ــه را تایی ــن نتیج ــابه ای مش
بــا   )sig معنــاداری )0/000-  رابطــه  فنــی  عوامــل   -
متغیــر وابســته تجــارت الکترونیــک دارد و مقــدار آن برابــر 

( اســت.  =0r/400٭٭(
محمــودی و پورملکشــاه )1391(، خــداداد حســینی و 
دیگــران )1384(، قاســمی )1389(، صبــاغ کرمانــی و 
اســفیدانی )1385(، کیخــا )1387(، مصدقــی دوگاهــه 
  ،)2007( Wen  ،)1389( میرابــی و همــکاران ،)1388(
 ،  )2003(  Kuhlman  ،)2005(  .Kraemer et al
 Martinsons  ،  )2003(  Slaisova and Vanicek
 Ebrahimi  ،)2001( Rashid and Qirim  ،  )2002(
and Asadikoob )2014( در تحقیقــات مشــابه ایــن 

ــد.  ــرار داده‌ان ــد ق ــورد تایی ــوع را م موض
 )sig-0/000( عوامــل سیاســت‌گذاری رابطــه معنــاداری -
ــدار آن  ــک دارد و مق ــارت الکترونی ــته تج ــر وابس ــا متغی ب

ــر )٭r=0/210 ( اســت. براب
فیضــی چــکاب )1382(، خــداداد حســینی و دیگــران 
)1384(، خســروی‌پور و یزدانی‌زنگنــه )1389(، محمــودی 
و پورملکشــاه )1391(، فریدونــی )1386(، صبــاغ کرمانی و 
 ،)2000( Akkeren and Cavaye ،)1385( ــفیدانی اس
 Martinsons ، )2014( Ebrahimi and Asadikoob
 )2007( Wen ،)2001( Rashid and Qirim ،)2002(

ــد. در تحقیقــات مشــابه ایــن امــر را تاییــد کرده‌ان

عامل موثر اصلی در توسعه تجارت 
الکترونیک در حوزه کشاورزی
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مهم‌تریــن متغیرهــای موثــر در توســعه تجــارت الکترونیــک 
در بخــش کشــاورزی بــر اســاس معادلــه رگرســیون، عوامــل 
اقتصــادی اســت. بــه ایــن معنــا کــه بــا ســرمایه‌گذاری بخــش 
خصوصــی، تامیــن هزینه‌هــای تشــکیل زیرســاخت‌های 
ــروش،  ــرای گســترش ف ــد ب ــه، کاهــش هزینه‌هــای تولی اولی
اطمینــان از وجــود بازگشــت ســرمایه بــا اجــرای این فنــاوری، 
ــاوری، کاهــش هزینه‌هــای  ــن فن ــه ســاختن ای مقرون‌به‌صرف
ــز و  ــی در واری ــع مال ــذف موان ــاوری و ح ــن فن ــرای ای اج
پرداخت‌هــا در شــبکه مجــازی و در عوامــل فنــی بــا تامیــن 
ــک  ــش انفورماتی ــردن بخ ــال ک ــه، فع ــاخت‌های اولی زیرس
ســرعت  بــردن  بــالا  کشــاورزی،  محصــولات  بــازار  در 
سیســتم‌های اطلاعاتــی، گســترش الکترونیکــی شــدن 
کســب و کار در شــبکه تعاونی‌هــای روســتایی و کشــاورزی، 
افزایــش ســرعت پــردازش داده‌هــا و وجــود امنیــت اطلاعاتی، 
ــارت  ــعه تج ــوان در توس ــازی، می‌ت ــای مج ــی و... در فض مال

ــر گذاشــت.  الکترونیــک در بخــش کشــاورزی تاثی

پیشنهادهای سیاستی
بــا توجــه بــه این‌کــه عوامــل اقتصــادی عنصــر ضــروری 
ــک در  ــارت الکترونی ــعه تج ــه توس ــتیابی ب ــرای دس ب

ــود: ــنهاد می‌ش ــذا پیش ــت، ل ــاورزی اس ــش کش بخ

1- دولــت بــا کاهــش هزینه‌هــای دسترســی بــه اینترنــت 
یــا حتــی رایــگان کــردن اســتفاده از آن، زمینــه را بــرای 
ــازی  ــای مج ــردم از فض ــاد م ــری آح ــتفاده حداکث اس

ــد. تجــارت الکترونیــک فراهــم کن
2- برنامه‌ریــزی لازم بــرای حــذف موانــع مالــی در واریــز 
و پرداخت‌هــای اینترنتــی توســط مراجــع ذیصــاح مالــی 
صــورت گیــرد تــا بهره‌بــرداران شــبکه‌های اینترنتــی در 

اســتفاده از آن اطمینــان پیــدا کننــد.
زیرســاخت‌های  تشــکیل  بــرای  لازم  هزینه‌هــای   -3
اولیــه اســتفاده از شــبکه‌های اینترنتــی ماننــد اینترنــت 
و رایانــه بــرای تجــارت الکترونیــک طــوری تامیــن شــود 
تــا همــه مــردم امــکان اســتفاده از آن را داشــته باشــند.
4- ســازمان‌های ذیربــط بــا نشــان دادن نمونه‌هــای 
موفــق انجام‌شــده، زمینــه را بــرای حضــور ســرمایه‌گذاران 

در بخــش تجــارت الکترونیــک فراهــم کننــد.
5- دولــت ضمــن ایجــاد زمینه‌هــای حضــور بخــش 
خصوصــی در تجــارت الکترونیــک، شــرایطی ایجــاد 
کنــد تــا اجــرای ایــن فنــاوری بــا حداقــل هزینــه ممکــن 
صــورت گیــرد و ضمــن کوتــاه کــردن دســت واســطه‌ها، 
بــرای کلیــه بهره‌بــرداران اطمینــان از بازگشــت ســرمایه 

ــه وجــود آیــد. ب
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اقتصاد مقاومتی
زه استفاده از تکنولوژی‌ها�ی که بتوانند �ب کاهش  بد، �ت قیمت نفت که کاهش می‌�ی

د؛ در حالی که  اطرات، حاشیه سود را افزایش دهند، در دستور کار قرار می‌گ�ی خم

ی  لادس�ت نفت فراهم نشده است. نه خ�ب بس�ت استفاده از آن‌ها در حوزه‌های �ب

ان موفقیت و عدم موفقیت را محاسبه کند و نه  ز از داده‌ها�ی است که بتواند م�ی

 . ن مستندا�ت از عملکردهای پیش�ی

ایط کنو�ن  ای استفاده از دانش ژئومکانیک در �ش ای توضیح بیش�ت و چرای�ی �ب

وداری 
ن
ی کردن نیمه دوم عمر خود هستند، توضیح � کشور که چاه‌ها در حال س�پ

. را از چرخه عمر یک میدان نف�ت ارائه می‌کن�ی

ش قابل تو�ج از افراد ذینفع �ی علاقه‌مند به حوزه  خ ن سوال قطعا ذهن �ب ا�ی

کوسیس�ت  استارت‌آپ‌ها را مشغول کرده است: »آ�ی کمک‌های دول�ت به ا

ه 
گ

سش نیازمند ن� ن �پ سخ به ا�ی ه کلی، �پ
گ

ی�ن درمانگر است؟« در یک ن� کارآفر

بدون پیش‌داوری رفتار دولت‌هاست.

ینه‌ها�ی  وق�ت صحبت از افزایش تولید و اشتغال به میان می‌آید، یکی از گز

ار سال  کت‌های دانش‌بنیان است که طی �چ که به ذهن خطور می‌کند، �ش

ن  گر هر‌کدام از ا�ی کت رسیده است. ا اخ�ی تعدادشان به بیش از سه هزار �ش

شند، 15 هزار  ای پنج نفر هم اشتغالزا�ی داشته �ب ن �ب کت‌ها به طور میانگ�ی �ش

اد شده است. ج کت‌های دانش‌بنیان ا�ی یق �ش فرصت شغلی از طر
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نه دول�ت در توسعه دانش ژئومکانیک ه حمایت‌گرا�ی
گ

نیاز ن�

 چرا فناوری‌ها در اجرا 
با شکست مواجه می‌شوند؟

 نازنین مقدم
از  استفاده  تازه  می‌یابد،  کاهش  که  نفت  قیمت 
تکنولوژی‌هایی که بتوانند با کاهش مخاطرات، حاشیه سود 
را افزایش دهند، در دستور کار قرار می‌گیرد؛ در حالی که 
بستر استفاده از آن‌ها در حوزه‌های بالادستی نفت فراهم 
نشده است. نه خبری از داده‌هایی است که بتواند میزان 
موفقیت و عدم موفقیت را محاسبه کند و نه مستنداتی از 

عملکردهای پیشین. 
کسانی که بیش از یک دهه به دنبال جلب حمایت دولتی 
بوده‌اند تا دانش ژئومکانیک که امروزه به عنوان یکی از 
تکنیک‌های کاهش مخاطرات و ضریب عدم قطعیت‌ها در 
بالادستی نفت محسوب می‌شود، به جایگاه خود در بدنه 
مهندسی شرکت ملی نفت دست یابد؛ عامل بسیاری 
بهره‌وری  بردن  بالا  برای  را  رشته  این  ناکامی‌های  از 
تولید نفت با کاهش هزینه و مخاطرات، در فقدان نگاه 
حمایت‌گرایانه دولت می‌دانند. چرا که صنعت نفت و گاز 
ایران کاملا دولتی است و فرایندهای فناورانه می‌بایست 
از مجاری بروکراسی دولتی عبور کند و به اجرا گزارده 
شود. تجهیزات مورد استفاده درون چاه‌ها برای گردآوری 
داده‌ها، تجهیزات بسیار دقیقی هستند که تحت لایسنس 
شرکت‌های بزرگ بین‌المللی قرار دارند. از این‌رو چاره‌ای 
برای صنعت نفت ایران نمی‌ماند جز خریداری تجهیزات 
با هزینه بسیار بالا یا ایجاد بستری که با انتقال دانش 
خود  فنی  دانش  دارنده  داخلی  سازندگان  لازم،  فنی 
گفته  به  بربندند.  همت  کمر  تجهیزات  این  به ساخت 
کارشناسان تنها در این صورت است که انتقال دانش 
فنی لازم فناوری‌های نوین ژئومکانیکی که اساسا برای 
کاهش مخاطرات مورد استفاده قرار می‌گیرند، موجب 
توسعه صنعت بالادستی نفت کشور خواهد شد. هشت 
سال است که از اولین فاز مطالعاتی شکست هیدرولیکی 
در ایران گذشته، اما هنوز مستنداتی که نشان‌‌دهنده 
باشد،  ایران  این تکنیک در  از  استفاده  توان  موفقیت 
وجود ندارد. تمام تکنولوژی‌هایی که به ازدیاد برداشت 
و کاهش مخاطرات می‌انجامد، تنها در فاز مطالعاتی انجام 
شده‌اند و صنعت نفت ایران، توان اجرای آن را با امکانات 
کنونی ندارد. با وجود  این مشکلات، فاز مطالعاتی دانش 
ژئومکانیک و در راس آن، شکست هیدرولیکی در ایران 
طی هشت سال گذشته در مراکز پژوهشی کشور ادامه 

دومین  و  اولین  در  بررسی‌ها  این  نتایج  است.  داشته 
کنفرانس ژئومکانیک کشور ارائه شد. ارائه یک شاخص 
شکاف‌پذیری به منظور انتخاب چاه و لایه کاندیدا برای 
عملیات شکاف هیدرولیکی در میدان نفتی اهواز، تفاوت 
اثر شکست پروپانتی و اسیدی، مطالعه موردی در سازند 
سروک میدان نفتی آزادگان، مدل‌سازی عددی شکافت 
هیدرولیکی در مخازن هیدروکربوری، مروری بر کارهای 
مرجع  فشارهاي  تعيين  آتی،  تحقیقات  و  انجام‌شده 
جهت انجام عمليات شكست هيدرولكيي با استفاده از 
مدل‌سازي ژئومكانكيي مخزن، استفاده از آزمایش‌های 
طراحی  بر  موثر  پارامترهای  تعیین  برای  درون‌چاهی 
ژئومکانیکی  طراحی  هیدرولیکی،  شکست  عملیات 
مخزنِ  سنگ  در  هیدرولیکی  شکست  عملیات 
ایمن  پنجره  تعبیه  ژئومکانیکی  مدل‌سازی  بنَگستان، 
گل حفاری، مطالعه موردی در یکی از چاه‌های میدان 
نفتی آزادگان و بسیاری از مطالعات دیگر، نمونه‌هایی از 
تلاش‌های متخصصین رشته ژئومکانیک نفت است که 
با اندک حمایتی، می‌توانند صنعت نفت ایران را متحول 
کنند.شاید این سوال به ذهن متبادر شود که دانشی 
اویل‌ها  شیل  خانواده  که  هیدرولیکی  شکست  چون 
در  کارایی  نمی‌تواند  متولد شده،  آن  از  شَیل‌گَس‌ها  و 
مخازن متعارف ایران داشته باشد، اما سپری‌شدن نیمه 
دوم عمر چاه‌های نفت ایران این حقیقت را بازگو می‌کند 
که برای کنترل کاهش فشار و تولید، ناگزیر به استفاده 
از تکنیک‌های مدرن روز جهان از شکست هیدرولیکی 
گرفته تا انواع فرایندهای ازدیاد برداشت هستیم. بنابراین 
ایجاد بستر همکاری‌های شرکت‌های داخلی و بین‌المللی 
برای انتقال این دانش فنی، بی‌تردید موثر است و راه را 
و متخصصین  دانش‌بنیان  برای خودباوری شرکت‌های 
دانش ژئومکانیک کشور خواهد گشود. گفت‌و‌گویی با 
احمد رمضان‌زاده، استادیار دانشکده مهندسی معدن، 
ترتیب  شاهرود  صنعتی  دانشگاه  ژئوفیزیکِ  و  نفت 
دادیم تا از مسیر سختی که این پژوهشگران برای ورود 
فناوری‌های نو در ایران متحمل می‌شوند، آگاهی یابیم. 
در یک روز گرم پاییزی به اتاق کنفرانسی وارد شدم که 
استاد، منتظر پاسخگویی به پرسش‌هایی بود که صنعت 

نفت ایران انتظارش را می‌کشید.
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ــاوری  ــتفاده از فن ــان اس ــروز جه ــان ام  جه
اســت؛ امــا فنــاوری در بالادســتی ‌چگونــه 
می‌توانــد بــه کاهــش مخاطــرات و افزایــش 
بهــره‌وری بینجامــد و نقــش دولــت در ایــن میــان 

ــت؟ چیس
بــرای توضیــح ایــن موضــوع کــه چگونــه فنــاوری نویــن 
ــد  ــا تولی ــرات از اکتشــاف ت ــه کاهــش مخاط ــد ب می‌توان
ــره‌وری را  ــش به ــز افزای ــد و نی ــت بینجام ــت نف در صنع
ــا،  ــه تنه ــم ک ــد بدانی ــی داشــته باشــد، نخســت بای در پ
ــعه  ــب  توس ــد موج ــت می‌توان ــه دول ــگاه حمایت‌گرایان ن
بهینه‌ســازی  مخاطــرات،  کاهــش  بــه  و  فناوری‌هــا 
و بهــره‌وری منتــج شــود. چــون هماننــد آنچــه کــه 
ــن  ــت کمتری ــازار نف ــر رخ داده و ب ــه اخی ــد ده در چن
قیمت‌هــا را تجربــه کــرده اســت، وقتــی قیمــت در 
بازارهــای جهانــی نفــت رو بــه کاهــش می‌گــذارد، 
تولیــد  هزینه‌هــای  پاســخگوی  حاصــل،  درآمدهــای 
بررســی‌های  بین‌المللــی  شــرکت‌های  نبوده‌انــد. 
بــرای  تولیــد،  بهینه‌ســازی  راســتای  در  را  دقیقــی 
کاهــش مخاطــرات و هزینه‌هــای تولیــد و در نتیجــه 
ــه  ــج ب ــه متن ــد ک ــام دادن ــود انج ــیه س ــش حاش افزای
افزایــش بهــره‌وری فعالیت‌هــا شــد. ژئومکانیــک دانشــی 
ــود.  ــره‌وری ش ــن به ــه ای ــر ب ــد منج ــه می‌توان ــت ک اس
ــه در کاربردهــای مختلــف  طــی بیــش از 20 ســال تجرب
ژئومکانیــک در پروژه‌هــای مختلــف عمرانــی و قریــب بــه 
هشــت ســال فعالیــت در حــوزه بالادســتی نفــت، تــاش 
ــف ژئومکانیــک نفــت را  ــم کــه کاربردهــای مختل کرده‌ای
بهتــر و بیشــتر بــه صنعــت نفــت کشــور معرفــی کنیــم. 
بــرای ایــن منظــور بــا انتشــار نشــریات علمــی و برگــزاری 
ــن  ــه ای ــات را ب ــه توجه ــم ک ــعی کرده‌ای ــا س کنفرانس‌ه
مســیر جلــب کنیــم. دانــش ژئومکانیــک ســابقه‌ای حــدود 
ــان دارد. توجــه داشــته باشــید  ــاله در جه ــا 20 س 15 ت
اهمیــت توســعه ایــن دانــش زمانــی عیــان می‌شــود کــه 
ــن کاهــش قیمــت  ــد. ای ــدا کن ــت کاهــش پی قیمــت نف
ــمت‌های  ــادی را در قس ــروی زی ــل نی ــولا تعدی ــه معم ک
مختلــف صنعــت نفــت در پــی دارد، موجــب جــذب 
ــرکت‌های  ــک ش ــش ژئومکانی ــص در بخ ــروی متخص نی
بــزرگ نفتــی دنیــا می‌شــود، چــون در ایــن بــازه زمانــی، 
بیــش از پیــش، نیــاز بــه حضــور متخصصینــی کــه 
ــد، احســاس  ــی کنن ــد کاهــش مخاطــرات را ارزیاب بتوانن
ــت  ــت نف ــودنِ صنع ــه خصوصی‌ب ــی ک ــود. در حال می‌ش
در ســایر نقــاط جهــان موجــب شــده شــرکت‌ها خیلــی 
ــا  ــش هزینه‌ه ــازی و کاه ــمت بهینه‌س ــه س ــریع‌تر ب س
حرکــت کننــد، دولتی‌بــودن صنعــت نفــت ایــران از 
ــه  ــت ب ــته و حرک ــد کاس ــن فراین ــی ای ــرعت و پویای س
ــرده  ــد ک ــا را کُن ــش هزینه‌ه ــازی و کاه ــمت بهینه‌س س
اســت؛ بــه گونــه‌ای کــه علی‌رغــم الــزام اســناد بالادســتی 
مبنــی بــر واگــذاری امــور بــه بخــش خصوصــی، ســرعت 
انتقــال از ســاختار دولتــی بــا کنــدی بســیار انجــام 

ــز  ــن نی ــی قوانی ــور، برخ ــن منظ ــرای ای ــت. ب ــده اس ش
ــه  ــه تاریخچ ــی ب ــا نگاه ــتند. ب ــری هس ــد بازنگ نیازمن
ــه  ــن ده ــه طــی چندی ــدن ک ــن بخــش مع ــر قوانی تغیی
ــه  ــت ک ــوان دریاف ــت، می‌ت ــده اس ــزارده ش ــرا گ ــه اج ب
ــه بخــش  ــا ب ــرعت واگذاری‌ه ــن، س ــر قوانی ــا تغیی نه‌تنه
خصوصــی در بخــش معــدن را افزایــش داده اســت، بلکــه 
قــدرت سیاســت‌گذاری بــرای برنامه‌ریــزی و تعییــن 
ــز  ــت را نی ــی دول ــی و مصــارف داخل اولویت‌هــای صادرات
ــی  ــا موجــب پویای بیــش از پیــش تثبیــت کــرده و ضمن
بخــش معــدن نســبت بــه ســال‌های گذشــته شــده 
ــد  ــخ ص ــت در تاری ــدن نف ــتراتژیک‌ خوانده‌ش ــت. اس اس
ســاله اخیــر، دولــت را ناگزیــر می‌کنــد در تمــام ســطوح 
ایــن صنعــت درگیــر شــود. طبیعتــا ایــن امــر تبعاتــی نیز 
دارد؛ کاهــش پویایــی صنعــت نفــت از مهم‌تریــن تبعــات 
دولتی‌بــودن آن اســت. بــه خصــوص در به‌کارگیــری 
ــی  ــتم دولت ــن، ذات سیس ــه ای ــرا ک ــو؛ چ ــای ن فناوری‌ه
اســت کــه کمتــر ریســک‌پذیر باشــد. ایــن امــر، موجــب 
ــق  ــازی‌ها از طری ــد بهینه‌س ــی در رون ــک اینرس ــروز ی ب

می‌شــود.  نــو  فناوری‌هــای  به‌کارگیــری 
ــتی  ــرات بالادس ــش مخاط ــر، در کاه ــه نظ  ب
ــش  ــک نق ــش ژئومکانی ــری از دان ــت، بهره‌گی نف
موثــری دارد؛ تکنیــک شکســتِ هیدرولیکــی نیــز 
برخاســته از ایــن دانــش اســت. چــرا ایــن دانــش 
ــه،  ــرار گرفت ــی ق ــورد بی‌توجه ــا م ــور م در کش
ــار  ــش فش ــت در افزای ــه می‌توانس ــی ک در حال

ــر باشــد؟ ــد نفــت موث مخــازن و تولی
تقریبــا  فناوری‌هــای  از  شکســت هیدرولیکــی یکــی 
نویــن اســت کــه از قلــب دانــش ژئومکانیــک رشــد 
کــرده اســت. بنابرایــن بــرای توضیــح ایــن فنــاوری، لازم 
اســت توضیحــی کوتــاه دربــاره دانــش ژئومکانیــک ارائــه 
شــود. ژئومکانیــک دانــش و فنــاوری اســت کــه بــا تمــام 
ــن در  ــا زمی ــط ب ــی مرتب ــای مهندس ــای فیلده حوزه‌ه
ــرد ایــن فنــاوری، حــدود 70  ارتبــاط اســت. اولیــن کارب
ســال پیــش، از معــدن آغــاز شــده و در بخــش ســازه‌های 
مهندســی عمــران و اکنــون هــم در صنعــت نفــت دنیــا 
ــا  ــور م ــه در کش ــود این‌ک ــا وج ــت. ب ــده اس ــه ش نهادین
هــم رونــد تاریخــی ایــن دانــش بــه همــان ترتیــب طــی 
ــال‌ها توانســته  ــن س ــی ای ــک ط ــده اســت و ژئومکانی ش
ــت  ــود دس ــگاه خ ــه جای ــران ب ــدن و عم ــش مع در بخ
هنــوز  انجام‌شــده،  تلاش‌هــای  علی‌رغــم  امــا  یابــد، 
ایــن دانــش در صنعــت نفــت کشــور بــه جایــگاه مطلــوب 
ــود را  ــه خ ــای اولی ــت و گام‌ه ــه اس ــت نیافت ــود دس خ
ــه  ــد. بیانی ــی می‌کن ــت ط ــی نف ــرکت مل ــاختار ش در س
اختتامیــه دو کنفرانــس ملــی برگــزار شــده ژئومکانیــک 
نفــت، گرچــه حاکــی از توجــه مســئولین بــه ایــن 
بخــش از صنعــت نفــت اســت، امــا هنــوز از تحــرک لازم 
برخــوردار نیســت. در بیانیــه اختتامیــه آمــده کــه چگونــه 
ــت‌یابی  ــد در دس ــک می‌توان ــش ژئومکانی ــه دان ــه ب توج
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ــد.  ــا باش ــرژی راه‌گش ــوب در اقتصــاد ان ــی مطل ــه پویای ب
در ایــن بیانیــه بــه لــزوم اســتخدام نیروهــای متخصــص 
ــش  ــت و نق ــی نف ــرکت مل ــاختار ش ــک در س ژئومکانی
ــرای  ــته ب ــن رش ــص ای ــروی متخص ــور نی ــدی حض کلی
ــت  ــف صنع ــمت‌های مختل ــط قس ــهیل رواب ــاد و تس ایج
ــه  نفــت اشــاره شــده اســت. در ایــن بیانیــه همچنیــن ب
تاثیــر مثبــت دانــش ژئومکانیــک در بخش‌هــای مختلــف 
ــرای افزایــش  ــا تولیــد ب صنعــت نفــت حفــاری گرفتــه ت
راندمــان و فعالیت‌هــای فنــی مهندســی نفــت پرداخــت 
ــوب  ــا ســازماندهی مطل ــه ب ــه چگون شــده اســت و این‌ک
ــرد.  ــل ک ــری حاص ــج مطلوب‌ت ــوان نتای ــا می‌ت هزینه‌ه
آنچــه در بیانیــه آمــده اســت در واقــع چکیــده‌ای از 
ــاط  ــایر نق ــت س ــی نف ــرکت‌های مل ــن ش ــرد روتی عملک
جهــان اســت کــه بــرای دســتیابی بــه نتایــج مطلــوب بــا 
ــک را اســتخدام  ــن ژئومکانی ــا متخصصی ــر ی ــه کمت هزین
می‌کننــد یــا شــرکت‌های فعــال در ایــن بخــش را 
بــه کار می‌گیرنــد؛ امــا در کشــور مــا بــرای این‌کــه 
ژئومکانیــک بــه جایــگاه مطلــوب خــود دســت یابــد، بایــد 

ــد. ــی را طــی کن مســیری طولان
ــم  ــی مبه ــت هیدرولیک ــان شکس ــوز برایم  هن
ــح  ــاره توضی ــن ب ــتر در ای ــا بیش ــت. لطف اس

ــد.  بدهی
شکســت هیدرولیکــی دانشــی اســت کــه عمدتــا در 

خانــواده  واقــع  در  دارد.  کاربــرد  نامتعــارف  مخــازن 
شــیل‌گس‌ها و شــیل‌اویل‌ها بــا ایــن فنــاوری متولــد 
شــده‌اند. ایــن در حالــی اســت کــه مخــازن نفتــی ایــران 
ــزن  ــنگ مخ ــا س ــتند ب ــارف هس ــازن متع ــوع مخ از ن
ــازند‌های  ــولا س ــنگی. معم ــا ماسه‌س ــه ی ــا کربنات عمدت
ــن  ــر ای ــی شکســته هســتند. ب ــه صــورت ذات ــه ب کربنات
ــن اســت  ــر ای ــاور ب اســاس در مهندســی ســنتی نفــت ب
کــه وقتــی ســنگ مخزن شــکافدار اســت، بســتر شکســته 
دیگــر نیــازی بــه اســتفاده از فرایندهایــی چــون شکســت 
هیدرولیکــی نــدارد، چراکــه مخــزن تولیــد مطلــوب خــود 
ــت.  ــد نیس ــن فراین ــتفاده از ای ــه اس ــازی ب را دارد و نی
همیــن بــاور ســنتی بــوده کــه در دو دهــه اخیــر موجــب 
ــز  ــد نی ــن فراین ــتفاده از ای ــه اس ــر زمین ــی اگ ــده حت ش
ــود. ــه‌رو ش ــیاری روب ــای بس ــا مقاومت‌ه ــوده، ب ــم ب فراه

 بــا توجــه بــه این‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌کــه مخــازن ایــران از مخــازن 
ــای  ــتفاده از فناوری‌ه ــا اس ــتند، آی ــارف هس متع
ــد  ــی می‌توان ــت هیدرولیک ــون شکس ــی چ نوین
در ایــن مخــازن موثــر واقــع شــود و بــه افزایــش 

تولیــد بینجامــد؟
علی‌رغــم باورســنتی و تولیــد مطلــوب از چاه‌هــای نفــت 
بــا در نظــر داشــتن ســن چاه‌هــای نفــت کــه در آســتانه 
ــه  ــن نکت ــتند، ای ــود هس ــر خ ــه دوم عم ــه نیم ورود ب
ــرل کاهــش فشــار و  ــرای کنت ــه ب ــل توجــه اســت ک قاب
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ــی چــون شکســت  ــای نوین ــد، اســتفاده از فناوری‌ه تولی
ــار  ــوع رفت ــه ن ــن هم ــا ای ــت. ب ــی اس ــی الزام هیدرولیک
ــتفاده  ــورد اس ــه م ــی ک ــل تکنیک‌های ــازن در مقاب مخ
ــر  ــا اگ ــت و لزوم ــاوت اس ــم متف ــا ه ــرد، ب ــرار می‌گی ق
در مخزنــی باعــث ازدیــاد برداشــت شــود، ممکــن اســت 

ــد. ــاز نباش ــر کارس ــک در مخــزن دیگ ــان تکنی هم
 چــه عواملــی در شکســت یــا موفقیــت 
اســتفاده از ایــن فنــاوری در کاهــش مخاطــرات و 
افزایــش تولیــد دخالــت دارد؟ آیــا رفتــار مخــازن 

ــت؟  ــان اس ــا یکس ــن فناوری‌ه ــل ای در مقاب
ــه دو قســم شکســت اســیدی و  شکســت هیدرولیکــی ب
ــود  ــیم می‌ش ــت تقس ــا پروپان ــی ی ــت هیدرولیک شکس
ــه  ــوع شکســت اســیدی کــه نســبت ب کــه در ایــران از ن
پروپانــت قدیمی‌تــر اســت و میــزان ریســک بالایــی 
دارد، اســتفاده شــده اســت. علــت اســتفاده از ایــن روش 
ــه  ــد ک ــوان کرده‌ان ــه عن ــزن کربنات ــنگ مخ ــوع س را ن
ــود.  ــزن ش ــنگ مخ ــال س ــب انح ــد موج ــید می‌توان اس
بــه شــکلی ســاده‌تر، ورود ســیال از مجــاری ســنگ 
موجــب افزایــش فشــار می‌شــود و ترکــی در ســنگ 
ــا کاهــش  ــه ب مخــزن ایجــاد می‌کنــد کــه البتــه بلافاصل
ــدن  ــک ش ــث نزدی ــن باع ــای زمی ــیال، تنش‌ه ورود س
ــم می‌شــود. در اســتفاده از اســید  ــه ه ــرک ب ــای ت لبه‌ه
ــد  ــید بتوان ــه اس ــی اســت ک ــاد فرصت ــم ایج مســئله مه
ــا  ــه وجــود آورد ت ــی را درســطح ســنگ مخــزن ب انحلال
ــر  ــرک در اث ــه هــم چســبیدن کامــل لبه‌هــای ت ــع ب مان
ــرای  ــی ب ــی اســت قطعیت ــن شــود. گفتن تنش‌هــای زمی
ــده  ــاد ش ــواری ایج ــا ناهم ــد ب ــه بتوان ــی ک ــاد کانال ایج
ــود  ــد، وج ــم کن ــزن را فراه ــت از مخ ــروج نف ــه خ زمین
ــه  ــت ک ــه گرف ــوان نتیج ــاس می‌ت ــن اس ــر ای ــدارد. ب ن
ــه  ــه نتیج ــا را ب ــد م ــاوری نمی‌توان ــتفاده از فن ــا اس تنه
ــه  ــل ک ــره‌ای از عوام ــوب برســاند و شناســایی زنجی مطل
ــا  ــت. محتم ــی اس ــده‌اند، الزام ــت ش ــه شکس ــر ب منج
یکــی از عوامــل موثــر کــه اســتفاده از تکنیک‌هــای 
ــدن  ــام نش ــد، انج ــه می‌کن ــت مواج ــا شکس ــن را ب نوی
مطالعــات دقیــق در انتخــاب چاه‌هــای مناســب بــه 
ــک  ــن تکنی ــتفاده از ای ــی اس ــدای احتمال ــوان کاندی عن
اســت، چراکــه نمی‌تــوان بــدون انجــام مطالعــات دقیــق 
ژئومکانیــک انتظــار معجــزه داشــت؛ بــدون مطالعــه حتــی 
بــا وجــود حضــور شــرکت‌های مجــرب بین‌المللــی 
نیــز نمی‌تــوان بــه نتیجــه مطلــوب رســید، چراکــه 
ــای  ــت تنش‌ه ــژه وضعی ــه وی ــازندها و ب ــای س ویژگی‌ه
زمیــن، در امــر موفقیــت یــا عــدم موفقیــت ایــن تکنیــک 

ــری دارد.   ــش موث نق
ــه  ــل ک ــره‌ای از عوام ــایی زنجی ــد شناس  گفتی
ــت.  ــی اس ــده‌اند، الزام ــت ش ــه شکس ــر ب منج
در  را  مســائلی  چــه  عوامــل  زنجیــره  ایــن 

؟ د می‌گیــر بر
ــات  ــود اطلاع ــوب وج ــه مطل ــه نتیج ــیدن ب ــرای رس ب

ــرای  ــی ب ــت کاف ــار فرص ــزن در کن ــار مخ ــق از رفت دقی
بررســی ایــن موضــوع الزامــی اســت. هــر شکســتی 
می‌توانــد درســی باشــد کــه در صــورت به‌کارگیــری 
آن موفقیــت حاصــل می‌شــود؛ ثبــت تجــارب مهندســی 
ــرد  ــزارش عملک ــه گ ــتن آن و تهی ــتراک گذاش ــه اش و ب
ــت  ــوم اس ــان مرس ــی جه ــات مهندس ــن‌رو در ادبی از ای
ــوت  ــف و ق ــاط ضع ــت و نق ــل شکس ــد دلای ــه می‌‌توان ک
ــی در  ــای آت ــود عملکرده ــه بهب ــر ب ــد و منج را بنمایان
ــت  ــا شکس ــر ب ــه پیش‌ت ــود ک ــی ش ــتفاده از تکنیک اس
ــوع  ــن موض ــت ای ــود اهمی ــا وج ــود. ب ــده ب ــه ش مواج
تاکنــون گزارشــی از دلایــل شکســت برخــی از عملیــات 
ــچ  ــور، در هی ــده در کش ــی انجام‌ش ــت هیدرولیک شکس
کنفرانــس یــا نشــریه‌ای ارائــه نشــده اســت؛ حتــی دریــغ 
از یــک بــرگ کاغــذ. فقــدان مســتندات موجــب می‌شــود 
کــه عملکردهــای آینــده مبتنــی بــر تجــارب اولیه نباشــد 

ــد. ــدا کن ــه پی ــت ادام ــب شکس و موج
ــه مهندســی  ــش در بدن ــه دان ــته باشــید ک در نظــر داش
و دانشــگاهی کشــور متخصصیــن بســیار توانمنــدی 
ــا  ــص آن‌ه ــد تخص ــی می‌توان ــن فرصت ــه کمتری دارد ک
ــه نشــان داده اســت  ــذارد. تجرب ــور بگ ــه منصــه ظه را ب
کــه اعتمــاد مســئولین بــه توانمندی‌هــای داخلــی نتایــج 
مثبتــی را بــه دســت داده اســت. بخــش عمــران کشــور با 
زمینــه‌ای کــه پــس از جنــگ فراهــم شــد، رشــد کــرد. در 
ــا  ــی ب ــای زیرزمین ــگ، حفاری‌ه ــس از جن ــال‌های پ س
ــه  ــدا دور از دســترس ب ــی در ابت اســتانداردهای بین‌الملل
نظــر می‌‌‌‌رســید، امــا تیم‌هــای ایرانــی در کنــار تیم‌هــای 
ــد  ــرا کردن ــزی را اج ــای موفقیت‌آمی ــی پروژه‌ه بین‌الملل
ــی کــه امــروز دیگــر مهندســین  ــا جای ــد ت و رشــد کردن
ــی،  ــای زیرزمین ــازی و حفاری‌ه ــوزه سدس ــی در ح داخل
ــد  ــم نیازمن ــود ه ــای خ ــک طراحی‌ه ــرل چ ــرای کنت ب
تاییــد مهندســین بین‌المللــی نیســتند، بــه گونــه‌ای 
ــران در بخــش سدســازی، نیروگاهــی و فضاهــای  ــه ای ک
ــه  ــت یافت ــی دس ــش فن ــدازه از دان ــه آن ان ــی ب زیرزمین
ــی و  ــات فن ــدور خدم ــای ص ــاد فض ــال ایج ــه دنب ــه ب ک
مهندســی اســت. ایــن موضــوع حاصــل یــک فراینــد 20 
ســاله اســت کــه دولت‌مــردان در حــوزه وزارت نیــرو بــه 
ــی  ــب جهش ــه موج ــگاه حمایت‌گرایان ــا ن ــاص ب ــور خ ط
بــزرگ از مرحلــه نیــاز وابســتگی بــه فنــاوری، موفــق بــه 
ــم  ــت ه ــدند. در نف ــدور آن ش ــکان ص ــم آوردن ام فراه
طــی ســال‌های اخیــر، فعالیت‌‌هــای بســیاری انجــام 
ــش  ــش و پخ ــیمی، پالای ــش پتروش ــت؛ در بخ ــده اس ش
و نیــز فرآورده‌هــای نفتــی )اصطلاحــا پایین‌دســتی( 
دارد،  مهندســی   - فنــی  فرایندهــای  بــه  نیــاز  کــه 
بخــش  امــا  شــده،  حاصــل  بســیاری  موفقیت‌‌هــای 
ــدم  ــب ع ــه از ضری ــد، ک ــا تولی ــاف ت ــتی از اکتش بالادس
ــوز  ــی برخــوردار اســت؛ هن قطعیت‌هــا و مخاطــرات بالای
بــه نتایــج قابــل قبولــی دســت نیافتــه اســت. لــذا ایجــاد 
بســتری کــه شــرکت‌های داخلــی و بین‌المللــی بــه 
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ــن روش  ــد، بهتری ــت بزنن ــترک دس ــای مش همکاری‌‌ه
انتقــال دانــش فنــی اســت کــه می‌توانــد ســبب کاهــش 
مخاطــرات شــود. در نظــر داشــته باشــید کــه واگــذاری 
ــی  ــرکت‌‌های بین‌الملل ــن ش ــه بهتری ــی ب ــام کار حت انج
بســته بــه این‌کــه بــا چــه رتبه‌بنــدی کار را انجــام 
می‌دهنــد، لزومــا باعــث انتقــال فنــاوری نمی‌شــود. 
ــه  ــگاه حمایت‌گران ــا یــک ن ــت ب بنابرایــن لازم اســت دول
زمینــه ایــن رشــد را در بالادســتی نفــت بیــش از پیــش 
ــک از  ــچ ی ــام هی ــکان انج ــته ام ــد. در گذش ــم کن فراه
بخش‌هــای مطالعــات ژئومکانیــک در کشــور فراهــم 
نبــود. حتــی بــرای انجــام مطالعــات آزمایشــگاهی ســنگ 
ــه آزمایشــگاه‌های شــرکت‌های  ــه ب ــال نمون مخــزن، ارس

ــود. ــروری ب ــی ض بین‌الملل
ــده در  ــام ش ــی انج ــزرگ ژئومکانیک ــای ب  کاره
بخــش عمــران و معــدن موجــب ســاخته شــدن 
تجهیزاتــی در کشــور شــده اســت؛ آیــا می‌تــوان 
ــت  ــت نف ــتی صنع ــزات در بالادس ــن تجهی از ای

ــران اســتفاده کــرد؟  ای
در نظــر داشــته باشــید گرچــه برخــی از تجهــزات 
ــدن  ــران و مع ــش عم ــی در بخ ــگاهی ژئومکانیک آزمایش
ــرار  ــتفاده ق ــورد اس ــز م ــت نی ــت نف ــد در صنع می‌توان
ــت  ــا در صنع ــی پارامتره ــری برخ ــا اندازه‌گی ــرد، ام گی
ــالا مواجــه اســت،  ــا و فشــار ب ــا دم ــا ب نفــت  کــه عمدت
ــاز دارد. در  ــود نی ــاص خ ــای خ ــا و ظرافت‌ه ــه دقت‌‌ه ب
نتیجــه بــا اعتمــاد بــه متخصصــان داخلــی ژئومکانیــک در 
صنعــت نفــت کــه تعدادشــان کــم هــم نیســت، می‌تــوان 
بــا ترغیــب مراکــز تحقیقاتــی و مهندســی موجــب تولیــد 
تجهیــزات مــورد نیــاز صنعــت نفــت شــد. در نظــر داشــته 
ــام  ــد انج ــت نمی‌توان ــرک را دول ــن تح ــه ای ــید ک باش
دهــد و می‌بایســت بــا فعال‌ســازی مراکــز پژوهشــی 
ــزات  ــد تجهی ــا خری ــا ب بخــش خصوصــی انجــام شــود ت
ــق  ــی را رون ــای مطالعات ــاز، فعالیت‌‌ه ــورد نی ــاوری م و فن

بخشــند.
ــه  ــت ک ــد داده اس ــی، تولی ــای مطالعات ــاس فراینده اس
ــرآورد  ــازی ب ــگاهی و مدل‌س ــای آزمایش ــه روش‌ه ــا ب ی
ابزارهــای  طریــق  از  یــا  می‌شــوند  اندازه‌گیــری  و 
ــرای  ــه ب ــی ک ــوند؛ تجهیزات ــبه می‌ش ــی محاس درون‌چاه
ــای  ــوند، ابزاره ــتفاده می‌ش ــی اس ــبات درون‌چاه محاس
ــه  ــق ب ــارا متعل ــه انحص ــتند ک ــردی هس ــه ف ــر ب منحص
ــوال  ــال س ــت؛ ح ــی اس ــرکت‌های بین‌الملل ــی از ش برخ
ــاخت؟  ــوان س ــا را می‌ت ــن ابزاره ــا ای ــه آی ــت ک ــن اس ای
بی‌تردیــد پاســخ مثبــت اســت، امــا چــه تضامینــی 
ــش  ــن دان ــده ای ــی دارن ــازنده داخل ــه س ــود دارد ک وج
ــت  ــت نف ــه صنع ــدی خــود را ب ــد کالای تولی ــی بتوان فن

ــرد؟ ــرار گی ــتفاده آن ق ــورد اس ــد و م ــه ده ارائ
 ســازندگان داخلــی از نبــود یــا کمبــود بــازاری 
خریــداری  را  آن‌هــا  تولیــدات  بتوانــد  کــه 
ــه  ــر آنچ ــد. بناب ــی می‌کنن ــراز نارضایت ــد، اب کنن

ــن  ــرای ای ــت ب ــش دول ــدید نق ــر ش ــما متذک ش
ــه  ــت چگون ــد؛ دول ــم باش ــد مه ــازی بای بسترس
ــی  ــازندگان داخل ــرای س ــن راه را ب ــد ای می‌توان
دارنــده دانــش فنــی ســاخت تجهیــزات، همــوار 

ــد؟ کن
ــی  ــوزه اقدامات ــن ح ــد در ای ــر می‌خواهن ــردان اگ دولت‌م
تولیــد  راســتای  در  بایــد  گام  اولیــن  شــود،  انجــام 
داده باشــد. بخشــی از ایــن تولیــد داده معطــوف بــه 
اســت.  آزمایشــگاهی  تجهیــزات  تولیــد  و  فعالیت‌هــا 
ــزات  ــوص تجهی ــگاهی در خص ــاله نمایش ــر س ــه ه گرچ
آزمایشــگاهی ســاخت داخــل برگــزار می‌شــود، امــا 
ــزات تمــام نیازهــای صنعــت نفــت را تامیــن  ــن تجهی ای
ــعه،  ــرای توس ــک ب ــوزه ژئومکانی ــن ح ــد. بنابرای نمی‌کنن

نیازمنــد حمایــت ویــژه و همراهــی 
مدیریتــی اســت تــا فرصتی دســت 
فعــال  شــرکت‌های  کــه  دهــد 
ــود را  ــزات خ ــش، تجهی ــن بخ ای
ــه  به‌روز‌رســانی کننــد و آن‌هــا را ب
مراکــز پژوهشــی و دانشــگاهی و 
شــرکت‌های خدمــات مهندســی 
ــم  ــه‌ای فراه ــا زمین ــد ت ــه دهن ارائ
در  تجهیــزات  ایــن  کــه  شــود 
اســتفاده  مــورد  مراکــز  ایــن 
بخشــی  گرچــه  گیرنــد.  قــرار 
داخــل  در  آزمایش‌هــا  ایــن  از 
ــا  ــت، ام ــده اس ــام ش ــور انج کش
در  انجام‌شــده  فعالیت‌‌هــای 
ــا  ــه م ــی ک ــا نیازهای ــن راســتا ب ای
ــه  ــم، فاصل ــت داری ــت نف در صنع

دارد. زیــادی 
از  اســتفاده  موفقیــت  در  امــا 
تکنیک‌هــا، گــردآوری داده‌هــای 
درون‌چاهــی نیــز اهمیــت ویــژه‌ای 
ــا  ــن داده‌ه ــرآورد ای ــرای ب دارد؛ ب
نیــاز بــه ابزارهــای ویــژه‌ای اســت. 
از آن‌جــا کــه داده‌هــای ژئومکانیک 
از طریــق داده‌هــای بــه دســت 
آمــده از داخــل چــاه تخمیــن زده 

می‌شــوند کــه نیازمنــد تکنیک‌هــای خاصــی اســت 
و جــز بــا ابزارهــای دقیــق و نرم‌افزارهــای تخصصــی 
مولفه‌هــای  وجــود  نیســت،  میســر  فنــی  دانــش  و 
فــوق می‌توانــد اطلاعــات را بــه هــم پیونــد دهــد. 
بنابرایــن میــزان دقــت ایــن اطلاعــات در کاربــرد موفــق 
ــات  ــه عملی ــی، من‌جمل ــات اجرای ــک در عملی ژئومکانی
فراینــد حفــاری کــه پروســه‌ای زمان‌‌بــر و پرهزینــه 
ــرد  ــه عملک ــن هرچ ــدی دارد. بنابرای ــش کلی ــت، نق اس
اولیــه از دقــت کافــی برخــوردار باشــد، فعالیت‌هــای 
دســت‌یابی  و  شــد  خواهــد  مدیریت‌شــده‌تر  آتــی، 

دولت‌مردان اگر 
می‌خواهند در این 

حوزه اقداماتی 
انجام شود، اولین 

گام باید در راستای 
تولید داده باشد. 

بخشی از این 
تولید داده معطوف 

به فعالیت‌ها و 
تولید تجهیزات 

آزمایشگاهی است. 
گرچه هر ساله 
نمایشگاهی در 

خصوص تجهیزات 
آزمایشگاهی 

ساخت داخل برگزار 
می‌شود، اما این 
تجهیزات تمام 

نیازهای صنعت نفت 
را تامین نمی‌کنند
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ــه  ــه هزین ــدی ک ــای بع ــوب در حفاری‌ه ــج مطل ــه نتای ب
ــود.  ــد ب ــتر خواه ــری دارد، بیش بالات

زیــادی  دانش‌بنیــان  شــرکت‌های  کشــور،  داخــل  در 
ــه  ــد؛ ب ــد کــه دانــش پایــه تولیــد داده را دارن وجــود دارن
فــرض برخــی از ایــن ابزارهــا پایــه الکترونیکــی دارد کــه 
ــه تولیــد آن در داخــل کشــور موجــود اســت،  دانــش پای
امــا هیــچ تضمینــی وجــود نــدارد کــه شــرکت‌های 
ــت  ــد و در نهای ــد کنن ــا را تولی ــن ابزاره ــان ای دانش‌بنی

ــد. ــرار گیرن ــتفاده ق ــورد اس م
 تامیــن منابــع مالــی مهم‌تریــن حمایتــی اســت 
ــه  ــد ســازندگان داخلــی را تشــویق ب کــه می‌توان
ــرای  ــه ب ــی ک ــد؛ تجهیزات ــی کن ــاخت تجهیزات س
ــروری  ــت ض ــتی نف ــای بالادس ــردآوری داده‌ه گ
ــش  ــن بخ ــرات در ای ــش مخاط ــا کاه ــت و ب اس
ــرات  ــش مخاط ــا کاه ــگ دارد؛ آی ــاط تنگانت ارتب
ــت  ــای وزارت نف ــزو اولویت‌ه ــت ج ــتی نف بالادس

نبــوده اســت؟
ــای دکتــر مقــدم، معــاون ســابق مهندســی،  در زمــان آق
پژوهشــی و فنــاوری وزارت نفــت، وقتــی ضــرورت پرداخت 
بــه تکنیک‌هــای ژئومکانیــک مطــرح شــد، ایشــان اولویــت 
واحــد تحقیقــات و فنــاوری شــرکت ملــی نفــت را تولیــد 
99 قلــم کالای مــورد نیــاز صنعــت نفــت عنــوان کردنــد. 
ــه‌ای  ــاوری از نقط ــث فن ــد مبح ــه بای ــت ک ــت اس درس
ــش  ــای بخ ــد کالاه ــه تولی ــن ب ــود و پرداخت ــروع ش ش
ــه  ــد نقط ــت، می‌توان ــر اس ــیار هزینه‌ب ــه بس ــاری ک حف
ــک  ــه ی ــت ک ــن اس ــئله ای ــا مس ــد؛ ام ــن آن باش آغازی

توســعه دانــش فنــی بایــد در تمــام ســطوح یــک صنعــت 
ــرای  ــی ب ــش مانع ــک بخ ــد ی ــد رش ــرد و نبای ــام گی انج
رشــد بخــش دیگــر باشــد. درســت اســت کــه بخشــی از 
تکنیــک ژئومکانیــک مربــوط بــه تولیــد تجهیــزات مــورد 
نیــاز ایــن بخــش اســت، امــا ایــن کالاهــا جــزو کالاهــای 
»های‌تــک« هســتند و کالای مصرفــی بــه معنــی واقعــی 
ــار  ــا یک‌ب ــاری تنه ــه حف ــال مت ــوان مث ــه عن ــتند؛ ب نیس
در حفــاری مــورد اســتفاده قــرار می‌گیــرد. بنابرایــن 
ــاز  ــخ‌گوی نی ــه پاس ــود ک ــد ش ــد تولی ــه‌ای بای ــه گون ب
امــا  باشــد؛  کشــور  در  پیش‌بینی‌شــده  حفاری‌هــای 
ــداد  ــه تع ــت ب ــی اس ــا کاف ــک تنه ــزات ژئومکانی تجهی
ــتفاده  ــورد اس ــا م ــا دهه‌ه ــوند ت ــاخته ش ــدودی س مح
ــا  ــن کالاه ــه ای ــتن این‌ک ــر داش ــا در نظ ــرد. ب ــرار گی ق
ــردی  ــه ف ــر ب ــای منحص ــتند و از فناوری‌ه ــک هس های‌ت
ــود  ــی وج ــه تضمین ــت: چ ــن اس ــوال ای ــد، س برخوردارن
دارد کالاهــای تولیدشــده در داخــل مــورد اســتفاده 

ــرد؟ ــرار گی ــت ق ــت نف صنع
گرچــه دولــت بــرای ایــن منظــور، بــه صنــدوق حمایــت 
ــن  ــاخت ای ــرای س ــه ب ــت داده ک ــگران ماموری از پژوهش
کالاهــا وامــی را در اختیــار ســازندگان قــرار دهــد، امــا بــه 
نظــر شــخص مــن ایــن راه‌‌کار درســتی نیســت، چراکــه باز 
هــم ســازنده امنیــت خاطــری از بابــت ســاخت و فــروش 
کالای خــود نخواهــد داشــت، زیــرا اغلــب مصرف‌کننــدگان 
نهایــی ایــن کالاهــا کــه عمدتــا مراکــز پژوهشــی و 
برخــوردار  لازم  مالــی  تــوان  از  هســتند،  دانشــگاهی 
ــه  ــه ب ــای این‌ک ــه ج ــت ب ــر اس ــن بهت ــتند. بنابرای نیس
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ــه ایــن مراکــز پژوهشــی وامــی  ســازنده وام داده شــود، ب
ــود را  ــاز خ ــورد نی ــزات م ــد تجهی ــا بتوانن ــود ت داده ش
خریــداری کننــد. ایــن مســئله بــه لحــاظ اســتراتژیک هــم 
حائــز اهمیــت اســت. اگــر ســازنده داخلــی بتوانــد کالای 
تولیــدی خــود را در داخــل بــه فــروش برســاند، می‌توانــد 
ــتری  ــر بیش ــت خاط ــا امنی ــود را ب ــدی خ ــدات بع تولی
ــی  ــرای بازاریاب ــه‌ای ب ــود زمین ــن خ ــه ای ــد، ک ــد کن تولی
ــی  ــازندگان داخل ــدات س ــادرات تولی ــرای ص ــه‌ای ب منطق
خواهــد شــد. ایــن همــان نکتــه‌ای اســت کــه توجــه ویــژه 
ــی،  ــرایط کنون ــن در ش ــد. بنابرای ــردان را می‌طلب دولت‌م
نــگاه حمایت‌گرایانــه در بخــش ژئومکانیــک بــا دارا بــودن 
متخصصینــی کــه بــه دلیــل نبــود زمینه‌هــای اشــتغال در 
داخــل کشــور جــذب شــرکت‌های ملــی نفــت یــا مراکــز 
تحقیقاتــی ســایر نقــاط جهــان می‌شــوند و تجــارب خــود 
ــش  ــش از پی ــد، بی ــرداری می‌گذارن ــرض بهره‌ب را در مع
ــد  ــزات تولی ــا و تجهی ــد داده‌ه ــود. تولی ــاس می‌ش احس
ــک  ــه ی ــاز ب ــار نی ــد داده در کن ــای تولی داده و مکانیزم‌ه
ــازندگان  ــه س ــت ک ــوی دول ــه از س ــگاه حمایت‌گرایان ن
ــروش  ــرض ف ــود را در مع ــدات خ ــد تولی ــی بتوانن داخل
بگذارنــد، از مشــکلات اساســی اســت کــه مــا بــا آن دســت 
ــد  ــک فراین ــود ی ــرر می‌ش ــه مق ــی ک ــم. زمان ــه گریبانی ب
ژئومکانیکــی در میادیــن کشــور انجــام شــود، معمــولا بــا 
ــا  ــدان ی ــم، فق ــا آن مواجهی ــه ب ــک مشــکل اساســی ک ی
ــی داده  ــت. وقت ــاز اس ــورد نی ــای م ــت داده‌ه ــدم کفای ع
ــص  ــود تخص ــا وج ــی ب ــد، حت ــترس نباش ــی در دس کاف
ــر،  ــن منظ ــام داد؟ از ای ــوان انج ــه کاری می‌ت ــی چ کاف
ــاده شــود،  ــن دانــش فنــی در کشــور پی ــرای این‌کــه ای ب
ــاز خواهــد  ــا میــدان مــورد نظــر نی ــه داده‌هــای چــاه ی ب

ــه‌رو هســتیم. ــا فقــدان آن روب ــود کــه مــا ب ب
و  اطلاعــات  گــردآوری  مشــکل  اگــر   
ــت  ــت نف ــود، صنع ــرف ش ــازی آن برط مستندس
ــع  ــه موان ــا چ ــش ب ــن دان ــتفاده از ای ــرای اس ب

دیگــری روبــه‌رو اســت؟
ــای تخصصــی  ــا، مبحــث توســعه نرم‌‌‌افزاره ــد از داده‌ه بع
ایــن رشــته مطــرح اســت. معمــولا دانــش فنــی در صنعت 
ــه  ــی ب ــای تخصص ــق نرم‌‌‌افزاره ــت از طری ــتی نف بالادس
کار گرفتــه می‌شــود و حتــی بــه فــروش می‌رســد. 
ــه  ــود را ب ــارب کاری خ ــی تج ــزرگ نفت ــرکت‌های ب ش
شــکل نرم‌افــزاری مــورد اســتفاده قــرار می‌دهنــد و 
گاهــی لایســنس آن را بــه فــروش می‌رســانند. در نتیجــه 
ــرای  ــران ب ــت ای ــی نف ــرکت مل ــون ش ــرکت‌هایی چ ش
ــد ده  ــالانه چن ــد س ــا مجبورن ــن نرم‌افزاره ــتفاده از ای اس
ــی  ــن در حال ــد. ای ــا کن ــد این‌ه ــرف خری ــورو ص ــزار ی ه
ــرمایه‌گذاری  ــرف س ــد ص ــغ می‌توان ــن مبال ــه ای ــت ک اس
ــی شــود؛ در کشــور  ــان داخل ــد ســاختن طراح در توانمن
دانش‌بنیــان  شــرکت‌های  از  برخــی  را  نمونه‌هایــی 
کدنویســی کرده‌انــد کــه مــورد پذیــرش در کشــور 
نبوده‌انــد، در حالــی کــه نرم‌افــزار طراحی‌شــده بــه 

ــای  ــطح نرم‌افزاره ــی در س ــرکت‌ها، دقت ــن ش ــیله ای وس
بین‌المللــی مطــرح جهــان دارد.

گاهــی بــه نظــر می‌رســد کــه می‌تــوان بــا اعــزام 
ــه خــارج از کشــور بیشــتر زمینــه  نیروهــای متخصــص ب
ــم  ــی را فراه ــرکت‌های بین‌الملل ــا ش ــا ب ــکاری آن‌ه هم
کــرد و دانــش مــورد نیــاز را از طریــق متخصصیــن 
ــن  ــده کشــورمان وارد کشــور کــرد؛ چــرا در ای آموزش‌دی
ــن  ــه ای ــم، ب ــم بودی ــی تحری ــوص وقت ــه خص ــال‌ها ب س
ــا  ــوان  ب ــا می‌ت ــد؟ آی ــذول نش ــی مب ــه کاف ــئله توج مس

ــت؟ ــت یاف ــوب دس ــج مطل ــه نتای ــن روش ب ای
ــروی متخصــص در کشــور  ــه جــذب نی ــه زمین ــی ک زمان
ــرت  ــئله مهاج ــه مس ــد ب ــد، بی‌تردی ــته باش ــود نداش وج
ــور در  ــل کش ــد در داخ ــه می‌ش ــی ک ــذب نیروهای و ج
ــرد، دامــن زده می‌شــود.  ــورد اســتفاده گی ــن بخــش م ای
ــن نیروهــا  ــن اســت کــه بســترهای حضــور ای مشــکل ای
در داخــل فراهــم نیســت. بنابرایــن بایــد بــرای مانــدگاری 
ــه  ــه ب ــی ک ــود؛ زمان ــازی ش ــای متخصــص بسترس نیروه
یــک اندیشــه و تفکــر در کشــور بهــا داده شــود و ســازنده 
نرم‌افزارهــای  توســعه‌دهندگان  و  های‌تــک  کالاهــای‌ 
ــروش مناســبی  ــه ف ــه زمین ــد ک تخصصــی احســاس کنن
ــود کســانی  ــرای آن هــا فراهــم اســت، کــم نخواهنــد ب ب
کــه در ایــران مانــدگار شــوند. عامــل اصلــی مهاجرت‌هــای 
متخصصصیــن کشــور بــه ســایر نقــاط جهان ســرخوردگی 
اســت کــه در  توانمندی‌هایــی  بــه  اعتمــاد  عــدم  از 
ــن  ــد. بنابرای ــدا می‌کن ــود پی ــد و نم ــر رش ــای دیگ جاه
ــره  ــورس و غی ــون ب ــتوری چ ــای دس ــه برنامه‌ه ــاز ب نی
بــرای اســتفاده از نیــروی متخصــص داخلــی نیســت کــه 
ــای تســهیل‌گرایانه در  ــوابق نشــان داده چــون برنامه‌ه س
ــرای حضــور متخصصیــن  کشــور از ســوی دولت‌مــردان ب
ــه راه را  ــود، بلک ــاز نمی‌ش ــا کارس ــود، نه‌تنه ــم می‌ش فراه

ــرای خــروج آن‌هــا فراهــم کــرده اســت. ب
ــه‌ای  ــر نکت ــت. اگ ــان اس ــان گفت‌و‌گویم  پای

ــتیم.  ــنونده هس ــده، ش ــی مان باق
ــر آنچــه گفتــه شــد، عواملــی کــه موجــب می‌شــوند  بناب
به‌کارگیــری فنــاوری چــون شکســت هیدرولیکــی در 
ــات  ــه اطلاع ــق باشــد، نخســت ب ــا ناموف ــق ی کشــور موف
مــورد قبــول مربــوط اســت کــه در شــرایط کنونــی بــرای 
گــردآوری ایــن داده‌هــا بــا یک‌ســری محدودیت‌هــا 
ــه  ــت؛ این‌ک ــاب اس ــد انتخ ــتیم. دوم فراین ــه‌رو هس روب
ــرد و  ــتفاده قرارگی ــورد اس ــاوری م ــن فن ــد ای ــا بای کج
ــل  ــرای نی ــه ب ــت ک ــی اس ــد مطالعات ــام فراین ــوم؛ انج س
ــح  ــرای توضی ــت. ب ــی اس ــم مجرب ــه تی ــاز ب ــه آن نی ب
بیشــتر بایــد گفــت، در حالــی کــه انجــام یــک عملیــات 
ــول  ــه ط ــاعت ب ــد س ــش از چن ــی بی شکســت هیدرولیک
نمی‌انجامــد، امــا دقــت داده‌هــای موجــود، مطالعــات 
ــب  ــزات مناس ــاب تجهی ــز انتخ ــی و نی ــک کاف ژئومکانی
ــدگان  ــی تعیین‌کنن ــرب اجرای ــم مج ــک تی ــراه ی ــه هم ب

ــتند. ــات هس ــت عملی ــدم موفقی ــا ع ــت ی موفقی
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ــش  ــتفاده از دان ــای اس ــتر و چراییه ــح بیش ــرای توضی ب
ــا در  ــه چاه‌ه ــور ک ــی کش ــرایط کنون ــک در ش ژئومکانی
ــتند،  ــود هس ــر خ ــه دوم عم ــردن نیم ــپری ک ــال س ح
توضیــح نمــوداری را از چرخــه عمــر یــک میــدان نفتــی 

ارائــه می‌کنیــم.
ــه  ــت ک ــد اس ــزان تولی ــاندهنده می ــودی نش ــور عم مح
ــد،  ــدا کن ــوق پی ــالا س ــمت ب ــه س ــدر ب ــوح هرچق به‌وض
نشــان‌دهنده تولیــد بیشــتر اســت و محــور افقــی نشــانگر 
ــا  ــه ب ــت ک ــت اس ــاف نف ــه، اکتش ــن مرحل ــان. اولی زم
عبــارت )oil discovery( نشــان داده شــده اســت. پــس 
ــد  ــی می‌رس ــه ارزیاب ــه مرحل ــت ب ــت نوب ــاف نف از اکتش
کــه بــا عبــارت )appraisal(  نشــان داده می‌شــود. 
همان‌طــور کــه ملاحظــه می‌کنیــد تــا ایــن مرحلــه 
میــدان تولیــدی نــدارد. در مرحلــه ارزیابــی تجــاری 
ــت  ــد نف ــا تولی ــه آی ــود ک ــدان مشــخص می‌ش ــودن می ب
از میــدان فــوق از لحــاظ اقتصــادی توجیــه دارد یــا خیــر؟ 
ــتر  ــای بیش ــر چاه‌ه ــد حف ــی نیازمن ــه ارزیاب ــام مرحل انج
ــس از  ــح هســتند. پ ــی مصطل ــاه ارزیاب ــه چ ــه ب اســت ک
ــت  ــدان نوب ــودن می ــاری ب ــات تج ــدن و اثب ــخص ش مش
 )first oil( ــا عبــارت بــه مرحلــه توســعه می‌رســد کــه ب

ــه  ــرفت مرحل ــه پیش ــه ب ــا توج ــت. ب ــده اس ــخص ش مش
توســعه، میــزان تولیــد از میــدان نیــز گســترش می‌یابــد 
کــه بــا)build up(  مشــخص شــده اســت. پــس از اتمــام 
مرحلــه توســعه نوبــت بــه تولیــد می‌رســد. مرحلــه تولیــد 
خــط ثابتــی اســت کــه بــا عبــارت )plateau( مشــخص 
شــده کــه عبــارت مذکــور بیانگــر اوج تولید از یــک میدان 
ــدان کاهــش  ــد می ــس از دوره )plateau( تولی اســت. پ
ــده  ــان داده ش ــارت )decline( نش ــا عب ــه ب ــد ک می‌یاب
اســت. در ایــن مرحلــه اســت کــه عملیاتــی مثــل بهبــود و 
 EOR( افزایــش ضریــب بازیافــت بــه کار گرفتــه می‌شــود
ــی  ــر حداقل ــارت )economic limit( بیانگ IOR&(. عب
ــود.  ــداد می‌ش ــاری قلم ــدان، تج ــد از می ــه تولی ــت ک اس
ــد از  ــن تولی ــه پایی ــزان ب ــن می ــه از ای ــی ک ــن معن بدی
میــدان توجیــه اقتصــادی نخواهــد داشــت. اگــر تولیــدات 
میــدان از خــط)economic limit(  پایین‌تــر آمــد، 
ــاز می‌شــود. در  ــدان آغ ــا رهاســازی می ــی ی ــه پایان مرحل
ــی بایســتی  ــا شــرکت نفت ــکار ی ــه رهاســازی پیمان مرحل
ــع شــده،  ــق واق ــورد تواف ــکان دارد و م ــه ام ــی ک ــا جای ت
منطقــه قــراردادی را بــه صــورت اولیــه بــه کشــور صاحــب 

نفــت تحویــل دهــد.

‌‌های استفاده از ژئومکانیک چرا�ی

نمودار عمر یک میدان نفتی
 احمد رمضانزاده، استادیار دانشکده مهندسی معدن، نفت و ژئوفیزیک دانشگاه صنعتی شاهرود
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یا  ذینفع  افراد  از  توجهی  قابل  بخش  ذهن  قطعا  سوال  این 
»آیا  است:  کرده  مشغول  را  استارت‌آپ‌ها  حوزه  به  علاقه‌مند 
است؟«  درمانگر  کارآفرینی  اکوسیستم  به  دولتی  کمک‌های 
بدون  نگاه  نیازمند  پرسش  این  به  پاسخ  کلی،  نگاه  یک  در 
حضور  از  سال  یک  به  قریب  دولت‌هاست.  رفتار  پیش‌داوری 
دکتر سورنا ستاری، معاون علمی و فناوری رئیس جمهور و 
رئیس بنیاد ملی نخبگان، در یکی از پرمخاطب‌ترین برنامه‌های 
سیما می‌گذرد؛ برنامه‌ای که در آن دکتر ستاری به ابعاد مختلف 
فعالیت بخش خصوصی در قالب استارت‌آپ‌ها و لزوم ایجاد یک 
فضای امن و حمایتگر برای تسهیل فعالیت آن‌ها پرداخت. او در 
مواجهه با تب تند فعالیت در این حوزه، نگاه یکی از بخش‌های 
مرتبط در دولت را تبیین کرد. نگاهی که به‌راستی خبر از عزم 
جدی دولت در حمایت‌های آتی داشت، اما سوال مهمی که 
آیا  بود که  این  به خود مشغول کرد  را  اذهان  از همان زمان 
به‌راستی حمایت‌هایی با رویکرد دولتی می‌تواند درمان زیست‌بوم 

کارآفرینی باشد یا خیر؟ پیش از پرداختن به حمایت‌های دولتی، 
نگاهی از درون اکوسیستم می‌تواند به پاسخگویی بهتر به این 

پرسش کمک کند.
هر روز آمارهای مختلفی از میزان سرمایه‌گذاری سرمایه‌گذاران، 
شتاب‌دهنده  مراکز  استارت‌آپی،  حوزه  فعالین  و  شاغلین 
دانشگاهی و غیردانشگاهی و پیروزی‌ها و شکست‌های مجموعه‌ها 
در اکوسیستم، منتشر می‌شود. عزم جدی قشر جوان و صد البته 
پویا برای حضور و فعالیت تحت‌نام کارآفرینی، نشان از میل 
عمیق جامعه و پتانسیلی نهفته برای پیشرفت‌های متعدد دارد؛ 
اما گاهی این میل با سوءاستفاده‌های متعدد سودجویان، عدم 
آگاهی از مسیر پیشرفت و شکست‌های مقطعی به‌ معنای واقعی 
کلمه سرکوب می‌شود. در این میان، ترسیم یک چهره آرمانی از 
آینده کسب‌ و کارهای نوپا که بخش قابل توجهی از آن‌ها تنها 
ترجمه‌هایی از منابع خارجی ا‌ست و جای خالی آمارهای میدانی 
و قابل استناد داخلی در آن هویداست، پیشرفت در این مسیر را 

طرح یک �پسش اساسی؛

آیا کمک‌های دولتی به اکوسیستم 
کارآفرینی درمانگر است؟

 محمدصابر طاهریان، مدیر کامیابی مشتری



دانش‌بنیان  شماره بیست‌ویکم شهریور و مهر 1396

35

در هاله‌ای از ابهام فرو برده است؛ تصویری که تنها تک‌شاخ‌های 
سیلیکون‌ولی را در خود جا داده است و به هزاران هزار نوپای 

شکست‌خورده یا نیمه‌موفق و دلایل شکست آن‌ها نمی‌پردازد.
از میان دلایل فراوانی که برای این شکست‌های پی‌در‌پی بیان 
می‌شود، عدم نیاز بازار، اتمام بودجه، محصول بد یا نامناسب، 
نداشتن  و  محصول  قیمت‌گذاری  در  مشکلات  ناکارآمد،  تیم 
طرح بازاریابی، نقش پررنگ‌تری دارند. همه این دلایل به همراه 
ده‌ها دلیل کم‌اهمیت‌تر دیگر، همه و همه، موانعی هستند که 
در ابتدای راه، توجه چندانی به آن نمی‌شود، اما ادامه حیات 
یک کسب‌ و کار بی‌شک به حل آن‌ها بستگی دارد. هیجان 
ناشی از آفرینش یا بازآفرینی باارزش‌تر یک محصول به خودی 
از  نادرست  التهاب بی‌جا می‌کند. تصویر  را دچار  تیم‌ها  خود 
عدم  خرد،  موفقیت‌های  بزرگ‌نمایی  صاحب‌نام،  شرکت‌های 
ترسیم مسیر درست و گام به گام، ارزش‌گذاری‌های هیجانی 
افزایش  به  نادرست مهم‌ترین معضل‌هایی هستند که  آمار  و 
این هیجان کمک می‌کنند و مانع مهم پیش‌روی اکوسیستم 
از مشکلات درون‌زیست‌بومی، مشکلات  به غیر  اما  می‌شوند؛ 

دیگری نیز از بیرون به زیست‌بوم تحمیل می‌شود.
حضور و حمایت دولتی‌ها در ابتدا چیزی متفاوت‌تر از نیازهای 
اساسی اکوسیستم بود. از همان ابتدا این‌طور به نظر می‌رسید که 
نگاه دولت به خروجی استارت‌آپ‌ها و تفاوت ارزش پیشنهادی 
محصول از مهم‌ترین دلایل این تفاوت‌هاست. نیازهای دولتی 
به صورت کلی به تولید محصولات استراتژیک مانند جویشگر 
ناگزیر  و  می‌شود  آن‌ها خلاصه  نظیر  و  ملی  پیام‌رسان  ملی، 
حمایت‌های خود را به ساخت این بخش از محصولات معطوف 
می‌کند. برگزاری رویدادهایی با این مضمون و دعوت از قشر 
جوان برای حضور در این عرصه، هر چند خالی از لطف نیست، 

اما با خواسته‌های اساسی جامعه همخوانی ندارد.
رسالت اصلی کسب ‌و کارهای نوپا در ابتدای امر، رفع نیازهای 
عمومی جامعه است. به هر میزان این رفع نیاز جامع‌تر باشد و 
نیازهای اساسی‌تر و روزمره‌تر و همین‌طور بخش بزرگ‌تری از 
جامعه را حل کند، ارزش آن کسب‌ و کار به همان میزان افزایش 
ملاحظه‌تر  قابل  مردم  و  جامعه  میان  در  نیازها  این  می‌یابد. 
است. بدیهی ا‌ست که نیازهای حاکمیتی نیز باید مرتفع شود 
و چاره‌اندیشی برای رفع نگرانی‌های امنیت اطلاعات و ارتباطات 
امری  این مسئله  قرار گیرد؛  کار دولت‌ها  باید در دستور  نیز 
گریزناپذیر است، اما این مهم تنها با ساخت محصول محقق 
نخواهد شد. مادامی که نیازهای عمومی با استفاده از نمونه‌های 
به  جامعه  سوی  از  اقبالی  می‌شود،  مرتفع  خارجی  قدرتمند 
محصولات مشابه داخلی وجود نخواهد داشت، چراکه پاسخگوی 
نیازهای به‌روز نیست. امری که حتی با مانع‌تراشی و محدودیت 

دسترسی به سرویس‌های خارجی نیز محقق نخواهد شد.
هر روز اخبار متعددی از فیلترینگ سرویس‌های خارجی - علاوه 
بر تحریم‌های تحمیلی - منتشر می‌شود. شبکه‌های اجتماعی 
نامدار و موثر - که بدنه کشور نیز از تاثیرات مثبت آن بی‌بهره 
نیستند - برخی پیام‌رسان‌ها، سرویس‌های بازنشر ویدئو و صدا 
اما تمامی  هر روز شامل محدودیت‌های جدیدتری می‌شوند؛ 
از  استفاده  برای  و خارجی سدی  داخلی  این محدودیت‌های 

این سرویس‌ها به وجود نمی‌آورد، هر چند دسترسی به آن‌ها 
را مشکل‌تر می‌سازد. همین امر باعث می‌شود اگر نمونه خارجی 
علیرغم  باشد،  داشته  وجود  خدمت  یک  ارائه  برای  موفقی 
دسترسی سخت‌تر، نمونه داخلی با اقبال قابل توجهی مواجه 
تنها  محصول،  ساخت  فرایند  در  نامناسب  حضور  اما  نشود؛ 

اشکالی نیست که به دولتی‌ها وارد است.
کشمکش برای نظارت‌های تحکم‌آمیز، به وجود آمدن مراحل 
افزایش میزان مجوزها که  و  مختلف در اخذ مجوزهای لازم 
می‌شوند،  محسوب  مشکلات حقوقی  از  بخشی  آن‌ها  تمامی 
ناامن‌تر  و  را سخت‌تر  مسیر  روز  هر  که  بزرگی‌اند  سنگ‌های 
از مشکلات حقوقی  زیادی  زمان  مثال، مدت  برای  می‌کنند. 
در  که  اصنافی  و  تاکسی  درخواست  اینترنتی  اپلیکیشن‌های 
جریان این امر متضرر شده‌اند، نمی‌گذرد. محدودیت دسترسی 
به برخی خدمات مالی که از سوی استارت‌آپ‌ها ارائه می‌شد و 
محدودیت‌هایی که برای فین‌تک‌ها ایجاد شد نیز نمونه دیگری 
از این مشکلات است. مشکلاتی که به یقین نمونه‌های خارجی 
کسب‌ و کارهای نوپا یا هیچ‌گاه با آن دست به گریبان نبوده‌اند 
یا مدت‌هاست از آن عبور کرده‌اند. دولت که شاید در ابتدا الزاما 
حمایتگر نبوده، امروزه وابسته به اکوسیستم کارآفرینی شده 
است. نمونه موفق تعامل دولت با بخش خصوصی بیانگر این 
اختیارات تاسیس، توسعه، پیشرفت،  مسئله است که تمامی 
فعالین  به  باید  اکوسیستم کارآفرینی  پیروزی و شکست‌های 
درون‌زیست‌بومی و کسانی که به صورت مستقیم نفع و ضرر 
مالی و زمانی آن‌ها در گرو نفع و ضرر کسب‌ و کارهای نوپاست، 
واگذار شود. بی‌شک زیست‌بوم کارآفرینی نفع و دلایل پیشرفت 
خود را بهتر از هر مجموعه دیگری می‌شناسد. مدت زمان زیادی 
از ایستادگی شرکت‌های های‌تک در مقابل دستور منع مهاجرت 
شهروندان هفت کشور از جمله ایران به ایالت متحده نمی‌گذرد؛ 
دستوری که تنها مقاصد سیاسی دولت ایالات متحده را شامل 
کرد  ثابت  این دستور  مقابل  در  ایستادگی شرکت‌ها  می‌شد. 
منافع تکنولوژی با منافع دولت‌ها الزاما همسو نیست و دخالت 
قابل  نیازهای بخش  نادیده گرفتن  تنها  ایالات متحده  دولت 

توجهی از شرکت‌ها و مراکز علمی ا‌ست.
مادامی که دولت در نقش حامی، تنها موانع این مسیر را از سر 
راه بردارد و نیازهای بخش خصوصی را بشنود، بداند و مرتفع 
سازد، نقشی درست در اکوسیستم بر عهده گرفته است. تعامل 
بین دولت و بخش خصوصی قطعا در ایجاد پیشرفت‌های آتی 
تاثیر بسزایی خواهد داشت و مادامی که هیچ‌یک از نقش خود 
خارج نشوند، این همنشینی مفید، محکم و پابرجا خواهد بود. 
پیش از این، طبیعت بسیار به ما آموخته است که دخالت نابه‌جا 
در یک زیست‌بوم می‌تواند مشکلات فراوانی به بار آورد. هرگونه 
مشکلات  ایجاد  موجب  اکوسیستم  در  بی‌جا  حضور  و  تغییر 

فراوان و دیرجبران‌پذیر خواهد شد.
همان‌طور که اشاره کردیم، اشکالات فراوانی در این حوزه و راهی 
که می‌پیماییم وجود دارد، اما پاسخ اساسی به پرسش بنیادین 
این نوشتار این است که تنها کمک دولت، می‌تواند رفع موانع 
حقوقی از قبیل کاهش زمان دریافت مجوزها، مساعدت در امور 

مالیاتی، بیمه و کاهش تعداد مجوزها باشد.
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می‌آید،  میان  به  اشتغال  و  تولید  افزایش  از  صحبت  وقتی 
شرکت‌های  می‌کند،  خطور  ذهن  به  که  گزینه‌هایی  از  یکی 
دانش‌بنیان است که طی چهار سال اخیر تعدادشان به بیش 
از سه هزار شرکت رسیده است. اگر هر‌کدام از این شرکت‌ها 
باشند،  نفر هم اشتغالزایی داشته  برای پنج  به طور میانگین 
15 هزار فرصت شغلی از طریق شرکت‌های دانش‌بنیان ایجاد 
شرکت‌های  تولید  و  فعالیت  برای  شرایط  هر‌چه  است.  شده 
دانش‌بنیان مهیاتر باشد، این اشتغالزایی و به تبع آن، تولید 
رقابت‌طلبی و پشتکار؛ مثلث  افزایش خواهد داشت.جسارت، 
موفقیت شرکت‌های دانش‌بنیان است. راه‌اندازی یک شرکت 
دانش‌بنیان علاوه بر خلاقیت بر پایه دانش و تخصص کافی، به 
جسارت و خطرپذیری بالایی نیز نیاز دارد. روحیه خطرپذیری 
به این دلیل لازم و ضروری است که برپایی یک شرکتی که 
قرار است از صفر شروع کند و آینده شفاف و روشنی پیش 
را  این دارد که صاحبان آن، دل  به  نیاز  ندارد،  رویش وجود 
به دریا زنند و به هر تهدید یا شکستی به منزله یک تجربه و 
فرصت نگاه کنند. بنابراین بیدار کردن این روحیه مبارزه‌جویی 

برای هر شرکت دانش‌بنیانی یک ضرورت است.
شرکت  چند  مدیران  با  گفت‌و‌گو  ضمن  گزارش،  این  در 
دانش‌بنیان، دغدغه آن‌ها را مورد توجه قرار دادیم و به بررسی 
بین  در  مبارزه‌جویی  و  خطرپذیری  روحیه  تقویت  ضرورت 

مدیران شرکت‌های دانش‌بنیان پرداختیم. 

شرکت دانش‌بنیان اگر مبارزه‌جو 
نباشد، زمین می‌خورد

شرکت  توسط  اولین‌بار  متوسط«  فشار  انشعاب  »جعبه 
دانش‌بنیان »ابداع صنعت برق خراسان جنوبی« به عنوان یک 
محصول دانش‌بنیان به ثبت رسیده است. این محصول از سال 
94 ثبت اختراع شده و در بسیاری از نقاط کشور بازار خود را 

پیدا کرده است. 
شرکت  این  مدیرعامل  داودی،  شریعت  رضا  سیدحسین 
دانش‌بنیان، تاکنون توانسته چهار محصول دیگر را ثبت اختراع 
کند. او در گفت‌و‌گو با دانش‌بنیان می‌گوید: »ایده‌پردازی که 
به فکر راه‌اندازی یک شرکت دانش‌بنیان است، باید مبارزه‌جو 

و جسور باشد، چرا که ممکن است در این مسیر سختی‌ها و 
تندی‌هایی وجود داشته باشد که فرد را زمین بزند و از ادامه 

راه منصرف کند.«
این شرکت دانش‌بنیان توانسته با مذاکره با یک سرمایه‌گذار 
تولید  که  ترانسفورماتورهایی  برای  و  برسد  توافق  به  کره‌ای 
می‌کند:  بیان  داودی  شریعت  بیابد.  خارجی  بازار  می‌کند، 
»اخیرا در گمرک برای ورود مواد اولیه به مشکل برخورده‌ایم 
و اجازه ورود مواد اولیه‌مان را نمی‌دهند. از ما خواسته می‌شود 
که هزینه یک قطعه ترانس را به ‌اندازه کل محصول تولیدشده 
بپردازیم که این مسئله کاملا غیرمنطقی است. این مشکل به 

لطف برخی از رقبای ما در مشهد به وجود آمده است.«
مدیرعامل این شرکت دانش‌بنیان به مسئله معافیت گمرکی 
برای  گمرکی  معافیت  »متاسفانه  می‌گوید:  و  می‌کند  اشاره 
است،  مانده  باقی  شعار  یک  حد  در  دانش‌بنیان  شرکت‌های 
برای  مساعدتی  زمینه  این  در  می‌رود  انتظار  که  حالی  در 
شرکت‌های دانش‌بنیان در مقایسه با شرکت‌های تولیدکننده 
معمولی صورت گیرد.« شرکت دانش‌بنیان »ابداع صنعت برق 
خراسان جنوبی« که از سال 94 فعالیت خود را آغاز کرده، به 
طور مستقیم برای 40 نفر و غیرمستقیم برای 150 تا 200 نفر 
اشتغالزایی کرده است. به گفته شریعت داودی در صورتی که 
بتوانند از همه ظرفیت و توان شرکت برای تولید محصولاتشان 
 700 و  مستقیم  نفر   150 برای  می‌توانند  کنند،  استفاده 
می‌کند:  بیان  او  باشند.  داشته  اشتغالزایی  غیرمستقیم  نفر 
»سرمایه‌گذاری داخلی محصولاتمان را خودمان بر عهده داریم. 
با این حال، اخیرا علاوه بر سرمایه‌گذار کره‌ای، سرمایه‌گذاری 
از کشور عمان به ما پیشنهاد همکاری داده که در حال مذاکره 

هستیم.«

ضرورت برگزاری دوره‌های 
تقویت روحیه رقابت‌طلبی

»دانش‌گستران آب سارویه« شرکت دانش‌بنیان دیگری است 
که در زمینه شناسایی منابع آب زیرزمینی فعالیت می‌کند. این 
شرکت که از سال 94 دانش‌بنیان شده، دستگاهی را اختراع 
کرده که منابع آب زیرزمینی، مسیر حرکت آب در قنات، قرار 

ی در کسب و کارهای دانش‌بنیان پذ�ی ن روحیه خطر ورت داش�ت گزار�ش از �ض

 جسارت، رقابت‌پذیری و پشتکار
مثلث  موفقیت

 مریم طالبی
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آب سدها و تعیین محل حفر چاه را مشخص می‌کند. 
در  دانش‌بنیان،  این شرکت  مدیرعامل  سیدمصطفی عمادی، 
اهداف  به  رسیدن  »مسیر  می‌گوید:  دانش‌بنیان  با  گفت‌و‌گو 
افرادی که  شرکت‌های دانش‌بنیان بسیار پرپیچ و خم است. 
در این مسیر به فعالیت مشغول می‌شوند، باید کمر همت را 
محکم ببندند تا بر سختی‌های این مسیر به‌خوبی فائق آیند. 
در این زمینه دولت و نهادهای مسئول می‌توانند دوره‌هایی را با 
هدف رشد سختی‌پذیری، تقویت روحیه رقابت‌طلبی و جسارت 
برای صاحبان شرکت‌های دانش‌بنیان تدوین کنند تا آن‌ها را 
در این مسیر یاری دهند.«میانگین درآمد سالانه این شرکت 
دانش‌بنیان به گفته عمادی، بیش از 60 میلیون تومان است. 
او بیان می‌کند: »ما توانستیم در برابر تمام مقاومت‌هایی که 
در مورد محصول و خدمت ما وجود داشت، ایستادگی کنیم و 
خودمان را به اثبات برسانیم، چرا که به کارمان ایمان داشتیم. 
کم  درآمد  با  شدیم.  منصرف  تسهیلات  دریافت  از  حتی  ما 
ادامه دادیم تا این‌که به این‌جا رسیدیم. البته این نقطه‌ای که 
ایستاده‌ایم، هدف ما نیست. هدف خیلی جلوتر از این‌هاست.«

مدیرعامل این شرکت دانش‌بنیان که علاوه بر تولید و عرضه 
»تولیدات  می‌گوید:  می‌پردازد،  نیز  خدمات  ارائه  به  دستگاه، 
شرکت ما نه‌تنها در ایران، بلکه در دنیا نیز منحصر به فرد است، 
با این حال آن‌طور که انتظار داریم، از ما حمایت نمی‌شود. نبود 
سرمایه‌گذار، تامین سرمایه در گردش و مشکلات مالیاتی از 
انتظار داریم اگر شرکتی به عنوان  جمله دغدغه‌های ماست. 
آن  با  دیگری  نوع  می‌کند،  فعالیت  دانش‌بنیان  شرکت  یک 

برخورد شود و تسهیلات ویژه‌ای در اختیارش قرار گیرد.«
این شرکت که یکی از عمده خدماتی که تا امروز انجام داده، 
برای  توانسته  امروز  تا  است،  مترو  شش  خط  مسیر  تعیین 
حدود 20 نفر اشتغالزایی داشته باشد. مدیرعامل این شرکت 
معتقد است در صورتی که از همه ظرفیت این شرکت استفاده 
شود، این تعداد به صد نفر خواهد رسید. او می‌گوید: »فروش 
دستگاه در شرکت ما بسیار کمتر از ارائه خدمات اتفاق می‌افتد. 
خوشبختانه توانسته‌ایم بازار مطلوبی برای این خدمات به دست 
آوریم که در این مسیر، به همراه داشتن نام »دانش‌بنیان« به 

ما بسیار کمک کرده است.«

سرمایه‌گذاری جسورانه 
فرهنگ‌سازی می‌خواهد

شرکت دانش‌بنیان »فناوران انرژی نو سایان« هم شرکتی است 
که بیشتر در حوزه ارائه خدمات به مشتریان فعالیت می‌کند. 
تخصص این شرکت دانش‌بنیان، ارائه خدمات در حوزه انرژی 
تجدیدپذیر است که در حوزه تمرکز بر هاضم‌های بی‌هوازی و 
طراحی و ساخت راکتورها فعالیت می‌کند. از آن‌جا که ساخت 
این راکتورها و هاضم‌ها باید در حجم وسیع انجام شود و این 
کار مستلزم منابع مالی زیادی است، برای این شرکت مقدور 
نیست که در حجم بزرگ به تولید دست بزند. به همین دلیل 
تنها به ارائه خدمت و انجام طرح‌های پژوهشی و تحقیقاتی در 

حوزه انرژی تجدیدپذیر مبادرت می‌ورزد.
مخاطبان و دریافت‌کنندگان خدمات این شرکت، دامپروری‌ها، 

مدیرعامل  رسولی،  مجید  و شهرداری‌ها هستند.  مرغداری‌ها 
این شرکت دانش‌بنیان، می‌گوید: »طراحی و تولید هاضم در 
ابعاد حدود 40 مترمربعی هزینه بسیار زیادی دارد که توان 
مالی ما پاسخگوی آن نیست. ما نیاز به سرمایه‌گذار داریم، آن 

هم نه سرمایه‌گذاری 100 یا 200 میلیون تومانی.«
به عقیده رسولی سرمایه 100 میلیون تومانی در دنیای کسب و 
کار، آن هم از نوع دانش‌بنیانی، اصلا سرمایه به حساب نمی‌آید، 
بعد عده‌ای با سرمایه‌گذاری همین مبلغ در بانک‌ها به‌راحتی 
ماهانه حدود دو میلیون تومان سود دریافت می‌کنند، بنابراین 
نظام اقتصادی ما نیاز به اصلاح دارد تا تولید و اقتصاد رونق بگیرد. 
او بیان می‌کند: »متاسفانه در کشور ما فرهنگ سرمایه‌گذاری 
خطرپذیر و جسورانه اصلا جا نیفتاده است. البته با وجود تمرکز 
دولت یازدهم بر اکوسیستم دانش‌بنیانی و استارت‌آپی، امیدوار 
هستم که در 50 سال آینده، سرمایه‌گذاری جسورانه در ایران 
انفعال خارج شود و به رشد تولید و اشتغال کشور کمک  از 
نیاز  ما  در کشور  وجود، سرمایه‌گذاری جسورانه  این  با  کند. 
نو  انرژی  فناوران  دانش‌بنیان  دارد.«شرکت  فرهنگ‌سازی  به 
سایان از سال 94 و با ساخت »راکتور پلاگ« فعالیت خود را 
آغاز کرده است که به گفته رسولی، این محصول توسط یک 
قرار  استفاده  مورد  و  دیگر خریداری شد  دانش‌بنیان  شرکت 
گرفت: »مشکل اصلی ما، مشکل بازار تقاضاست. ما در کشوری 
زندگی می‌کنیم که انرژی‌های تجدیدپذیر به ویژه بیوگاز هنوز 
جا نیفتاده است. این مسئله فقط در شهرداری آن هم به خاطر 
فشار محیط‌زیستی کمی پررنگ جلوه می‌کند. در حالی که 
کشور سوئد قصد دارد تا سال 2020 بیش از 50 درصد انرژی 
ما هنوز در مدیریت  تامین کند،  بیوگاز  از  را  نقلش  و  حمل 
پسماندها مانده‌ایم. زباله‌ها در کشور ما بی‌ارزش هستند، در 

حالی که در دنیا چنین چیزی نیست.«
اما  می‌شود،  اداره  نفر  دو  توسط  حاضر  حال  در  شرکت  این 
زباله  در همه‌جای کشور  آن‌جا که  »از  بیان می‌کند:  رسولی 
انرژی  و  بیوگاز  حوزه  در  اشتغالزایی  امکان  می‌شود،  تولید 
تجدیدپذیر هم در همه‌جا وجود دارد. بنابراین برای حمایت 
از محیط‌زیست در همه شهرها و روستاهای کشور می‌توان از 
این کسب و کار استفاده کرد. به شرطی که این سبک از تولید 
یک  در  مثلا  شود.  سرمایه‌گذاری  آن  روی  و  شناخته  انرژی 
روستای توریستی در همدان که اخیرا سیستم تصفیه فاضلاب 
در آن در حال راه‌اندازی است، پیشنهاد کردیم که یک منبع 
این سیستم قرار بگیرد.  تولید برق هم در کنار  برای  هوازی 
کند،  کمک  انرژی  تولید  در  می‌تواند  این‌که  ضمن  کار  این 
اشتغالزایی خوبی هم برای مردمان آن منطقه به همراه خواهد 
داشت. همچنین می‌تواند درآمدی جهت حذف CO2 نیز به 
همراه داشته باشد.«به باور رسولی فضای کسب و کار ایران نیاز 
به اصلاحات زیرساختی دارد. ساختار دانشگاه‌ها مشکل دارد و 
دانشگاه‌های ما از دانشگاه‌های نسل سوم کاملا دور هستند. از 
سویی تعداد زیادی از شرکت‌های دانش‌بنیان در کشور ما به 
دانشگاه‌ها و پارک‌های علم و فناوری وابسته هستند، در حالی 
به صورت مستقل  این شرکت‌ها  که در کشورهای پیشرفته، 

فعالیت می‌کنند و از زیر چتر دانشگاه‌ها خارجند.



صنایع خلاق
 

گ
‌�ت است. رقابت در همه لایه‌هاي زند� ان امروز از هر زمان دیگري رقاب�ت �ج

رگ، همه و همه،  ز تلف گرفته �ت سازمان‌هاي �ب انسان‌ها به چ�ش می‌خورد. از افراد خم

ید �ب سر منابع محدود در راه دستیا�ب به موفقیت و کسب اهداف خود به رقابت  �ب

عی،  تلف سیاسی، اقتصادي، اج�ت  ب�ش در ابعاد خم
گ
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اد ایده‌هاي نو و خلاق، نسبت  ج ورت ا�ی تکنولوژیکی موجب گردیده ‌است که �ض
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ت

بوط به � بد و مباحث مر به گذشته ‌افزایش �ی

 جدي‌�ت گرفته شود.
گ

تلف زند� ‌ها در ابعاد خم تصو�ی

ن �ب 
گ

زدیدکنند� زگشا�ی شد، �ب وژه عدن )Eden Project( �ب وق�ت در ماه مارچ 2001 �پ

گرفته از گنبد‌های ژئودوزیک  یب روبه‌رو شدند؛ سازه‌ای که �ب سازه‌ای جذاب و عج

شاو بیش�ت از  م نیکلاس گر�ی وژه �ن ن �پ کمینس�ت فولر« بود. بعد از ا�ی و طرح‌های »�ب

ن‌ها افتاد. پیش �ب سر ز�ب
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جهان امروز از هر زمان دیگري رقابتی‌تر است. رقابت در همه 
لایه‌هاي زندگی انسان‌ها به چشم می‌خورد. از افراد مختلف 
گرفته تا سازمان‌هاي بزرگ، همه و همه، باید بر سر منابع 
محدود در راه دستیابی به موفقیت و کسب اهداف خود به 
رقابت بپردازند. تحولات روزافزون زندگی بشر در ابعاد مختلف 
سیاسی، اقتصادي، اجتماعی، تکنولوژیکی موجب گردیده ‌است 
که ضرورت ایجاد ایده‌هاي نو و خلاق، نسبت به گذشته ‌افزایش 
یابد و مباحث مربوط به تحول و تغییر پارادایم‌ها و رخداد‌ها و 

تصویر‌ها در ابعاد مختلف زندگی جدي‌تر گرفته شود.
با  را در گذشته  آنچه  امروزي دیگر نمی‌توانند  سازمان‌هاي 
موفقیت انجام شده ‌است، تنها با تقلید ساده به کار گیرند 
و موفق نیز باشند، بلکه هر یک باید دائما در جست‌و‌جوي 
فرصت‌هایی تازه باشند که ‌از دید دیگر رقبا پوشیده مانده 
به ‌این فرصت‌ها  را  آنچه می‌تواند یک سازمان  ‌است. طبعا 
رهنمون سازد، پدیده‌اي جز نوآوري در تمام سطوح آن نیست.

مفهوم و جایگاه خلاقیت، 
نوآوري و صنایع فرهنگی

انجام داد.  اولین پژوهش جدي را گیلفورد در سال 1950 
او  از  پس  می‌دانست.  مترادف  واگرا  تفکر  با  را  خلاقیت  او 
اندیشمندان مختلف سازمان و مدیریت تعاریف متعددي از 
خلاقیت ارائه کرده‌اند، به عنوان مثال لوتانز )1992( خلاقیت 
را به وجود آوردن تلفیقی از اندیشه‌ها و رهیافت‌هاي افراد در 

یک روش جدید می‌داند.
فعالیت  یک  خلاقیت  است.  نوآوري  زمینه‌ساز  خلاقیت 
فکري و ذهنی است و نوآوري بیشتر جنبه عملی دارد و در 
حقیقت محصول نهایی فکری خلاقانه است. به ‌اعتقاد افروز، 
متداول‌ترین برداشت از خلاقیت، عبارت است از این‌که فرد، 
فکري نو و متفاوت ارائه دهد. اکثر روانشناسان بر این مطلب 
توافق دارند که خلاقیت به دستاوردهاي تازه و ارزشمند اشاره 
دارد. باسادور )2002( اشاره دارد که خلاقیت در سازمان‌ها 
می‌تواند توسعه و افزایش  پیدا کند و حتی مدیریت شود. نتایج 
خاص افزایش خلاقیت سازمانی می‌تواند به شکل محصولات 
و روش‌هاي جدید، کارایی بهبودیافته، انگیزش بالاتر، رضایت 
شغلی، کار گروهی بیشتر، تمرکز بهتر بر رضایت مشتریان و 

تفکر استراتژیک مدون‌تر در تمامی ‌سطوح بروز نماید. 

نوآوري عمري به درازاي عمر بشر دارد، زیرا بشر همواره به 
دنبال یافتن راه‌هاي جدید براي انجام کارهاي خود بوده ‌است. 
نوآوري از کلمه لاتین »Innovate« به معناي »ساختن یک 
چیز جدید« استخراج شده ‌است. »شوچیتی« اولین کسی بود 
که نوآوري را در قالب مفهوم علمی ‌مطرح کرد. درواقع او در 
پی شناخت عوامل موثر بر رشد اقتصادي کشورها بود که در 
این راستا به نقش و اهمیت حیاتی نوآوري در رشد کشورها 
پی برد. چالش عمده‌اي که مدیران در قرن 21 با آن روبه‌رو 
هستند، این است که چگونه‌ از استعدادها و توانایی‌هاي بالقوه‌ 

افراد استفاده و نوآوري‌هاي سازمانی را تسریع کنند.
و  افکار  ساختن  کاربردي  و  عملی  از  است  عبارت  نوآوري 
اندیشه‌هاي نو ناشی از خلاقیت. )رابینز، 1991( تغییر ایجاد هر 
چیزي است که با گذشته تفاوت داشته باشد، اما نوآوري اتخاذ 
ایده‌هایی است که براي سازمان جدید است. بنابراین تمام 
نوآوري‌ها منعکس‌کننده یک تغییرند، اما تمام تغییرها نوآوري 
نیستند. )ریچارد، ال، داف، 1992( پیتر دراکر نوآوري را مانند 
هر فعالیت عینی در کنار نبوغ و استعداد، نیازمند دانش، توجه 
و سختکوشی همه دست اندرکاران می‌داند. او معتقد است 
آنچه در میان کارآفرینان مشترك است، نه گونه خاصی از 
شخصیت، بلکه تعهد سیستماتیک به نوآوري ‌است. به طور 
خلاصه می‌توان چنین نتیجه گرفت که نوآوري عنوان هر ایده 
جدیدي است که دربرگیرنده توسعه یک محصول، خدمات یا 
فرایند می‌شود که ممکن است نسبت به یک سازمان، یک 
صنعت یا ملت و جهان باشد. این نوآوري‌ها به تغییر و انطباق 

بهتر سازمان با ایده‌هاي جدید منجر می‌شود.
مفهوم »صنایع فرهنگی« نخستین‌بار طی جنگ جهانی دوم 
و در مکتب فلسفیِ فرانکفورت براي توصیف صنعت قدرتمند 
نتیجه  فرهنگى  گرفته شد. صنایع  کار  به  امریکا  فیلم‌سازي 
عوامل محسوس و نامحسوس است که خلاقیت مردم از طریق 
آن‌ها متجلى م‌ىشود. این عوامل عبارتند از: زبان، آداب و رسوم 
مذهبی، باورها، مکان‌ها و یادمان‌هاى تاریخی، ادبیات، کارهاى 
هنري، آثار موجود در آرشیوها و مراکز اسناد و کتابخانه‌ها و 
نظایر آن، که در قالب صنایع فرهنگی می‌توان آن‌ها را ارائه کرد. 
با توجه به ‌این‌که صنایع فرهنگی مفهومی ‌هویتی است، تشخص 
و هویت هر جامعه با آن صنایع ارتباط دارد و پیوند نسل‌ها را 
طی تاریخ به وسیله صنایع و میراث فرهنگی می‌توان حفظ کرد.

گ
نقش خلاقیت و نوآوری در توسعه صنایع فرهن�

برقراری پیوند میان نسل‌ها و هویت جامعه
 زهره توفیقی
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اهمیت و ضرورت صنایع فرهنگی
اهمیت صنایع  بر  از جنگ جهانی دوم بدین‌سو، پیوسته 
فرهنگی افزوده شده‌ است و بخش‌هاي نوینی از فعالیت، 
مثل تلویزیون و فناوري ناشی از آن، دانش رایانه، ضبط 
کرده  ظهور  آن‌ها  امثال  و  پخش  تکنیک‌هاي  ویدئویی، 
روز  آن‌ها  بین‌المللی  اهمیت  و  صنایع  این  قدرت  ‌است. 
به  آنچه  ترتیب،  بدین  و  می‌شود  احساس  بیشتر  روز  به 
سراسر  در  فرهنگ  آینده  است،  مطرح  اساسی  گونه‌اي 
به ویژه جوانان و نوجوانان  افزایش جمعیت  جهان است. 
با زندگی روزمره و نیاز ذاتی  در کشور، تنیدگی فرهنگ 
و دائمی‌ مردم به محصولات و خدمات فرهنگی و هنري 
می‌یابد،  توسعه  روز  به  روز  نوین  فناوري‌هاي  رشد  با  که 
عدم  می‌دهد.  گسترش  را  فرهنگی  محصولات  به  نیاز 
تولیدات فرهنگی سایر  به معنی ورود  نیاز،  به ‌این  توجه 
کشورها با ویژگی‌هاي فرهنگی ناخواسته ‌است. یکی دیگر 
از ظرفیت‌هاي مهم بخش فرهنگ، حضور و تعامل فرهنگ 
لحاظ  از  ایران  است.  جهانی  عرصه‌هاي  در  ایرانی  هنر  و 
جهان  در  مطرح  کشورهاي  جمله  از  هنري  و  فرهنگی 
است؛ عناصر فرهنگ و هنر ایرانی چون موسیقی، صنایع 
دستی و تولیدات سینمایی، در حال حاضر مزیت نسبی 
ایران نسبت به سایر کشورها محسوب می‌شوند که قدرت 
و  می‌دهد  افزایش  را  جهانی  عرصه‌هاي  در  ایران  حضور 
و  محافل  در  شدن  مطرح  جهت  را  خوبی  رقابت  فرصت 
مجامع فرهنگی بین‌المللی براي تولیدات فرهنگی و هنري 

ایرانی فراهم می‌کند.
تولیدات فرهنگی، دانش، تمدن و خلاقیت‌هاي بشري را 
بشري  ارزشمند  میراث  منتقل می‌کنند.  و  ذخیره، حفظ 
و  مطبوعات  کتاب،  چون  فرهنگی  رسانه‌هاي  واسطه  به 
گسترش  وسیع  سطح  در  و  می‌شوند  تقویت  هنري  آثار 
ایران در  و دینی  اساس، غناي فرهنگی  این  بر  می‌یابند. 
دنیا  کشورهاي  سایر  با  هدفمند  و  موثر  رابطه  برقراري 
در  که  است  فرهنگ  بخش  در  مهم  قابلیت  و  ظرفیت 

برنامه‌ریزي توسعه باید مد نظر قرار گیرد.
صنایع فرهنگی داراي اهمیت فراوانی در زمینه‌هاي گوناگون 
هستند. در کشور ما، ایران، این صنایع از جنبه‌هاي مختلف 

داراي اهمیتند که در زیر به ‌آن‌ها اشاره می‌شود:
1- اهمیت فرهنگی:

- صدور فرهنگ ایرانی - اسلامی ‌به جهان
- دفاع از فرهنگ خودي در مقابل تهاجم فرهنگی

- حفظ تنوع فرهنگ بومی ‌و ملی
2- اهمیت اجتماعی:

- بهبود فرهنگ عمومی
- افزایش خودباوري

- پرورش هم‌بستگی و اتحاد
3- اهمیت دفاعی:

- پشتوانه امنیت و اقتدار ملی
- صدور پیام انقلاب
- اهمیت هویت ملی

شرایط ایجاد خلاقیت و نوآوري
نویسندگان مختلف شرایط و زمینه‌هاي متفاوتی را براي بروز 
خلاقیت در نظر دارند. راه‌هاي عمده‌اي که می‌تواند محرك 

خلاقیت باشد، عبارتند از:
- فضاي خلاق: یکی از راه‌هاي مهم ظهور نوآوري به وجود 
آوردن فضاي محرك خلاقیت است. بدین معنی که مدیریت 
در  هرکس  از  جدید  ایده‌هاي  شنیدن  همیشه ‌آماده  باید 

سازمان باشد.
- دادن وقت براي خلاقیت: موسسات براي این منظور می‌توانند 
دفتر مخصوصی را به هریک از کارکنانی که شایستگی لازم را 

دارند، اختصاص دهند.
ترغیب  روش‌هاي  از  یکی  پیشنهادها:  سیستم  برقراري   -
بدین  پیشنهادهاست،  دریافت  سیستم  برقراري  خلاقیت، 

ترتیب روشی براي ارائه پیشنهادها فراهم می‌شود.
از  خاصی  گروه  گاهی  خلاقیت:  مخصوص  واحد  ایجاد   -
کارکنان براي نوآوري و خلاقیت استخدام می‌شوند و در بعضی 

از سازمان‌ها این گروه را واحد تحقیق و توسعه می‌نامند.

ویژگی‌هاي افراد خلاق و نوآور
دارد،  زندگی خلاق  که  متفاوتند. کسی  نظر خلاقیت  از  افراد 
احساس توانمندي را در خود پرورش می‌دهد، با مهر و محبت 
ناکامی‌ها را می‌پذیرد و نیروهایش را در راه تحقق اهدافی که دارد، 
بسیج می‌کند؛ ایام گرانبهاي عمر را  به بطالت تباه نمی‌کند و خوب 
می‌داند که بیکاري و وقت‌گذرانی بیش از اندازه ‌اسباب تکدر خاطر 
می‌شود؛ به قدري محو زندگی است که فرصتی براي خودخواهی 
پیدا نمی‌کند و جان کلام آن‌که، مشتاق و هدف‌گراست. احساس 
جوانی دائم دارد؛ احساسی که همه به‌ آن نیاز دارند و متاسفانه 
‌اغلب از آن محروم هستند. اگر چنین است، زمان برنامه‌ریزي 
است، زمان ایجاد تصویر ذهنی سالمی ‌است که‌ اساس زندگی 

خلاق است؛ زمان شروع است و برای شروع هرگز دیر نیست.

نقش مدیران در پرورش خلاقیت و نوآوري
نوآوري  و  خلاقیت  که  مجموعه‌هایی  در  مدیریت  نقش 
و  مراکز  خصوص  )به  است  اصلی  عامل  و  ضروریات  از 
حساس  و  مهم  بسیار  پژوهشی(  و  تحقیقاتی  موسسات 
خلاقیت  استعداد  و  توانایی  می‌تواند  مدیریت  زیرا  است، 
و نوآوري را در افراد ایجاد، ترویج و تشویق کند یا رفتار 
و عملکرد او می‌تواند مانع این امر حیاتی شود. تحقیقات 
وجود  که  می‌دهد  نشان  زمینه  این  در  صورت‌پذیرفته 
مالی  تغذیه  نظیر  سازمان  ارشد  مدیریت  در  خصوصیاتی 
براي شروع و راه‌اندازي طرح‌هاي نو، استفاده‌ از ایده‌هاي 
با  مدیریت  فلسفه  و  ارزش‌ها  سازگاري  کارکنان،  جدید 
از  انحراف  تحمل  مشترك،  مدیریت  به  اعتقاد  نوآوري، 
قواعد، قدردانی از افراد ریسک‌پذیر و صاحب ایده، قدرت 
نوآورانه،  فعالیت‌هاي  مسئولیت  قبول  تصمیم‌گیري، 
در  تنوع  مثبت،  خصیصه‌اي  عنوان  به  ریسک  پذیرش 
و  ایجاد  در  می‌تواند  نوآوري،  تجربه  و  مالی  حمایت‌هاي 

پرورش نوآوري بسیار موثر باشد.
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نقش دولت در پرورش خلاقیت و نوآوري 
به منظور افزایش تولیدات فرهنگی

و  فرهنگی  گوناگون  زمینه‌هاي  توسعه  در  نیز  دولت  نقش 
هنري که ‌از ظرفیت قابل توجهی براي رشد و اشتغالزایی 
برخوردارند، علاوه بر منافع اقتصادي براي نیل به‌ اهدافی چون 
به سایر  ارزش‌هاي فرهنگی، نسبت  فرهنگ‌سازي و صدور 

بخش‌هاي اقتصادي از اهمیت بیشتري برخوردار است.

سازمان‌هاي خلاق و نوآور
به طور کلی سازمان‌هاي خلاق و نوآور سازمان‌هایی هستند 
که ‌از نظر ساختار، فرهنگ و منابع انسانی بایستی ویژگی‌هايی 
را داشته باشند. از بعد ساختاري، ساختار ارگانیک می‌تواند 
به صورتی مثبت بر نوآوري اثر گذارد. سازمان‌هایی که داراي 
ساختار ارگانیک هستند، از نظر سلسله‌مراتب سازمانی بیشتر 
رسمی ‌است  کمتر  کارها  افقی گسترده شده‌اند،  در سطح 
داراي  سازمان  این‌رو  از  است.  غیرمتمرکز  تصمیم‌گیري  و 
سازگاري و انعطاف‌پذیري بیشتري است و می‌تواند نوآوري‌ها 
را سریع‌تر بپذیرد و خود را با آن‌ها سازگار کند. ثانیا از بعد 
فرهنگی به سازمان‌هاي نوآور فرهنگی تشابه دارند؛ آن‌ها تجربه 
کردن را تشویق می‌کنند، هم به توفیقات و هم شکست‌ها 
ابهام  از اشتباهات تجربه کسب می‌کنند،  پاداش می‌دهند، 
را می‌پذیرند، در امور غیر‌عملی شکیبا هستند، کنترل‌هاي 
برخوردار‌ها  در  مخاطره‌اند،  در  بردبار  دارند،  اندکی  بیرونی 
صبوری پیشه می‌کنند، برنتایج بیش از وسایل تاکید دارند و 
همچنین بر تعامل با محیط به طور جدي تاکید دارند و سریعا 
به نیاز‌هاي محیط پاسخ می‌دهند. در بعد سوم سازمان‌هاي 
نوآور در زمینه توسعه منابع انسانی خود فعالانه عمل می‌کنند، 
امنیت شغلی بالایی براي کارکنان خود فراهم می‌کنند، به ‌افراد 

یاد می‌دهند تغییرپذیر باشند و از ارائه‌دهندگان اندیشه‌هاي نو 
حمایت می‌کنند. در میان کشورهاي جهان سوم و درحال 
توسعه، شمار کمی ‌هستند که توانایی‌هاي درونی لازم را براي 
مقابله با فرهنگ غرب، نه به مفهوم سد کردن راه‌ آن، بلکه 
به مفهوم برقراري گونه‌هاي بده و بستان متعادل، دارند. این 
کشورها به طور عمده همگی پیشینه تاریخی و فرهنگی کهن 
و ارزشمندي دارند که با تکیه بر آن می‌توانند خود را باور کنند، 
در چهارچوب ساختاري منطقی و متناسب با شرایط جهانی، 
خردگرایانه راه ‌آینده را در مسیر پیشرفت و توسعه همه‌جانبه 
طی کنند، خود را برکشند، از »فرهنگ تقلید و تسلیم« دور 

سازند و به توان آفریدن دست یابند. 

نتیجه‌گیري و پیشنهادها
یکی از روش‌هاي مهم متبلور کردن خلاقیت به وجود آوردن 
فضاي محرك، مستعد و به طور کلی خلاق است، بدین گونه 
باید به طور مستمر آمادگی شنیدن  که مسئولان سازمان 
اندیشه‌هاي بدیع و نوین را داشته باشند و نظرات جدید و ارائه 
راه‌هاي تازه را تقویت کنند. می‌بایست سازمان‌ها روح خلاقیت 
و نوآوري را در کالبد خود بدمند و در این بین کارکنان و 
کارشناسان سازمان بایستی همواره در جهت خلاقیت و نوآوري 
گام بردارند و همان‌طور که در مقاله ‌اشاره شده‌ است، این امر 
مهم به صورت فرهنگ سازمانی درآید. ذکر این نکته ضروري 
است که تبادل فرهنگی میان سازمان‌ها و در کنار هم قرار 
دادن افراد محافظه‌کار و سنتی با افراد نوجوان و ایجاد محیطی 
که در آن اطلاعات و نظرات به سهولت مبادله می‌شوند، همه 
تسهیلاتی است که مجموعه سازمانی را به سوي نوآوري و 

خلاقیت سوق می‌دهد.
در آخر باید گفت صنایع فرهنگی، میراث و آثار به یادگار مانده 
‌از گذشتگان هویت و شناسنامه مردم است که ‌آن‌ها با بررسی 
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آن می‌توانند از تفکر، هنر و آداب نیاکان و پدران خود آگاه 
شوند. آن‌گاه ‌است که ‌این آثار در دید مردم آن دیار به ‌ارزش 
تبدیل می‌شوند و آن‌ها می‌توانند جایگاه خود را در جامعه 

امروزي میان مردم کشور خود، منطقه و جهان تعریف کنند.
هستند،  ملی  هویت  از  بخشی  که  آثار  این  به‌  بی‌اعتنایی 
بی‌اعتنایی به ریشه‌ها، ارزش‌ها و اصالت‌هاي فرهنگی، هنري 
و تاریخی را به دنبال خواهد داشت و باعث می‌شود در آینده 
مردم از گذشته خود بی‌خبر باشند و به‌ این ترتیب زمینه 
بی‌هویتی و تخریب آن‌ها فراهم شود. با توجه به نتایج به دست 
تاثیرگذاري خلاقیت و  آمده، پیشنهادهای زیر می‌تواند در 

نوآوري بر افزایش تولیدات صنایع فرهنگی موثر واقع شود:
1- به دلیل نقش منابع انسانی به عنوان مهم‌ترین عامل توسعه 
ارائه ‌ایده‌هاي  واسطه‌  به  باید  کارکنان  نوآوري،  و  خلاقیت 
جدید و عملیاتی کردن آن‌ها در جهت توسعه صنایع فرهنگی 
مورد تشویق و حمایت مسئولان قرار گیرند. سازمان باید از 
ریسک‌پذیري، نوآوري و ایده‌هاي جدید افراد در همه سطوح 
سازمانی حمایت کند به طوري که‌ افراد از انجام نوآوري و 

ریسک‌هاي عاقلانه هراسی نداشته باشند.
2- انجام مطالعات بین فرهنگی و بررسی دیدگاه‌هاي مدیران 
سازمان‌هاي کشورهاي مختلف در ارتباط با افزایش خلاقیت و 

نوآوري در جهت افزایش تولیدات فرهنگی.
3- فرهنگ چون صنعت نیاز به کارخانه‌هاي بزرگ تولیدي 
واحدهاي  در  چشم‌گیري  پوشش  و  گستردگی  اما  ندارد، 
کوچک تولیدي و تجاري با سرمایه‌هاي کوچک ایجاد می‌کند 
نقش  اقتصادي کشور می‌تواند  توسعه‌  و  اشتغالزایی  در  که 
برنامه‌ریزي  این مزیت اهمیت توجه و  باشد.  مهمی داشته 

دولت را در جهت توسعه صنایع فرهنگی روشن می‌کند.
4- با توجه به ‌اهمیت صادرات و معرفی کالاهاي ایرانی به 
عنوان بخشی از هویت ملی، صنعت فرهنگی می‌تواند با ارائه 
راهکارهاي جدید و نوآوري در این زمینه ‌این حرکت شتابان 

را تسریع بخشد.
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 Eden( عــدن  پــروژه   2001 مــارچ  مــاه  در  وقتــی 
ــازه‌ای  ــا س ــدگان ب ــد، بازدیدکنن ــایی ش Project( بازگش
جــذاب و عجیــب روبــه‌رو شــدند؛ ســازه‌ای کــه برگرفتــه از 
ــر«  ــتر فول ــای »باکمینس ــک و طرح‌ه ــای ژئودوزی گنبد‌ه
بــود. بعــد از ایــن پــروژه نــام نیــکلاس گریمشــاو بیشــتر از 

ــاد. ــا افت ــر زبان‌ه ــر س ــش ب پی
ــاغ بهشــت  ــده ســاخت ب ــم اســمیت ای ــال 1995 تی در س
ــی  ــق مکان ــود؛ خل ــاده ب ــده اســمیت س ــرد. ای را مطــرح ک

توریســتی در ســطح جهانــی کــه بازگوکننــده وابســتگی‌های 
انســان و گیاهــان باشــد. اســمیت متوجــه شــد بــرای 
ــد  ــود، بای ــرا ش ــکل اج ــن ش ــه بهتری ــده ب ــن ای ــه ای این‌ک
ــی  ــف گیاه ــای مختل ــه گونه‌‌ه ــد ک ــی را طراحــی کن فضای
ــاغ  ــه ب ــتی ک ــند. به‌راس ــته باش ــد داش ــکان رش در آن ام
ــان اســت و  ــب جه ــب هشــتمین عجای ــده لق بهشــت برازن
ــوان  ــه عن ــروژه ب ــن پ ــام ای ــس ن ــاب گین ــن در کت همچنی

ــت شــده اســت. ــز ثب ــان نی ــه جه ــن گلخان بزرگتری

غ عدن وژه �ب ره �پ در�ب

باغی برای همه گل‌های جهان
 سیدشهاب میرفتاح
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در خــارج از شــهر ســنت آســتل، گــودال عمیقــی از جنــس 
ــم در اطــراف آن وجــود داشــت  ــی عظی ــا صخره‌های رس ب
ــرد،  ــت می‌ک ــدید محافظ ــای ش ــه را از باده ــه مجموع ک
ــه  ــت ک ــود داش ــایت وج ــکلاتی در س ــال مش ــن ح در عی
ــه ایــن نتیجــه رســیدند  بعــد از جمع‌بنــدی، مهندســین ب
کــه ایــن محــل مناســب‌ترین محــل بــرای ســاخت پــروژه 

عــدن اســت.
در ابتــدا تصمیــم بــر آن شــد کــه دو گلخانــه بــا ســاختار 
ــو  ــه واترل ــازه ســقف پایان ــزی و شیشــه‌ای بســازند و س فل
ــه  ــد. ب ــاب ش ــا انتخ ــرای آن‌ه ــو ب ــوان الگ ــه عن ــدن ب لن
ــکلاس  ــی نی ــو یعن ــه واترل ــراح پایان ــل از ط ــن دلی همی
ــد. ــل آم ــه عم ــوت ب ــروژه دع ــرای طراحــی پ گریمشــاو ب

بــا برگــزاری جلســات متعــدد، مهندســین ســازه پیشــنهاد 
گنبــد ژئودوزیــک را بــرای ســازه گلخانــه ارائــه دادنــد تا زیر 
ایــن فضــای بــاز درختــان ســر بــه فلــک کشــیده اســتوایی 
به‌راحتــی رشــد کننــد. در گنبد‌هــای ژئودوزیــک، اجــزا در 
ســطوحی صــاف بــرای ایجــاد فرمــی‌ منحنــی بــه یکدیگــر 
پیونــد می‌خورنــد. یــک خــط ژئودوزیــک کوتاه‌تریــن 
ــث  ــی اســت و باع ــن دو نقطــه در ســطح منحن ــه بی فاصل
ــک  ــرم آزاد می‌شــود. واژه ژئودوزی ــرای ف ایجــاد طرحــی ب
از کلمــه ژئــودوزی گرفتــه شــده کــه دانشــی اســت بــرای 
ــن مســیر روی  ــدا کوتاه‌تری ــه در ابت ــن ک ــری زمی اندازه‌گی
ــه‌ مــرور زمــان  ســطح زمیــن را محاســبه می‌کــرد، ولــی ب
در علــوم دیگــر ماننــد هندســه ریمانــی، هندســه متریــک 
ــرد وســیع‌تری  ــام کارب و نســبیت ع

پیــدا کــرد.
گنبدهــای ژئودوزیــک زیرمجموعــه 
یــا  تنســیگریتی  ســازه‌های 
قــرار می‌گیــرد کــه  کش‌بســتی 
باکمینســتر فولــر، معمــار امریکایی، 
ــا در معمــاری  ــن گنبده ــرع ای مخت
کشــف  از  بعــد  حتــی  اســت. 
ــبیه  ــه ش ــروی C60 ک ــول ک مولک
بــه گنبد‌هــای ژئودوزیــک اســت 
ــام  ــر ن ــتر فول ــار باکمینس ــه افتخ ب
ــتند  ــول گذاش ــن مولک ــر ای او را ب
ــن مولکــول را  ــات ای و حتــی ترکیب

می‌نامنــد. فولــرن 
کــه  متعــدد  جلســات  از  بعــد 
ــک  ــای ژئودوزی ــین گنبده مهندس
را بهتریــن ســازه بــرای ســاخت 
گلخانه‌هــا اعــام کردنــد، دفتــر 
همــکاران  و  گریمشــاو  معمــاری 
ــا  ــوع گنبد‌ه ــن ن ــتفاده از ای ــا اس ب
کردنــد.  طراحــی  را  گلخانه‌هــا 
مشــکل بعــدی کــه بایــد حــل 
ــود،  ــا ب ــش گلخانه‌ه ــد، پوش می‌ش
زیــرا انحنــای ســازه و پوشــاندن 

ــد،  ــی‌ دارن ــاف کم ــه انعط ــنگین ک ــه‌های س ــا شیش آن ب
ــل  ــروه، اتی ــن گ ــید. ای ــر می‌رس ــه نظ ــاک ب ــیار خطرن بس
ــی و  ــی کشش ــه ویژگ ــن )ETFE( را ک ــور اتیل ــرا فلوئ تت
ــن  ــن شیشــه کــرد. ای شــفافیت مناســبی داشــت، جایگزی
ــور  ــل ن ــده در مقاب ــای گفته‌ش ــر ویژگی‌ه ــاوه ب ــاده ع م
ــری  ــی بهت ــت عایق ــد و خاصی خورشــید فرســایش نمی‌یاب
ــت  ــت بازیاف ــه قابلی ــر از هم ــه و مهم‌ت ــه شیش ــبت ب نس
ــاورای  ــعه م ــد و اش ــر می‌کن ــال عم ــدود 30 س دارد و ح
ــود  ــت، از خ ــان لازم اس ــد گیاه ــرای رش ــه ب ــش را ک بنف
ــید  ــور خورش ــر ن ــری ب ــن اث ــد و کوچک‌تری ــور می‌ده عب
ــک،  ــد ژئودوزی ــر گنب ــش ب ــوع پوش ــن ن ــذارد. ای نمی‌گ

چشــم حشــرات و لانــه زنبــور را یــادآوری می‌کنــد.
ــرای  ــی ب ــت، یک ــود داش ــی وج ــط داخل ــه محی دو نمون
ــرای  ــری ب ــتوایی و دیگ ــوب و اس ــی مرط ــان نواح گیاه
ــاغ  ــک ب ــن ی ــدل و همچنی ــرم و معت ــی گ ــان نواح گیاه
بیرونــی بــرای مناطــق ســرد و کوهســتانی در نظــر گرفتــه 
شــده اســت. ســازه‌های درونــی را کــه تشــکیل‌دهنده 
ــد. ــذاری کردن ــوم« نام‌گ ــد، »بی ــم بودن ــی عظی گلخانه‌های
ــا  ــه ب ــت ک ــد اس ــار گنب ــامل چه ــوم( ش ــه )بی ــر گلخان ه
ــت  ــر تقوی ــه یکدیگ ــزی در محــل اتصــال ب ــای فل کمان‌ه
ــتحکام  ــدازه و اس ــر ان ــده حداکث ــکل ایجادش ــده‌اند. ش ش
ــط  ــا محی ــی ب ــولاد و همخوان ــل ف ــتفاده از حداق ــا اس را ب
متفــاوت گــودال رســی فراهــم می‌کنــد. ایــن مجموعــه در 

ــودال رســی ســاخته شــده اســت. ــوب گ جن
گلخانــه اصلــی بــا مســاحت 3/9 هکتــار و ارتفــاع 55 متــر 
مربــوط بــه پوشــش گیاهــی مناطــق مرطــوب و اســتوایی 
اســت کــه درختانــی مثــل مــوز، قهــوه و بامبو‌هــای 
ــر  ــه کوچک‌ت ــد. گلخان ــرورش می‌دهن ــا را در آن پ غول‌آس
ــه  ــوط ب ــر مرب ــاع 35 مت ــار و ارتف ــاحت 1/6 هکت ــا مس ب
آب و هــوای مدیترانــه‌ای اســت کــه گیاهانــی ماننــد 
ــن  ــت. همچنی ــای داده اس ــود ج ــون را در خ ــور و زیت انگ
آبشــار‌های مصنوعــی، دریاچــه و مراکــز تحقیقاتــی و 
ــه  ــن مجموع ــمت‌های ای ــر قس ــی از دیگ ــای گیاه بانک‌ه
اســت. درختــان و گیاهــان از باغ‌هــا و قلمســتان‌های 
ــه  ــل از ورود ب ــی قب ــوند، ول ــان آورده می‌ش ــر جه سرتاس
گلخانــه اصلــی در محیطــی قرنطینــه می‌شــوند کــه ابتــدا 
تحقیقــات لازم انجــام شــود و مانــع از ورود آفــات بــه 

ــوند. ــه ش گلخان
ــود.  ــرل می‌ش ــر کنت ــا کامپیوت ــا ب ــل گلخانه‌ه ــوای داخ ه
ــا  ــن گنبد‌ه ــالا و پایی ــوها را در ب ــزار، بازش ــرم اف ــن ن ای
کنتــرل می‌کنــد و هــوای مناســب را بــرای پخــش تامیــن 

می‌کنــد. 
موسســه پــروژه عــدن اعــام کــرده کــه ایــن پــروژه 
همچنــان ادامــه دارد و مرحلــه پیــش رو، ســاخت گلخانــه 
بــرای مناطــق گــرم و خشــک اســت. هــدف از ســاخت ایــن 
ــد  ــه بازدی ــات بلک ــا تحقیق ــا، نه‌تنه ــیار زیب ــه بس مجموع
عمــوم و آمــوزش کــودکان و والدیــن بــرای رفتــار صحیــح 

ــت.  ــت اس ــان و طبیع ــا گیا‌ه ب

موسسه پروژه 
عدن اعلام 

کرده که این 
پروژه همچنان 

ادامه دارد و 
مرحله پیش رو، 

ساخت گلخانه 
برای مناطق 

گرم و خشک 
است؛ هدف 

از ساخت این 
مجموعه بسیار 

زیبا، نه‌تنها 
تحقیقات بلکه 
بازدید عموم و 

آموزش کودکان 
و والدین برای 
رفتار صحیح 

با گیا‌هان و 
طبیعت است
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فرصت درنگ
 ،MO Florissant یک در ژ ا�ت ‌های عامل اس�ت اینده و بنیان‌گذار سیس�ت

ن
ک�ی روچ�ت �

ه وبس�ت در سنت لوئیس است و عضو 
گ

است. او دارای مدرک MBA از دانش�

ی نوآوری گذار خط‌شکنانه و  ژ ا�ت ارشد ASQ و دارای گواهی کارشناسی ارشد اس�ت

 .ASQ یید  مورد �ت
گ

ن کارشناسی ارشد شش سی� همچن�ی
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گ

ی هماهن� ژ ا�ت �ت اس�ت ای استقرار �ب رو�ش �ب
اولویت‌های کارکنان �ب اهداف سازما�ن

همه با هم همین حالا 
 کیم روچتی/ مترجم: حبیب آرین

کیم روچتی نماینده و بنیان‌گذار سیستم‌های عامل استراتژیک در MO Florissant، است. او دارای 
مدرک MBA از دانشگاه وبستر در سنت لوئیس است و عضو ارشد ASQ و دارای گواهی کارشناسی 
 .ASQ ارشد استراتژی نوآوری گذار خط‌شکنانه و همچنین کارشناسی ارشد شش سیگما مورد تایید

او در این نوشتار به یک روش موثر در مدیریت سازمان‌ها به منظور افزایش کیفیت پرداخته است. 
برای غلبه بر رویه‌های رفع نگرانی و برنامه‌ریزی‌های استراتژیک موثرتر، بسیاری از سازمان‌ها از 

روش هوشین کانری و ابزار ماتریس X استفاده می‌کنند. این روش به هماهنگی اهداف بلندمدت و 
کوتاه‌مدت سازمان، اولویت‌بندی پروژه‌ها و تحقق بخشیدن سریع‌تر به دیدگاه‌های آن‌ها همراه با 

کارکنان سازمان‌یافته‌تر و متمرکزتر کمک می‌کند. در ادامه متن کامل این نوشتار را می‌خوانید.
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استقرار استراتژی
ــات  ــد عملی ــان می‌خواهی ــما از کارکنانت ــه ش ــی ک زمان
ــخ  ــه پاس ــا چگون ــد، آن‌ه ــف کنن ــازمانی‌تان را توصی س
می‌دهنــد؟ اگــر آن‌هــا اظهاراتــی ماننــد » آشــفتگی آن«، 
ــزی  ــه تمرک ــت«، »هیچ‌گون ــادل اس ــم کار نامتع »حج
ــا  ــدارد« ی ــود ن ــالا وج ــطح ب ــای س ــر روی نوآوری‌ه ب
ــد و سوءبرداشــت  ــه هــم ارتباطــی ندارن »اســتراتژی‌ها ب
قرمــز  پرچــم  ایــن  می‌کننــد،  بیــان  را  می‌شــوند« 
ــرد  ــی عملک ــای حیات ــی ویژگی‌ه ــدان برخ ــانگر فق نش

ــن ســازمان اســت. ــالای ای ب
اکثــر ســازمان‌ها درصــدد دســتیابی بــه نتایجــی هســتند 
کــه پیوســته آرزوی آن را دارنــد. مشــارکت فعــال و 
اســتراتژیک بــرای کمــک بــه آن‌هــا جهــت رســیدن بــه 
ــه  ــت، چراک ــز اس ــان چالش‌برانگی ــداف عملکردی‌ش اه
آن‌هــا مشــغول مبــارزه بــا مشــکلات و رفــع آن‌هــا 
ــددی  ــازمان‌های متع ــرد س ــوه عملک ــن نح ــتند. ای هس
ــا را  ــواه آن‌ه ــی دلخ ــرایط عملیات ــن ش ــه م ــت ک اس
ــم:  ــا می‌گوی ــه آن‌ه ــه ب ــن همیش ــرده‌ام. م ــف ک توصی
ــک روز  ــدت ی ــرای م ــول را ب ــد نامعق ــن رون ــد ای »بیایی
متوقــف کنیــم و فعالیــت شــما را ســازمان‌دهی کنیــم.«

ــاده و  ــک روش س ــری، ی ــین کان ــزی هوش روش برنامه‌ری
ــزی و اســتقرار اســتراتژیک اســت کــه  ســریع از برنامه‌ری
می‌توانــد ایــن چرخــه را از بیــن ببــرد. ایــن روش تمرکــز، 
وضــوح و کارایــی را بــه رویه‌هــای روزمــره یــک ســازمان 
تعالــی  بــه  منجــر  می‌توانــد  و همچنیــن  می‌افزایــد 
ــطوح  ــد س ــتری و تولی ــت مش ــش رضای ــرد، افزای عملک

ــود. ــد ش ــی و درآم ــای احتمال ــری از بودجه‌ه بالات
روش  یــک  کانــری  هوشــین  برنامه‌ریــزی  روش 
سیاســت‌گذاری اســت کــه در بیــش از 60 ســال در ژاپــن 
 X ــس ــنگ‌بنای آن ماتری ــزار س ــت. اب ــده اس ــتفاده ‌ش اس
اســت و فراینــد اســتقرار روش مــورد بحــث در یــک فرایند 
ــود  ــم می‌ش ــی - تنظی ــام - بررس ــه - انج ــات برنام عملی
ــی و  ــرا، ارزیاب ــزی، اج ــا برنامه‌ری ــد( ت ــکل 1 را ببینی )ش

بهینه‌ســازی‌های اجرایــی هرســاله تضمیــن شــود.
ــزار اســتراتژی یک‌صفحــه‌ای اســت  ــک اب ــس  Xی ماتری
)شــکل 2 را ببینیــد( کــه دیــد شــما )جایــی کــه شــما 
ــما  ــه ش ــدت )آنچ ــداف بلندم ــوید(، اه ــت می‌ش هدای
ــد  ــدر بای ــدت )چق ــداف کوتاه‌م ــد(، اه ــام دهی ــد انج بای
هرســاله پیــش‌روی کنیــد(، ابتــکارات )چگونگــی انجــام 
ــق  ــن کار تحق ــد از ای ــدر بای ــا )چق ــن کار(، معیاره ای
یابــد( و منابــع ســطح بــالا )کســانی کــه مســئول اجــرای 
ــات  ــد و جزئی ــگ می‌کن ــتند( هماهن ــتراتژی هس آن اس

ــوارد را مشــخص. ــن م ای
یــک رویــداد اســتقرار - اســتراتژی دو روزه می‌توانــد بــا 

اهــداف زیــر مــورد اســتفاده قــرار گیــرد:
ــگ  ــرای هماهن ــازمان ب ــک دوره س ــودار ی ــه نم - ارائ

کــردن منابــع آن در پروژه‌هــای مهــم.

تضمیــن  بــرای  کلیــدی  شــاخص‌های  تعییــن   -
اهــداف. بــه  دســتیابی 

- تســریع در دســتیابی ســریع بــه اهــداف کــه در نهایــت 
موجــب دســتیابی بــه چشــم‌انداز مــورد نظــر می‌شــود.

روش  از  تویوتــا،  شــرکت  ماننــد  کــه  ســازمان‌هایی 
ــه  ــد، ب ــتفاده می‌کنن ــری اس ــین کان ــزی هوش برنامه‌ری
ــدت  ــای بلندم ــی و برنامه‌ریزی‌ه ــولات کیف ــر محص خاط
خــود بــه رســمیت شــناخته می‌شــوند. بــه ایــن دلیــل کــه 
ــازی‌های  ــد بهینه‌س ــک می‌کن ــا کم ــه آن‌ه ــن روش ب ای

ــند. ــق بخش ــی را تحق ــرد قابل‌توجه عملک
شــرکت داناهــر )Danaher(، یــک شــرکت علــم 
و فنــاوری جهانــی مســتقر در واشــنگتن دی‌ســی، 
ــه  ــرده و ب ــاذ ک ــن روش را اتخ ــه ای ــت ک ــازمانی اس س
بالاتریــن ســطح عملکــرد در طــول ســوابق کاری خــود 
ــا  ــری را تنه ــد دو براب ــر رش ــت. داناه ــه اس ــت ‌یافت دس
ــا  ــرده اســت و ســهام آن ب ــه ک ــار ســال تجرب طــی چه
حاشــیه‌های بزرگــی به‌مراتــب عملکــرد بهتــری نســبت 
ــه  ــر دســتیابی ب ــای خــود داشــت. داناه ــه ســهام رقب ب
سیاســت‌گذاری«  »فراینــد  مرهــون  را  موفقیت‌هــا 
ــوان روش هوشــین شــناخته می‌شــود(  )همچنیــن به‌عن

می‌دانــد.2

طرح صد ساله شما چیست؟
 ضــروری اســت کــه ســازمان‌ها دارای ســاختارها و 
ــازی کســب‌وکار  ــت بهینه‌س ــی در جه ــای جامع برنامه‌ه
ــه  ــل ب ــا تمای ــوارد، آن‌ه ــن م ــدون ای ــند. ب ــود باش خ
و  ضعیــف  عملکــرد  معمــول،   - کســب‌وکار  تجربــه 

ــد. ــروش دارن ــش ف کاه
متفکــر و برنامه‌نویســی بــا چشــم‌اندازی کوتاه‌مــدت 
می‌توانــد منجــر بــه تصمیمــات ضعیــف شــود، امــا اکثــر 
ســازمان‌های ایالات‌متحــده بــه دلیــل فشــارهای موجــود 
بــرای دســتیابی بــه اهــداف مالــی ســه‌ماهه مجبــور بــه 
تفکــر کوتاه‌مــدت شــده‌اند. ایــن بــه قیمــت ایجــاد 
ارزش بلندمــدت ختــم می‌شــود. بعضــی از ســازمان‌های 
ژاپنــی بــه دلیــل تولیــد برنامه‌هــای صــد ســاله شــناخته 
ــا ایــن  می‌شــوند. فلســفه سیســتم تولیــد شــرکت تویوت
اســت کــه حتــی بــه قیمــت از دســت دادن اهــداف مالــی 
کوتاه‌مــدت، تصمیمــات مدیریتــی را مبتنــی بــر اهــداف 
ــد  ــی بای ــازمان‌های امریکای ــد.4 س ــاذ کن ــدت اتخ درازم
ــت و  ــه عظم ــیدن ب ــرای رس ــزی ب ــور برنامه‌ری ــه ‌منظ ب
ــر  ــن ام ــد و ای ــال کنن ــی را اعم ــر درازمدت ــی، تفک تعال

ــود. ــق نمی‌ش ــبه محق یک‌ش

X هوشین کانری و ماتریس
اولیــن قــدم در تفکــر بلندمــدت ایــن اســت کــه 
چشــم‌انداز، اســتراتژی و برنامه‌هــای اجرایــی خــود 
ــروژه،  ــتراتژی و پ ــک اس ــعه ی ــا توس ــد. ب ــاد کنی را ایج
ارتباطــات و برنامه‌هــای پاســخگویی متعاقــب آن، شــما 
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ــعه  ــود توس ــع خ ــر مناب ــز ب ــرای تمرک ــی را ب رهنمون
می‌دهیــد. ایــن کار ســازمان‌ها را در زمــان مقتضــی 
ــب  ــع مناس ــا و مناب ــا معیاره ــب ب ــای مناس در پروژه‌ه
قــرار می‌دهــد. هــدف از ایــن مرحلــه، درنهایــت تبــادل 
چشــم‌انداز، اســتراتژی و برنامــه شــما بــا کارکنــان 
در هــر ســطح ســازمانی - متمرکــز کــردن همــه 
ــکارات  ــه‌ ابت ــت در زمین ــان، فعالی ــی یکس روی موضوع
ــا  اولویت‌بنــدی شــده و دســتیابی بــه نتایــج موردنظــر ب
ــری  ــن کار، رهب ــام ای ــرای انج ســرعت بیشــتر اســت. ب
برتــر مســیر را مشــخص می‌کنــد و برنامه‌هــای اجرایــی 
را ایجــاد می‌کنــد. پــس‌ از آن، مدیــران میانــی از طریــق 
ــن در  ــه پایی ــالا ب ــا ب ــالا ی ــه ب ــن ب ــره پایی ــد مذاک فراین
ــوی آزاد  ــک گفت‌و‌گ ــد: ی ــارکت می‌کنن ــد مش ــن رون ای
بــرای درک اســتراتژی، بــه دســت آوردن خریــد جنــس 
ــت پیشــنهادی  ــل قیم ــه دلی ــنده ب ــود فروش توســط خ
ــاد  ــاز و ایج ــع موردنی ــی )gain buy-in( و مناب ناکاف
ــتراتژی،  ــدن اس ــی ش ــس از نهای ــروری. پ ــات ض تنظیم
ــی ارجــاع  ــران میان ــه مدی ــه ‌طــور آبشــاری ب ــن کار ب ای
ــد. ــعه دهن ــود را توس ــس X خ ــا ماتری ــود ت داده می‌ش

چرخه PDCA/ نمودار 1
طرح

- تعریــف چشــم‌انداز یــا دیــدگاه، اســتراتژی و ابتــکارات 
نوآورانه.

- طراحــی پــروژه اســتراتژیک، منبــع و برنامه‌ریــزی 
ــا. معیاره

- اولویت‌بندی پروژه‌های حیاتی کسب ‌و کار.

انجام دادن
ــالا و  ــطح ب ــای س ــیردهی فراینده ــه و مس ــه نقش - ارائ

شناســایی فرصت‌هــا.
- منشور پروژه‌های حیاتی کسب ‌و کار.

- پیاده‌سازی و مدیریت پروژه‌ها.

بررسی
- ارزیابی نتایج پروژه‌ها.

- بررسی بهینه‌سازی معیارها.
- ارزیابی عملکرد برنامه‌ها.

اقدام عملی
- اعمال تنظیمات در فرایند بهینه‌سازی مستمر.

- استانداردسازی فرایندهای نوین.
.PDCA تکرار کردن فرایند -

PDCA = plan-do-check-act )برنامه‌ریــزی - 
انجــام - بررســی - اقــدام عملــی(

ــوارد نمــودار:  ــس X/ نمــودار 2 )ترجمــه م ــه ماتری نمون
نــوار آبــی: زمــان، نــوار ســبز: چــه، نــوار قرمــز: چگونــه، 
ــی،  ــه کس ــوار زرد: و چ ــدار، ن ــه مق ــی: چ ــوار نارنج ن
پاییــن نــوار زرد منابــع - اولیــه - ثانویــه . بــالای مربــع 
ــا  ــدت، کج ــد م ــدت و بلن ــت در کوتاه‌م ــعه خلاقی توس
ــرای توســعه. پاییــن:  ــی ب ــار حیات - ســمت راســت: معی
اهــداف بلندمــدت )3 تــا 4 ســاله(. ســمت چــپ: اهــداف 

ــم‌انداز( ــز: چش ــاری. مرک ــالیانه ج س

فرایند برنامه‌ریزی
ــداف  ــا اه ــوأم ب ــری را ت ــدی رهب ــطح بع ــد س ــن فراین ای
ــه  ــن مرحل ــه ای ــد، چراک ــرار می‌ده ــار ق ــنی در اختی روش
ــازمان بســتگی دارد.  ــران در س ــرد رهب ــه ســطح و عملک ب
ــورت  ــه ‌ص ــد ب ــداف می‌توان ــاری اه ــاع آبش ــی ارج ویژگ
رونــدی رو بــه پاییــن بــه هــر ســطحی کــه ســازمان انتخاب 
ــد.  ــه یاب ــردی ادام ــکار - ف ــطح هم ــه س ــد، از جمل می‌کن
ســازمان‌هایی کــه بــرای اولین‌بــار از روش برنامه‌ریــزی 
ــال  ــد در س ــد، می‌توان ــتفاده می‌کنن ــری اس ــین کان هوش
اول برنامه‌ریــزی بــه ســطوح بالاتــر رهبــری بســنده کننــد. 

ــت. ــه اس ــت مرحل ــامل هش ــزی ش ــد برنامه‌ری رون
دهیــد:  توســعه  را  ســازمان  اســتراتژیک  قصــد   .1

اســتراتژی‌ها و  چشــم‌انداز  ماموریــت، 
- ماموریت: دلایل تعریف‌شده سازمان شما برای موجودیت.

- چشــم‌انداز: ســناریوی ایــده‌آل شــما از موقعیتــی کــه 
ــده  ــال آین ــا 10 س ــی 5 ‌ت ــازمان در ط ــد س می‌خواهی
ــما آرزو  ــه ش ــت ک ــزی اس ــن چی ــرد. ای ــرار گی در آن ق

ــد. ــه آن را داری ــتیابی ب دس
- اســتراتژی: برنامــه بلندمــدت یــا رهنمــون موردنظر شــما 

از نحــوه انجــام ماموریــت و چشــم‌انداز خــود در آینــده.
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نکتــه: ارزش ســهام نشــان می‌دهــد کــه ســرمایه‌گذاری 
100 دلاری در ســهام داناهر در تاریخ 31 دســامبر ســال 
1990 بــا ســود ســهام بازپرداخــت بــه ارزش 4501 دلار 

در تاریــخ 31 دســامبر 2011 بــود.
ــداف اســتراتژیک خــود  ــن اه ــد تعیی ــا: فراین - ورودی‌ه
رقیــب،  ارزیابی‌هــای  نظیــر:  اطلاعاتــی  دارای  کــه 
اســکن‌های محیطــی و نظارتــی، تحلیــل و بررســی 
نقــاط قــوت، نقــاط ضعــف، فرصت‌هــا و تهدیدهــا، 
ــول،  ــب محص ــتری، ترکی ــی مش ــی و آت ــای فعل نیازه

ــت. ــازار اس ــب‌ و کار و ب ــد کس ــاوری و رون فن

2. اهــداف بلندمــدت و کوتاه‌مــدت حیاتــی متعــددی را 
توســعه دهیــد

- اهــداف بلندمــدت: اهدافــی هســتند کــه یــک ســازمان 
می‌توانــد طــی 3 تــا 5 ســال بــه دســت آورد کــه به‌طــور 
مســتقیم از بیانیــه دیــدگاه ســازمان پشــتیبانی می‌کنــد. 
ــن  ــه ممک ــتند ک ــی هس ــداف بلندمدت ــداف، اه ــن اه ای
اســت در نــگاه اول غیرقابــل دســتیابی باشــند، امــا 
فرامــوش نکنیــد کــه تــا تحقــق آن‌هــا تنهــا پنــج ســال 
ــازمان‌ها  ــه س ــایی ک ــداف راهگش ــت. اه ــان لازم اس زم
ــه  ــد ب ــه چشــم‌انداز خــود بای ــرای تحقــق بخشــیدن ب ب

آن‌هــا دســت یابنــد.
ــه  ــتند ک ــالانه‌ای هس ــداف س ــدت: اه ــداف کوتاه‌م - اه
به‌طــور مســتقیم اهــداف طولانی‌مــدت ســازمانی را 
ــورد  ــا دو م ــک ت ــا ی ــما صرف ــد. ش ــتیبانی می‌کنن پش
ــاز  ــدت نی ــدف بلندم ــر ه ــرای ه ــداف را ب ــن اه از ای
 X ــس ــد ماتری ــش‌ از ح ــدن بی ــزرگ ش ــا از ب ــد ت داری
ــد مشــخص، قابل‌ســنجش،  جلوگیــری کنیــد. آن‌هــا بای
قابل‌دســتیابی، مرتبــط و زمان‌محــور )مخفــف ایــن 
ــد  ــداف SMART بای ــا: SMART( باشــند. اه ویژگی‌ه
از لحــاظ کیفــی قابــل ‌ســنجش باشــند و به‌راحتــی 

اندازه‌گیــری و ارزیابــی شــوند.
را  اهــداف  کــه  راهگشــایی  فرصت‌هــای  تعریــف   .3

می‌بخشــند تحقــق 
ــی کســب ‌و کار هســتند  ــن فرصت‌هــا ابتــکارات حیات ای
ــه انجــام  ــان ب ــه اهدافت ــد به‌منظــور دســتیابی ب ــه بای ک
از  یکــی   )VSM( ارزش  رســند. طرح‌ریــزی جریــان 
بهتریــن روش‌هــا جهــت شناســایی ایــن فرصت‌هاســت. 
VSM وضعیــت فعلــی شــرکت را تعریــف می‌کنــد، 
توســعه  را  آینــده  وضعیــت  و  می‌کنــد  پیش‌بینــی 
می‌بخشــد و شــکاف‌های میــان ایــن دو وضعیــت را 

ــل می‌کنــد. تجزیــه‌ و تحلی
ــرای رســیدن   شــکاف‌ها مــوارد اولیــه‌ای هســتند کــه ب
ــورد  ــد م ــده بای ــوب و چشــم‌انداز آین ــت مطل ــه وضعی ب
تمرکــز و رســیدگی قــرار گیرنــد. ایــن ابتــکارات دامنــه 
ــال  ــه س ــا س ــک ت ــول ی ــد و به‌طورمعم ــیع‌تری دارن وس
بــه طــول می‌انجامنــد و می‌تواننــد بــه پروژه‌هــای 

حمایتگــر متعــددی تقســیم شــوند.

افزودن ابتکارات و منابع به ماتریس ایکس 

شــکل 4/ جریــان اســتراتژی ماتریــس در جهــت مخالــف 
حرکــت عقربه‌هــای ســاعت 

1. اهداف بلندمدت حذف‌ شوند و کاهش می‌یابند.
2. اهــداف و طرح‌هــای ســالانه چرخشــی در جهــت 

عقربه‌هــای ســاعت دارنــد.
پاییــن  منابــع ســطح  و  اندازه‌گیــری  معیارهــای   .3

جایگزیــن مــوارد ســطح بــالا می‌شــوند.
4. پروژه‌های سایت جدید وارد می‌شوند.

5. معیارها و منابع جدید توسعه می‌یابند.
توجه: به رنگ کدگذاری دقت کنید.

ــای  ــع ------< 4. پروژه‌ه ــد و مناب ــای جدی 5. معیاره
جدید-------<3.چرخش‌هــا-------<2. چرخش‌هــا 

-------<1. کاهــش و حــذف

بــه  بــالا  از  صورتــی:  نــوار  جــدول:  توضیحــات 
پاییــن: 1- توســعه برنامه‌هــای نظارتــی2- معرفــی 
ــم 3-  ــناخت مفاهی ــور ش ــه منظ ــدان ب ــی کارمن تمام
ــر سیســتم‌های  ــا دیگ ســرمایه‌گذاری در ISO9001 ی
ــد  ــوط تولی ــردن خط ــودکار ک ــت 4- خ ــت کیفی مدیری
ــگ و  ــک فرهن ــازی ی محصــولات A، B و C 5- پیاده‌س
سیســتم بهبــود مســتمر 6- آغــاز فراینــد نظرســنجی از 
ــعه  ــد 8- توس ــتراتژی‌های رش ــعه اس مشــتریان 7- توس
ــه  ــرون ب ــای مق ــعه نوآوری‌ه ــود 9- توس ــتم بهب سیس

ــه صرف
نــوار آبــی: 1- افزایــش مشــارکت کارکنــان تــا 40 درصد 
2- آمــوزش کارکنــان بــا روش‌هــای بهبــود مســتمر 3- 
ــود نمــره  ــا 10 درصــد 4- بهب ــد ت ــه تولی کاهــش هزین
رضایــت مشــتری تــا 85 درصــد 5- افزایــش ســهم بــازار 

تــا 25 درصــد 6- افزایــش حاشــیه ســود تــا 5 درصــد
نــوار نارنجــی: 1- افزایــش حاشــیه ســود تــا 15 درصــد 
2- افزایــش ســهم بــازار تــا 25 درصــد 3- افزایــش نمــره 
ــت آوردن  ــه دس ــد 4- ب ــا 85 درص ــتری ت ــت مش رضای
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ــارکت  ــش مش ــد 5- افزای ــه تولی ــزار دلار هزین ــد ه ص
ــا 75 درصــد ــان ت کارکن

ــه 3-  ــر کارخان ــی 2- مدی ــر مهندس ــوار زرد : 1- مدی ن
مدیــر مالــی 4- مدیــر زنجیــره عرضــه 5- مدیــر منابــع 

ــر کیفیــت انســانی 6- مدی
ــد  ــا 25 درص ــود ت ــیه س ــش حاش ــبز: 1- افزای ــوار س ن
ــد  3-  ــا 40 درص ــازار ت ــهم ب ــت آوردن س ــه دس 2- ب
بهبــود نمــره رضایــت مشــتری تــا 95 درصــد 4- کاهــش 
هزینــه تولیــد تــا 25 درصــد 5- ســاخت فرهنــگ بهبــود 

مســتمر  
ــز:  ــت در مرک ــه اس ــدول اولی ــابه ج ــوارد مش ــه م بقی
ویجــت اولیــه شــرکت‌های تولیــدی در امریــکای شــمالی

چرخش‌هــا: 1- بازگشــت )تعلیــق( 2- چرخــش 3- 
ــد ــروژه جدی ــش 4- پ چرخ

ــورد از  ــه م ــا س ــک ت ــط ی ــس X فق ــزار ماتری ــرای اب ب
ــرای پشــتیبانی از هــر هــدف  ــات را ب ــن پیــش مقدم ای
ــوارد  ــت م ــن اس ــما ممک ــد. ش ــاز داری ــدت نی کوتاه‌م
بیشــتری را داشــته باشــید، امــا تنهــا مهم‌تریــن مــوارد 
ــز  ــر موجــب ســادگی، متمرک ــن ام ــد. ای را منظــور کنی
بــودن طــرح شــما و ســهولت در تبــادل اطلاعــات 

ــد. ــد ش خواه
اولویت‌بنــدی  بــرای  اســت  لازم 
وجــود  سیســتمی  پروژه‌هــا، 
داشــته باشــد. یــک ســازمان اغلــب 
بی‌شــماری  فرصت‌هــای  دارای 
ــول،  ــت و معل ــس عل ــت. ماتری اس
در  کــه  اســت  متداولــی  ابــزار 
ــدی  ــرای اولویت‌بن ــری ب روش کان
قــرار  مورداســتفاده  تلاش‌هــا 
روش  از  اســتفاده  بــا  می‌گیــرد. 
بــا  را  پروژه‌هــا  امتیازدهــی، 
ــذاری آن  ــوه تاثیرگ ــه نح ــه ب توج
بــر معیارهــای تجــاری مــوزون 
پروژه‌هــای  می‌کنــد.  رتبه‌بنــدی 
ــدا  ــا در ابت ــن امتیازه دارای بالاتری
ــیدگی  ــورد رس ــی م ــه ترتیب ــا ب ی
بــرای  کــه  می‌گیرنــد  قــرار 
ــت و مناســب  ــز اهمی ــازمان حائ س
نیــز  آینــده  پروژه‌هــای  اســت. 
بــرای ارزیابــی اولویت‌بندی‌شــان 
ــه ماتریــس اضافــه می‌شــوند کــه  ب
یــک جهشــگر پــروژه اولویت‌بنــدی 
و  می‌کنــد  ایجــاد  را  شــده 
می‌توانــد بــرای تخصیــص امــور 

اســتفاده شــود. کاری 
ــا  ــق ب ــع مطاب ــا و مناب 4- معیاره

ــد ــن کنی ــتراتژی را تعیی اس
معیارهــای  یــا  متریــک   -

اســتراتژی،  ارزیابــی  معیارهــای  ایــن  اندازه‌گیــری: 
بــه چشــم‌انداز  نســبت  به‌دســت‌آمده  دســتاوردهای 
شــما را پیگیــری خواهــد کــرد. بــه همیــن دلیــل 
ــا  ــگ ب ــاط تنگاتن ــتقیم در ارتب ــور مس ــد به‌ط ــا بای آن‌ه
باشــند. درازمــدت  اهــداف  و  موردنظــر  چشــم‌انداز 
- منابــع: ایــن افــراد مســئول هدایــت ابتــکارات هســتند. 
اطمینــان از تقســیم شــدن حجــم کاری به‌صــورت 
ــن از  ــت. همچنی ــت اس ــز اهمی ــان حائ ــاوی و یکس مس
تخصیــص یافتــن تنهــا یــک منبــع اولیــه بــه هــر ابتــکار 
ــه مــازاد در صــورت نیــاز  ــع ثانوی ــا مناب عمــل، همــراه ب
ــرفت  ــد پیش ــد رون ــع بای ــد. مناب ــل کنی ــان حاص اطمین

ــد. ــت کنن ــود را مدیری ــوزه خ ــت کاری ح فعالی
5- روابط یا هم‌ترازی در ماتریس X را نشان دهید

مرحلــه نهایــی مهــم، پیونــد دادن ابتــکارات بــه یکدیگــر 
ــا  ــد و آن را ب ــدا کنی ــرازی را پی ــد هم‌ت ــما بای اســت. ش
یــک رابطــه اولیــه )نقطــه بســته(، رابطــه ثانویــه )نقطــه 
بــاز( یــا هیچ‌گونــه رابطــه‌ای نشــان دهیــد )مراجعــه بــه 
ــد دارای  ــک بای ــدف و متری ــکار، ه ــر ابت ــودار 4(. ه نم
ــه  ــص ب ــده مخت ــه ‌ش ــر گرفت ــته در نظ ــه بس ــک نقط ی
ــن  ــوند و تضمی ــل ش ــر متص ــه یکدیگ ــد و ب ــود باش خ
کننــد کــه هــر یــک از ابتــکارات صرفــا دارای یــک نقطــه 

جامــد مجــاور منابــع اســت.
ــی  ــی تجمیع ــرای روش ارزیاب ــس و اج ــری ماتری بازنگ

:)catchball(
ــد  ــری ارش ــای رهب ــد: اعض ــری کنی ــس را بازنگ - ماتری
ابتــدا ماتریــس را بــرای اطمینــان از درک کــردن، 
ــازمانی  ــداری س ــداف و خری ــه اه ــتیابی ب ــت دس قابلی
ــه  ــد. آن‌هــا همچنیــن هرگون ــرار می‌دهن موردبررســی ق
ــردن آن  ــی ک ــرای نهای ــات لازم را ب ــات و ترتیب تنظیم

ــد داد. ــام خواهن انج
- روش ارزیابــی تجمیعــی را اجــرا کنیــد: پــس‌ از این‌کــه 
ــس X در  ــه انجــام رســید، ماتری ــر ب ــری برت ــد رهب تایی
ــا آن‌هــا را در  ــد ت ــان می‌یاب ــران میانــی جری ســطح مدی
ــس  ــا در ماتری ــه اســتراتژیک و نقــش آن‌ه ــه برنام زمین
ــد.  ــت کنن ــا را دریاف ــورد آن‌ه ــد و بازخ ــوزش دهن آم
 catchball ــد ــن رون ــرای ای ــرد ب ــورد کارب اصطــاح م
اصطــاح  ژاپنــی  زبــان  در  و  می‌شــود  نامیــده 
nemawashi اســت کــه بــه معنــی آماده‌ســازی 
ــال  ــما در ح ــل، ش ــت. در اص ــت اس ــرای کاش ــاک ب خ
ــد  ــک روش جدی ــه ی ــرای تجرب ــری ب ــازی رهب آماده‌س

ــتید. ــب ‌و کار هس ــت کس مدیری
لازم اســت ســوالات اعتبارســنجی زیــادی مطــرح شــود، 
ــق بخشــیدن  ــوان در راه تحق ــزی می‌ت ــر: »چــه چی نظی
بــه ایــن مســئله بــه دســت آورد؟« یــا »مســائل مربــوط 

بــه ایــن طــرح چیســت؟«
 به‌صــورت تمثیلــی، شــما ایــن اســتراتژی را بــه اعضــای 
ــا آن را  ــد. آن‌ه ــول می‌کنی ــی مح ــطح میان ــری س رهب
ــد  ــر می‌گیرن ــی را در نظ ــد، توصیه‌های ــی می‌کنن بررس

یک سازمان اغلب 
دارای فرصت‌های 
بی‌شماری است. 

ماتریس علت 
و معلول، ابزار 

متداولی است که 
در روش کانری 

برای اولویت‌بندی 
تلاش‌ها 

مورداستفاده قرار 
می‌گیرد. با استفاده 
از روش امتیازدهی، 
پروژه‌ها را با توجه 

به نحوه تاثیرگذاری 
آن بر معیارهای 

تجاری موزون 
رتبه‌بندی می‌کند. 

پروژه‌های دارای 
بالاترین امتیازها در 

ابتدا یا به ترتیبی 
مورد رسیدگی 
قرار می‌گیرند 

که برای سازمان 
حائز اهمیت و 
مناسب است.
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ــن  ــه همی ــد، ب ــاع می‌دهن ــت ارج ــب بالادس ــه ‌مرات و ب
قــرار  مورداســتفاده   catchball اصطــاح  دلیــل 
ــر روی  ــه ب ــی ک ــا زمان ــرار ت ــد تک ــن رون ــرد. ای می‌گی
ــه  ــرد، ادام ــورت گی ــی ص ــی توافق ــتراتژی نهای ــک اس ی

می‌یابــد.
ــه  ــتراتژی ب ــاری اس ــرار دادن آبش ــان ق ــورد جری 6- م

ــت  ــدی مدیری ــطح بع س
ــتراتژی‌هایی در  ــاد اس ــد ایج ــن فراین ــدی در ای گام بع
ــان  ــده‌آل، جری ــری اســت. به‌طــور ای ســطح بعــدی رهب
آبشــاری هــر ســطح از اســتراتژی تــا زمانــی کــه اقــدام 
ــن  ــه ای ــن ب ــرد. ای ــورت می‌گی ــود، ص ــع ش ــی واق عمل
ــا مســئولیت‌های  ــازمانی ب ــر ســطح س ــه ه معناســت ک
ــری  ــین کان ــای روش هوش ــری دارای برنامه‌ریزی‌ه رهب

ــود. خواهنــد ب
ــی  ــوارد مهم ــد در م ــما بای ــد، ش ــن فراین ــان ای در پای
ــت  ــطح مدیری ــش اداری و در س ــر بخ ــد در ه ــه بای ک
پیاده‌ســازی شــود هماهنگــی داشــته و شــفاف باشــید. 
ــالا  ــطح ب ــس س ــن ماتری ــان انداخت ــه جری ــور ب به‌منظ

بــه ســطح بعــدی، بالاتریــن ســطح از ماتریــس از 
ــاعت  ــای س ــت عقربه‌ه ــاف حرک ــش برخ ــق چرخ طری
ــوند  ــذف می‌ش ــدت ح ــداف بلندم ــرد. اه ــورت می‌گی ص
ــابه  ــد. نــوع مش ــل می‌یابن ــدت تقلی و اهــداف کوتاه‌م
چرخــش بــا ابتکاراتــی اســتفاده می‌شــود کــه بــه نقطــه 
ــا  ــع ب ــا و مناب ــتند. معیاره ــی هس ــالانه متک ــداف س اه
هــدف بازتــاب ســطح پاسخگویی‌شــان به‌روزرســانی 

می‌شــوند.
شــکل 4 نشــان می‌دهــد کــه چگونــه ماتریــس تکمیــل 
ــه  ــرد. توج ــد ک ــری خواه ــل را پیگی ــن مراح ــدن ای ش
داشــته باشــید کــه رنگ‌هــای صورتــی و آبــی برخــاف 
و  می‌کننــد  حرکــت  ســاعت  عقربه‌هــای  حرکــت 
ــوارد  ــه ‌شــده اســت. م ــد اضاف ــش جدی ــگ بنف ــک رن ی
بنفش‌رنــگ، پروژه‌هــای ســطح پایین‌تــری هســتند 
کــه بــا ابتــکارات آمــده از ماتریــس ســطح بــالا هماهنــگ 
ــان  ــور نش ــه‌ منظ ــز ب ــع نی ــا و مناب ــتند. متریک‌ه هس
ــطح  ــود در آن س ــئولیت‌های موج ــا و مس دادن نقش‌ه

می‌شــوند. به‌روزرســانی 



 برنامه‌های اجرایی خود را توسعه دهید
ــام  ــدان را در تم ــش کارمن ــن کار نق ــع: ای ــه مناب - برنام
بــه  ســطوح شفاف‌ســازی می‌کنــد. هــدف دســتیابی 
در  همســویی  و  مشــخص  مشــاغل  و  مســئولیت‌ها 

اســتراتژی موجــود در سراســر ســازمان اســت.
- طــرح پــروژه: ایــن برنامــه، همــه افــراد را در مــورد 
ــاز  ــی، نقــاط عطــف و مســئولیت‌های موردنی ابتــکارات حیات
ــرد.  ــد ک ــز خواه ــا متمرک ــع پروژه‌ه ــل به‌موق ــرای تکمی ب
ــروژه تولیــد خواهــد  ــرای هــر پ ــروژه نیــز ب اساســنامه‌های پ

شــد.
- برنامــه ارتباطــی: عنصــر حیاتــی یــک اســتراتژی موفــق، 
تبــادل اطلاعــات مربوطــه بــه آن و تعییــن انتظــارات 
ــر  ــا در سراس ــش آن‌ه ــت. نق ــد اس ــر کارمن ــخص ه مش
ســازمان بــرای موفقیــت آن حیاتــی اســت. همــه افــراد بایــد 
بــر روی اســتراتژی اعمال‌شــده توافــق داشــته باشــند و از آن 
حمایــت کننــد. ایــن برنامــه مخاطبــان، پیــام، زمان‌بنــدی 
ــد. ــف می‌کن ــتراتژی را تعری ــانی اس ــی اطلاع‌رس و چگونگ

ــه  ــدام ب ــازمانی اق ــر س ــک: ه ــال ریس ــای احتم - برنامه‌ه
ــن  ــم ای ــه مه ــد. جنب ــر می‌کن ــالات خط ــت احتم مدیری
طــرح شناســایی و تعییــن کمــی و کاهــش ایــن خطــرات 
ــل  ــر عم ــرات فعالانه‌ت ــت خط ــدر در مدیری ــت. هرچق اس
ــه از  ــرد ک ــد ک ــذف خواهی ــتری را ح ــع بیش ــد، موان کنی
ــد. ــری می‌کن ــر جلوگی ــج بهت ــه نتای ــان ب دســتیابی کارکن

بخــش  پاســخگویی:  طــرح   -
ــن و  ــری، تعیی ــی از روش کان مهم
ــت  ــرای مدیری ــم سیســتمی ب تنظی
ــائل،  ــر، مس ــا، تاخی ــع، پروژه‌ه مناب
بودجه‌هاســت.  و  برنامه‌هــا 
از  منظمــی  بازنگری‌هــای  بایــد 
برنامه‌هــا  اجــرای  و  اســتراتژی‌ها 
ــش‌روی  ــد پی ــی فراین ــرای ارزیاب ب
ــید.  ــته باش ــداف داش ــوی اه ــه ‌س ب
بســیاری از ســازمان‌ها، ماتریــس 
ــروژه  ــای پ ــررات و ارزیابی‌ه X، مق
مدیریــت  هیئــت  بــه  را  خــود 
روش هوشــین ارســال می‌کننــد. 
مطرح‌شــدن  موجــب  امــر  ایــن 
در  را  آن‌هــا  و  می‌شــود  آن‌هــا 
ــه  ــره نگ ــای هیئت‌مدی ــن اعض ذه

مــی‌دارد.
ــا: سیســتم  ــزی متریک‌ه - برنامه‌ری
ــد  ــک می‌کن ــما کم ــه ش ــی ب ارزیاب
فواصــل تعیین‌شــده‌ای را شناســایی 
کنیــد کــه در آن بایــد بــا توجــه بــه 
ــن  ــد و همچنی ــرار بگیری ــداف ق اه
ــتمر در  ــن مس ــرار گرفت ــب ق موج

ــد شــد. مســیرتان خواه

غلبه بر چالش‌ها
ــی، تنظیــم یــک حــوزه  ــا اســتفاده از برنامه‌هــای اجرای ب
نمایــش بصــری و داشــتن جلســات منظــم برای ســنجش 
رونــد پیشــرفت، ایــن فراینــد را ســاده می‌کنــد و سیســتم 
کار را توســعه می‌دهــد. ســازمان‌ها نیــز احتمــالا بــا 

ــل مواجــه هســتند: چالش‌هایــی نظیــر مــوارد ذی
ــان:  ــارات کارکن ــن انتظ ــاط و تعیی ــن نظــم و انضب تدوی
ــی،  ــه، هفتگ ــات روزان ــتراتژی، جلس ــعه اس ــس از توس پ
ــده  ــه دربرگیرن ــد ک ــم کنی ــالانه‌ای را تنظی ــه و س ماهان
ــه  ــت ک ــهامی اس ــب س ــر صاح ــرای ه ــی ب برنامه‌های
ــن روش  ــد ای ــح دهی ــد. توضی ــت می‌کن ــه را هدای برنام
دنبــال خواهــد شــد و حضــور در جلســات اجباری اســت.
ــر  ــای موردنظ ــا رفتاره ــد ت ــد پاســخگو باش ــری بای رهب
ــا  ــراه ب ــه هم ــه روزان ــک برنام ــد. ی ــرا کن ــود را اج خ
دســتورالعمل را بــرای حفــظ انــرژی گــروه بــالا و 

ــد. ــاد کنی ــز ایج متمرک
بــه دســت آوردن buy-in در همــه ســطوح بــرای 
روش  جــزء  مهم‌تریــن  احتمــالا  ایــن  پاســخگویی: 
ــرادی کــه در ســمت هیئــت  ــری اســت. اف هوشــین کان
‌مدیــره در ایــن فراینــد قــرار نگرفته‌انــد، می‌تواننــد 
بهتریــن تلاش‌هــای ســازمان شــما را ضایــع کننــد. 
ــدف  ــا ه ــه‌ای را ب ــاز و صادقان ــوی ب ــگ گفت‌و‌گ فرهن
ایجــاد اعتمــاد بیشــتر و برطــرف کــردن نگرانی‌هــا 

ــد. ــج دهی ــدان تروی کارمن
ــه  ــن جنب ــکارات: ای ــداف و ابت ــر اه ــدن ب ــز مان متمرک
چالش‌برانگیزتریــن جنبــه از فراینــد اجرایــی اســت. 
وظایــف شــغلی، نیازهــای مشــتری، کار پــروژه، تغییــرات 
آموزش‌هــای مختلــف  آمــوزش،  مقــررات،  و  قانــون 
ــائل  ــایر مس ــکلات و س ــا مش ــه ب ــق و مقابل ــاء حری اطف
دیگــری وجــود دارنــد کــه طــی روز بــه ســراغ کارمنــدان 
ایــن کار بــرای آن‌هــا یــک  اولویت‌بنــدی  می‌آیــد. 
چالــش محســوب می‌شــود و ایــن روش بــه آن‌هــا کمــک 
ــا در  ــه پروژه‌ه ــد ک ــوع را درک کنن ــن موض ــد ای می‌کن

ــتند. ــور هس ــن ام ــا حیاتی‌تری ــه آن‌ه ــف روزان وظای
هوشــین  برنامه‌ریــزی  روش  به‌کارگیــری  از  پــس 
ــم  ــه می‌توان ــن صادقان ــال، م ــدت 30 س ــه م ــری ب کان
ــن  ــن و موثرتری ــن روش یکــی از قوی‌تری ــه ای ــم ک بگوی
ــورد  ــد م ــازمان می‌توان ــک س ــه ی ــت ک ــی اس ابزارهای
ــدق  ــر ص ــواهدی را دال ب ــما ش ــد. ش ــرار ده ــرد ق کارب
ایــن گفتــار در موفقیــت ســازمان‌هایی کــه آن را اتخــاذ 
 ،Pfizer ،کرده‌انــد مشــاهده می‌کنیــد، بــرای مثــال

.AT & T ــکا و ــزی امری ــک مرک بان
موفقیــت ایــن ســازمان‌ها علــت محبوبیــت بســیار زیــاد 
ایــن روش در ایــالات‌ متحــده طــی چنــد ســال گذشــته 
ــری  ــین کان ــزی هوش ــد. روش برنامه‌ری ــو می‌کن را بازگ
ــه  ــریع‌تر ب ــد س ــک کن ــازمانی کم ــر س ــه ه ــد ب می‌توان
چشــم‌اندازها، بــه ســطح بعــدی عملکــرد اجرایــی و 

ــد. ــدا کنن ــازار دســت پی ــی در ب ــای رقابت مزیت‌ه

پس از 
به‌کارگیری روش 

برنامه‌ریزی 
هوشین کانری به 

مدت 30 سال، 
من صادقانه 

می‌توانم بگویم 
که این روش 

یکی از قوی‌ترین 
و موثرترین 

ابزارهایی است 
که یک سازمان 

می‌تواند مورد 
کاربرد قرار دهد. 
شما شواهدی را 
دال بر صدق این 

گفتار در موفقیت 
سازمان‌هایی 

که آن را اتخاذ 
کرده‌اند مشاهده 

می‌کنید
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دایره مینا
ره‌وری در محیط  ره دینامیک موفقیت و �ب رسی در�ب بعد از سال‌ها مطالعه و �ب

دازد که افراد مبتکر چه  ن موضوع می‌�پ ا�ن تد به ا�ی �ن کار، آدام گرنت در یک سخ

خصوصیا�ت دارند و چطور دنیا را متحول می‌کنند.

دا، در یک  لوی کا�ن ه وا�ت
گ

لری اسمیت )Larry Smith(، استاد اقتصاد دانش�

ن یک شغل عالی را در  ا�ن بسیار جالب تد به همه کسا�ن که آرزوی داش�ت �ن سخ

ه 
گ

ن جای� صی هر روز از چن�ی خ ش
‌های � ا�ش انه‌�ت ورانند، می‌گوید چطور �ب �ب سر می‌�پ

شغلی دور�ت می‌شوند.
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ا�ن تد فاش می‌کند �ن آدام گرنت در یک سخ

 همه عادت‌های عجیب و غریب 
یک مبتکر تمام‌وقت! 

و  موفقیت  دینامیک  درباره  بررسی  و  مطالعه  سال‌ها  از  بعد 
به  بهره‌وری در محیط کار، آدام گرنت در یک سخنرانی تد 
این موضوع می‌پردازد که افراد مبتکر چه خصوصیاتی دارند 

و چطور دنیا را متحول می‌کنند.
هفت سال پیش بود که یک دانشجو سراغم آمد. می‌خواست 
من در شرکتی که تاسیس کرده بود، سرمایه‌گذاری کنم. به 
من گفت: »این شرکت را با سه تا از دوستانم راه انداختم و 
تصمیمان این است که یک صنعت را با فروش کالا به صورت 
آنلاین متحول کنیم.« جواب دادم: »خیلی خوب است. احتمالا 
همه تعطیلات تابستان هم روی این موضوع کار کردید، درست 
است؟« او گفت: »نه، همه ما یک کار نیمه‌وقت داشتیم، چون 
این شرکت ممکن است هیچ‌وقت راه نیفتد.« من گفتم: »خوب 
است، اما همه شما وقتی از دانشگاه فارغ‌التحصیل شوید، قرار 
است به صورت تمام‌وقت روی این ایده کار کنید، مگر نه؟« 
کارهای  یک‌سری  ما  همه  دقیقا.  »نه  داد:  جواب  دوباره  او  و 
جانبی دیگر هم داریم.« شش ماه از این مکالمه گذشت. یک 
از این‌که بخواهند شرکتشان را راه بیندازند، هنوز  روز قبل 
وب‌سایتی نداشتند و من گفتم: »بچه‌ها می‌دانید که همه‌چیز 
شرکت شما به این وب‌سایت وابسته است؟« بنابراین پیشنهاد 
سرمایه‌گذاری در آن شرکت را رد کردم و آن‌ها در نهایت اسم 
شرکت خود را واربی پارکر گذاشتند. آن‌ها در این شرکت به 
صورت آنلاین به مشتری‌هایشان عینک می‌فروشند و به‌تازگی 
شرکتشان به عنوان خلاق‌ترین شرکت دنیا شناخته شده است 
که ارزشش بیش از یک میلیارد دلار است. و حالا؟ همسرم 
مسئولیت سرمایه‌گذاری‌ها را بر عهده گرفته است. چرا من تا 

این حد اشتباه کرده بودم؟ 

 مستانه تابش
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در محاسن تعلل کردن
ــی  ــی آدم‌های ــه بررس ــروع ب ــه ش ــن نکت ــدن ای ــرای فهمی ب
کــردم کــه می‌خواهــم این‌جــا اسمشــان را مبتکــر بگــذارم. 
آدم‌هــای مبتکــر، مقلــد نیســتند. ایــن افــراد نه‌فقــط 
ایده‌هــای جدیــدی دارنــد، بلکــه بــرای دفــاع از ایده‌هایشــان 
ــان را  ــتند و حرفش ــا می‌ایس ــوند. آن‌ه ــه کار می‌ش ــت ب دس
می‌زننــد و خلاقیــت خــود را در مســیری هدایــت می‌کننــد 
تــا بتواننــد جهــان را عــوض کننــد. این‌هــا همــان آدم‌هایــی 
ــم  ــا ه ــم و اص ــرط می‌بندی ــان ش ــا رویش ــه م ــتند ک هس
ــد. امــروز  شــبیه آن چیــزی کــه مــن فکــر می‌کــردم، نبودن
می‌خواهــم بــه ســه نکتــه دربــاره شــناخت ایــن آدم‌هــا اشــاره 
کنــم و این‌کــه چطــور می‌توانیــم کمــی ‌شبیهشــان باشــیم. 
ــرمایه‌گذاری  ــنهاد س ــد پیش ــث ش ــه باع ــی ک ــن علت اولی
ــا در  ــا واقع ــود کــه آن‌ه ــن ب ــم، ای ــر را رد کن ــی پارک در وارب
ــه طــور  ــد. همــه شــما ب ــدازی کار کُنــد عمــل می‌کردن راه‌ان
ــر کار  ــد از زی ــه می‌خواهن ــی ک ــت آدم‌های ــا ذهنی ــع ب قط
دربرونــد، آشــنا هســتید. خــب می‌خواهــم در این‌جــا اعتــراف 
کنــم کــه مــن از آن جملــه آدم‌هایــی هســتم کــه همــه کارها 
را از قبــل انجــام می‌دهنــد. یک‌جــور احســاس تــرس هســت 
کــه ممکــن اســت چنــد ســاعت قبــل از این‌کــه موعــد انجــام 
یــک کار مهــم ســر برســد، احســاس کنیــد. مــن ایــن حــس 
را چنــد مــاه قبــل از این‌کــه موعــد انجــام کار برســد، حــس 

می‌کنــم. 
ایــن مســئله خیلــی زود و از دوران کودکــی مــن شــروع شــد: 
در دوران بچگــی بازی‌هــای »نیــن تنــدو« خیلــی برایــم مهــم 
بــود. آن‌قــدر مهــم کــه هــر روز ســاعت پنــج صبــح از خــواب 
بیــدار می‌شــدم و شــروع بــه بــازی می‌کــردم تــا کامــا روی 
بــازی مســلط بشــوم. کنتــرل اوضــاع جــوری از دســتم خــارج 
شــده بــود کــه بالاخــره یــک روزنامــه محلــی داســتانی درباره 
بدی‌هــای بــازی نیــن تنــدو منتشــر کــرد و مــن ســتاره آن 

ــودم.  مقاله ب
از آن موقــع تــا امــروز خیلــی بزرگ‌تــر 
ایــن  امــا  شــده‌ام،  باتجربه‌تــر  و 
خصوصیــت در کالــج خیلــی بــه دردم 
خــورد، چــون باعــث شــد پایان‌نامــه‌ام 
ــرر  ــد مق ــر از موع ــاه زودت ــد م را چن
ــن  ــم و ای ــل بده ــتادم تحوی ــه اس ب
ــد  ــا چن ــن ت ــه م ــود ک ــی ب موضوع
ــار  ــه آن افتخ ــابی ب ــش حس ــاه پی م
از  یکــی  هــم  یک‌بــار  می‌کــردم. 
دانشــجوهایم پیــش مــن آمــد و گفت: 
زمانــی  فکرهــا  »خارق‌العاده‌تریــن 
ــر کار  ــه از زی ــد ک ــم می‌رس ــه ذهن ب
ــواب دادم:  ــم ج ــن ه ــی‌روم!« م درم
»حرفــت جالــب بــود، ولــی آن چهــار 
ــل  ــا الان تحوی ــد ت ــه بای ــه‌ای ک مقال

ــو؟!«  ــی‌دادی، ک م
واقعیــت ایــن اســت کــه آن دانشــجو 

یکــی از خلاق‌تریــن دانشــجویان مــن بــود و مــن بــه عنــوان 
یــک روان‌شــناس ســازمانی می‌دانســتم کــه ایــن ایــده، از آن 
ــن از او  ــم. بنابرای ــد آزمایشــش کن ــه بای ــی اســت ک چیزهای
ــن موضــوع کمــی اطلاعــات جمــع  ــاره ای خواســتم کــه درب
کنــد. آن دانشــجو ســراغ چنــد شــرکت رفــت و از کارمندهــا 
خواســت کــه پرسشــنامه‌هایی را دربــاره این‌کــه چــرا ممکــن 
ــر  ــه تاخی ــا کاری را ب ــد ی ــل کنن ــام کار تعل ــت در انج اس
ــد، پــر کننــد. ســپس از مدیرهــا خواســت کــه نظــر  بیندازن
خــود را دربــاره میــزان خلاقیــت و نــوآور بــودن آن‌هــا اعــام 
کننــد. بنابرایــن مــا مطمئــن شــدیم افــرادی کــه مثــل مــن 
همــه کارهــا را زودتــر از موعــد انجــام می‌دهنــد و بــرای تمــام 
کــردن آن‌هــا عجلــه دارنــد و همــه وظایــف را جلوجلــو انجــام 
ــار  ــر ب ــا حــدی از زی ــه آدم‌هایــی کــه ت می‌دهنــد، نســبت ب
انجــام کارهــا درمی‌رونــد، خلاقیــت کمتــری دارنــد. بنابرایــن 
ایــن ســوال بــه ذهــن مــن رســید کــه آدم‌هایــی کــه خیلــی 
از زیــر کار درمی‌رونــد، چقــدر خــاق هســتند؟ و آن دانشــجو 
ــا را  ــنامه‌های م ــا پرسش ــا اص ــم، آن‌ه ــواب داد: »نمی‌دان ج

پــر نکردنــد!« 
ــل  ــی در عم ــت، ول ــه اس ــک مطالع ــج ی ــا نتای ــه این‌ه هم
ــن دقیقــه‌ای  ــا آخری ــد ت ــی کــه می‌خواهن می‌بینیــم آدم‌های
ــدر  ــد، آن‌ق ــر کنن ــام کار صب ــرای انج ــد ب ــت دارن ــه مهل ک
مشــغول وقــت تلــف کــردن هســتند کــه فرصــت ندارنــد بــه 
چیــز جدیــدی فکــر کننــد و از آن طــرف آدم‌هایــی کــه عجله 
ــدر اضطــراب  ــد، آن‌ق ــا را به‌ســرعت انجــام دهن ــد کاره دارن
دارنــد کــه ایــده خلاقانــه‌ای بــه ذهنشــان نمی‌رســد. 
بنابرایــن بــازه مناســبی وجــود دارد کــه مبتکرهــا در آن قــرار 
ــای  ــت آدم‌ه ــن اس ــت؟ ممک ــش چیس ــا علت ــد. ام می‌گیرن
مبتکــر عــادات نامناســبی داشــته باشــند کــه تعلــل در کار 
هــم جــزو آن‌هــا باشــد، یعنــی درواقــع ممکــن اســت کــه بــه 
تعویــق انداختــن کارهــا دلیلــی بــر خلاقیــت آن‌هــا نباشــد. 
بــرای این‌کــه بــه جــواب ایــن ســوال برســیم، یــک آزمایــش 
ــتیم  ــونده‌ها خواس ــم و از آزمایش‌ش ــی کردی ــد طراح جدی
یک‌ســری ایــده جدیــد شــغلی ارائــه کننــد و بعــد از تعــدادی 
آزمونگــر مســتقل خواســتیم میــزان خلاقیــت و مفیــد بــودن 
ــن  ــی از ای ــپس از گروه ــد. س ــی کنن ــا را بررس ــن ایده‌ه ای
ــد.  ــه کنن ــان را ارائ ــه ایده‌ش ــان لحظ ــتیم هم ــراد خواس اف
ســپس از گــروه دیگــری کــه بــه صــورت تصادفــی انتخــاب 
شــده بودنــد خواســتیم بــا اســتفاده از بــازی مین‌یــاب بــرای 
پنــج تــا ده دقیقــه در کار گــروه اول تاخیــر بیندازند. براســاس 
ــط در  ــدازه متوس ــه ان ــه ب ــرادی ک ــت‌آمده، اف ــج به‌دس نتای
ــش از دو  ــد بی ــد، 16 درص ــل می‌کنن ــان تعل ــام کارش انج
ــی  ــده خوب ــاب ای ــازی مین‌ی گــروه دیگــر خــاق هســتند. ب
بــود، ولــی نمی‌توانســت ایــن مســئله را توضیــح دهــد، چــون 
اگــر فــرد اول ســراغ بــازی می‌رفــت و نمی‌دانســت کــه بایــد 
چــه کاری را انجــام دهــد، هیــچ افزایشــی در خلاقیتــش دیده 
ــه  ــد روی چ ــم بای ــه او می‌گفتی ــه ب ــی ک ــا وقت ــد؛ ام نمی‌ش
ــرد،  ــل می‌ک ــام آن کار تعل ــد در انج ــد و بع مشــکلی کار کن
افــکار مربــوط بــه آن کار همچنــان در ذهــن او جریان داشــت 

ما مطمئن شدیم 
افرادی که مثل من 
همه کارها را زودتر 

از موعد انجام 
می‌دهند و برای 

تمام کردن آن‌ها 
عجله دارند و همه 
وظایف را جلوجلو 

انجام می‌دهند، 
نسبت به آدم‌هایی 
که تا حدی از زیر 

بار انجام کارها 
درمی‌روند، خلاقیت 

کمتری دارند
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و شــروع بــه پــرورش آن ایــده می‌کــرد. بــه ایــن ترتیــب بــه 
ــای  ــد ایده‌ه ــرد بتوان ــد ف ــث می‌ش ــن کار باع ــر انداخت تاخی
مختلــف را بررســی و بــه صــورت غیرخطــی فکــر کنــد تــا بــه 

پیشــرفت‌های غیرمنتظــره برســد. 
در پایــان ایــن کار شــروع بــه نوشــتن کتابــی دربــاره آدم‌هــای 
ــن  ــه ای ــردم ک ــر ک ــودم فک ــا خ ــع ب ــردم. آن‌موق ــر ک مبتک
بهتریــن فرصــت اســت تــا نکاتــی را دربــاره تعلــل کــردن در 
انجــام کار یــاد بگیــرم و بعــد بــه صــورت کامــا عمــدی انجام 
ــت‌گوش‌انداز  ــر پش ــل ه ــم و مث ــر انداخت ــه تاخی آن کار را ب
حرفــه‌ای کــه بــه خــودش احتــرام می‌گــذارد، هــر روز 
ــردم  ــزی می‌ک ــدم و برنامه‌ری ــدار می‌ش ــواب بی ــح از خ صب
ــا  ــد ب ــدازم. بع ــر بین ــام کار تاخی ــد در انج ــور بای ــه چط ک
ــود  ــن ب ــم ای ــدم و هدف ــه کار می‌ش ــغول ب ــحالی مش خوش
کــه هیــچ پیشــرفتی در کارم نداشــته باشــم. آن موقــع کــه 
داشــتم دربــاره بــه تاخیــر انداختــن کار می‌نوشــتم، یــک روز 
وقتــی درســت وســط کار بــودم، واقعــا وســط نوشــتن یــک 
جملــه، نوشــتن را بــرای چنــد مــاه کنــار گذاشــتم. ایــن کار 
خیلــی برایــم ســخت و رنــج‌آور بــود، امــا وقتــی دوبــاره ســر 
کتابــم برگشــتم، کلــی ایــده جدیــد تــوی ذهنــم بود. درســت 
ــما  ــه: »ش ــی گفت ــورکین« در جای ــه »آرون س ــور ک همان‌ط
ــد،  ــن کار بیندازی ــر انداخت ــه تاخی ــمش را ب ــد اس می‌توانی
امــا مــن اســمش را فکــر کــردن می‌گــذارم.« مــن در طــول 
ایــن راه متوجــه شــدم کــه خیلــی از افــراد مبتکــر در طــول 
تاریــخ از جملــه لئونــاردو داوینچــی، جــزو کســانی بودنــد کــه 
ــی  ــد. داوینچ ــر می‌انداختن ــه تاخی ــان را ب ــام کارهایش انج
ــزا  ــی مونالی ــم روی نقاش ــورت نامنظ ــه ص ــال ب ــانزده س ش
کار می‌کــرد. بعضــی وقت‌هــا دچــار احســاس شکســت 
ــن  ــاره ای ــه‌اش درب ــت روزان ــه یادداش ــد و در دفترچ می‌ده
موضــوع می‌نوشــت، امــا در طــول ایــن ســال‌ها ترفندهایــی 
ــود، شــناخت او را از  ــاد گرفتــه ب ــور ی ــاره فیزیــک ن کــه درب
نــور به‌شــدت تغییــر داد و باعــث شــد کــه او بــه بزرگ‌تریــن 
نقــاش دنیــا تبدیــل شــود. مارتیــن لوترکینــگ جونیــور هــم 
شــب قبــل از بزرگ‌تریــن ســخنرانی زندگــی‌اش تــا ســاعت 
ســه صبــح بیــدار بــود و یادداشــت می‌نوشــت. صبــح همــان 
روز در حالــی کــه بیــن مدعویــن نشســته بــود و منتظــر بــود 
تــا نوبــت ســخنرانی‌اش برســد، همچنــان در حــال خــط‌ زدن 
ــود، امــا وقتــی  و تغییــر دادن بخش‌هایــی از ســخنرانی‌اش ب
روی صحنــه رفــت، بعــد از یــازده دقیقــه همــه یادداشــت‌های 
قبلــی‌اش را کنــار گذاشــت و بــا گفتــن چهــار کلمــه ســاده 
مســیر تاریــخ را تغییــر داد. او در آن ســخنرانی گفــت: »مــن 
ــن  ــتن مت ــن نوش ــر انداخت ــه تاخی ــا ب ــک آرزو دارم.« او ب ی
ســخنرانی‌اش تــا آخریــن دقایقــی کــه فرصــت داشــت، ذهــن 
ــرد و چــون  ــاز ک ــا ب خــود را روی گســتره وســیعی از ایده‌ه
یــک متــن تمــام و کمــال قطعــی در دســت نداشــت، ذهنــش 

ــود.  ــردازی آزاد ب ــرای بداهه‌پ ب
اگــر بحــث کارایــی و بهــره‌وری در میــان باشــد، تعلــل کــردن 
ــه میــان  یک‌جــور گنــاه اســت، امــا وقتــی پــای خلاقیــت ب
ــی می‌شــود. آنچــه  ــک حســن تلق ــن موضــوع ی ــد، ای می‌آی

ــراد مبتکــر می‌بینیــم، ایــن  کــه مــا در زندگــی خیلــی از اف
ــد،  ــروع می‌کنن ــی زود ش ــان را خیل ــا کارش ــه آن‌ه اســت ک
امــا در بــه پایــان رســاندن کار کنــد هســتند. و ایــن همــان 
چیــزی بــود کــه مــن نتوانســتم در قضیــه واربــی پارکــر آن 
را ببینــم. وقتــی شــش مــاه طــول کشــید کــه سایتشــان را 
راه بیندازنــد، بــه آن‌هــا گفتــم: »می‌دانیــد قضیــه چیســت؟ 
ــن  ــروش آنلای ــه ف ــروع ب ــر ش ــرکت‌های دیگ ــی از ش خیل
ــودن را از  ــرکت ب ــن ش ــت اولی ــا مزی ــد.« آن‌ه ــک کردن عین
دســت دادنــد، امــا موضوعــی کــه مــن نتوانســتم آن را بفهمم 
ایــن بــود کــه دارنــد تمــام سعیشــان را می‌کننــد تــا ببیننــد 
ــن عینــک  ــردم را در ســفارش آنلای ــد کار م چطــور می‌توانن
ــودن  ــت اول ب ــن مشــخص شــد مزی ــد. بنابرای ــر کنن راحت‌ت
ــک افســانه اســت.  ــدازی یــک کســب و کار، فقــط ی در راه‌ان
براســاس نتایــج ارزیابــی کــه از نحــوه فعالیــت پنجــاه برنــد 
مختلــف وجــود دارد و نحــوه فعالیــت آن »اولین«هایــی کــه 
بــازار را بــه وجــود آوردنــد بــا شــرکت‌هایی کــه آن محصــول 
ــق  ــری خل ــر و متفاوت‌ت ــزی بهت ــا چی ــد ت ــعه دادن را توس
ــک  ــا نزدی ــت اولین‌ه ــرخ شکس ــد ن ــان می‌ده ــد، نش کنن
ــورد  ــدد در م ــن ع ــه ای ــی ک ــت، در حال ــد اس ــه 47 درص ب

ــت.  ــد اس ــدود 8 درص ــزی ح ــعه‌دهنده‌ها چی توس
همیــن فیس‌بــوک را ببینیــد. آن‌هــا بــرای ایجــاد یک شــبکه 
اجتماعــی صبــر کردنــد و بعــد از مای‌اســپیس و فریندســتر 
کارشــان را شــروع کردنــد. بــه گــوگل نــگاه کنیــد. آن‌هــا صبر 
ــوند.  ــل ش ــو وارد عم ــد یاه ــتا و بع ــا اول آلتاویس ــد ت کردن
توســعه ایده‌هــای دیگــران خیلــی ســاده‌تر از ایــن اســت کــه 
بخواهیــم چیــزی را از ابتــدا خلــق کنیــم. بنابرایــن درســی که 
مــن گرفتــم ایــن بــود کــه بــرای مبتکــر بــودن لازم نیســت 

اول باشــی، بلکــه بایــد متفــاوت و بهتــر باشــی. 

تردید داشتن نسبت به ایده 
به شما انگیزه می‌دهد

ــنهاد  ــد پیش ــث ش ــه باع ــود ک ــی نب ــا دلیل ــن تنه ــا ای ام
ســرمایه‌گذاری در واربــی پارکــر را رد کنــم. دلیــل دوم ایــن 
ــای  ــد و برنامه‌ه ــردد بودن ــی دودل و م ــا خیل ــه آن‌ه ــود ک ب
زیــادی بــرای زمانــی داشــتند کــه احتمــالا شکســت 

می‌خوردنــد. بنابرایــن مــن دچــار 
ــا  ــا اص ــا آن‌ه ــه آی ــدم ک ــد ش تردی
ــد کــه مبتکــر  ــن را دارن شــجاعت ای
می‌کــردم  فکــر  چــون  باشــند؟ 
ــند.  ــوری باش ــد این‌ط ــا بای مبتکره
ــه موضــوع  ــی ســطحی ب ــر خیل اگ
نــگاه کنیــم، مبتکرهــا آدم‌هــای 
ــا  ــه نظــر می‌رســند، ام مطمئنــی ب
در پشــت صحنــه همــان ترس‌هــا و 
ــه  ــد ک شــک‌هایی را حــس می‌کنن
ــا  ــا دچــارش هســتیم. تنه ــه م هم
ــان وجــود  ــن می ــه در ای ــی ک تفاوت
دارد، ایــن اســت کــه آن‌هــا بــه 

در طول این راه 
متوجه شدم که 
خیلی از افراد 
مبتکر در طول 
تاریخ از جمله 
لئوناردو داوینچی، 
جزو کسانی 
بودند که انجام 
کارهایشان را به 
تاخیر می‌انداختند
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شــکل متفاوتــی احساساتشــان را اداره می‌کننــد. براســاس 
ــک و  ــاوت از ش ــوع متف ــام دادم، دو ن ــه انج ــه‌ای ک مطالع
ــود و دوم  ــه خ ــبت ب ــد نس ــود دارد: اول تردی ــد وج تردی
شــک نســبت بــه عقیــده. تردیــد داشــتن نســبت بــه خــود 
فلج‌کننــده اســت و باعــث توقــف شــما در کار می‌شــود، امــا 
تردیــد داشــتن نســبت بــه عقیــده انرژی‌زاســت و بــه شــما 
ــد، آن را مجــددا  ــان را بررســی کنی ــد کارت ــزه می‌ده انگی
ــان را تصحیــح کنیــد.  مــورد آزمایــش قــرار دهیــد و کارت
و ایــن درســت همــان کاری اســت کــه مارتیــن لوترکینــگ 
انجــام داد. بنابرایــن بــرای مبتکــر بــودن بــه جــای این‌کــه 
بگوییــد »مــن آدم احمقــی هســتم«، بگوییــد »چنــد نمونه 
اولیــه همیشــه مزخــرف هســتند و مــن هنــوز بــه نتیجــه 
نرســیده‌ام.« پــس چطــور بایــد بــه نتیجــه برســیم؟ خــب، 
نتیجــه ایــن ســوال در مرورگــری اســت کــه از آن اســتفاده 
ــق  ــن تحقی ــج ای ــما از نتای ــی از ش ــاید بعض ــد! ش می‌کنی
ــان داده  ــی نش ــن بررس ــا ای ــد، ام ــتان نیای ــی خوش علم
اســت کــه کاربرهــای فایرفاکــس و کــروم کارایــی بالاتــری 
ــت اکســپلورر و  ــه از اینترن ــد ک ــی دارن ــه کاربران نســبت ب
ســافاری اســتفاده می‌کننــد. ایــن افــراد 15 درصــد بیــش 
ــش  ــتند. علت ــدگار هس ــان مان ــر در شغلش ــروه دیگ از گ
چیســت؟ موضــوع بــر ســر مزیت‌هــای فنــی نیســت. شــما 
ــری  ــروه مرورگ ــار گ ــپ در چه ــه ســرعت تای ــد ک می‌دانی
ــر  ــا براب ــاره کردیم، تقریب ــا اش ــه آن‌ه ــا ب ــه در این‌ج ک
اســت و دانــش رایانــه‌ای هــم کــه بــرای اســتفاده از آن‌هــا 
لازم اســت، تقریبــا مشــابه اســت. پــس موضــوع اصلــی بــر 
ــد.  ــت کرده‌ای ــان را دریاف ــه مرورگرت ســر روشــی اســت ک
اگــر شــما جــزو اســتفاده‌کنندگان اینترنــت اکســپلورر یــا 
ــه  ــه ب ــد ک ــی را پذیرفته‌ای ــس انتخاب ــافاری هســتید، پ س
ــان وجــود داشــته اســت،  صــورت پیش‌فــرض روی رایانه‌ت
ــروم  ــا ک ــس ی ــتفاده‌کنندگان فایرفاک ــزو اس ــر ج ــا اگ ام
هســتید، یعنــی بــه پیش‌فرضــی کــه وجــود داشــته شــک 
کرده‌ایــد و از خودتــان پرســیده‌اید کــه آیــا راه دیگــری هــم 
ــات  ــر کمــی امکان وجــود دارد؟ و اگ
ــر  ــک مرورگ ــوده، ی ــان ب در اختیارت
جدیــد نصــب کردیــد. خیلی‌هــا 
وقتــی از نتایــج ایــن تحقیــق باخبــر 
»خیلــی  می‌گوینــد:  می‌شــوند، 
عالــی اســت، یعنــی اگر بخواهــم در 
کارم پیشــرفت کنــم، بایــد مرورگــرم 

ــم؟«  را عــوض کن
ــن  ــوع ای ــت، موض ــی اس ــخ منف پاس
اســت کــه بــرای پیشــرفت کــردن باید 
کســی باشــید کــه در وجــودش انگیزه 
ــا را دارد  ــه پیش‌فرض‌ه ــک‌کردن ب ش
ــر اســت. و  ــای بهت ــال انتخاب‌ه و دنب
اگــر بتوانــی ایــن کار را خــوب انجــام 
بدهــی، پــس یعنــی می‌توانــی چیــزی 
ایــن  بپذیــری.  »دژاوو«  خــاف  را 

موضــوع نامــی هــم دارد و نامــش »ووژاده« اســت. یعنــی بــه 
چیــزی کــه بارهــا دیــده‌ای، دوبــاره نــگاه می‌کنــی و یک‌بــاره 
آن را بــا دیــد جدیــدی می‌بینــی. یــک فیلمنامه‌نویــس 
ممکــن اســت بــه یــک متــن نــگاه کنــد و بــا خــودش فکــر 
ــتر  ــرای بیش ــاس از آن را ب ــازه اقتب ــد اج ــه نمی‌توان ــد ک کن
ــه از آن  ــی ک ــخه‌های قبل ــه نس ــرد. در هم ــرن بگی از نیم‌ق
متــن وجــود داشــته، نقــش اصلــی یــک ملکــه شــیطانی بوده 
اســت، امــا جنیفــر لــی ایــن مســئله را زیــر ســوال بــرد. او از 
خــودش پرســید ایــن منطقــی اســت؟ او نقــش اول آن متــن 
ــان  ــک قهرم ــه ی ــرد و آدم شــریر ماجــرا را ب را بازنویســی ک
ــخ‌زده( را  ــروزن« )ی ــت »ف ــرد و توانس ــل ک ــده تبدی عذاب‌دی
بــه موفق‌تریــن انیمیشــن تاریــخ تبدیــل کنــد. ایــن داســتان 
یــک پیــام ســاده دارد: وقتــی بــه چیــزی شــک می‌کنــی، از 

آن رد نشــو.

ترس دوست‌داشتنی
ــر  ــای مبتک ــور؟ آدم‌ه ــرس چط ــاس ت ــورد احس ــا در م ام
ــاس  ــم از احس ــا ه ــد. آن‌ه ــرس می‌کنن ــاس ت ــم احس ه
شکســت می‌ترســند، ولــی موضوعــی کــه آن‌هــا را از 
ــند  ــه می‌ترس ــت ک ــن اس ــد، ای ــاوت می‌کن ــران متف دیگ
ــاید در  ــه ش ــد ک ــا می‌دانن ــد. آن‌ه ــاش نکنن ــتر ت بیش
ــور  ــه ط ــا ب ــد ی ــت بخورن ــاری شکس ــک کار تج ــاد ی ایج
کلــی در راه‌انــدازی کســب و کارشــان ناموفــق باشــند، امــا 
آن‌هــا ایــن را هــم می‌داننــد کــه در بلندمــدت بزرگ‌تریــن 
افســوس مــا ایــن نیســت کــه چــه کارهایــی انجــام دادیــم، 
بلکــه موضــوع بــر ســر کارهایــی اســت کــه انجــام ندادیــم. 
درواقــع چیزهایــی کــه آرزو می‌کنیــم تغییرشــان بدهیــم، 
همــان فرصت‌هایــی اســت کــه مــورد اســتفاده قــرار 

نگرفتــه اســت. 
ــر  ــت فک ــت هیچ‌وق ــن گف ــه م ــک ب ــون ماس ــی ال به‌تازگ
ــن  ــق شــود. او مطمئ ــه »تســا« موف ــرده اســت ک نمی‌ک
بــود کــه چنــد پرتــاب اول »اســپیس ایکــس« نمی‌تواننــد 
ــه  ــد ب ــه بخواهن ــه این‌ک ــد ب ــه برس ــند، چ ــدار برس ــه م ب
ــود کــه تــاش  ــد؛ امــا خیلــی مهــم ب کــره زمیــن برگردن
ــم، ســعی  ــدی داری ــده جدی ــی ای ــا وقت ــی از م ــد. خیل کن
ــن  ــا ای ــم. ب ــام نمی‌دهی ــق آن انج ــرای تحق ــان را ب خودم
حــال خبــر خوبــی برایتــان دارم، چــون شــما قــرار نیســت 
ــرار  ــاوت ق ــورد قض ــت م ــرات نادرس ــری نظ ــرای یک‌س ب
بگیریــد، ولــی خیلــی از آدم‌هــا فکــر می‌کننــد کــه مــورد 
قضــاوت قــرار خواهنــد گرفــت. اگــر بــه بخش‌هــای مختلف 
ــراد مشــغول در صنعــت  ــد و از اف صنعــت نگاهــی بیندازی
در مــورد بزرگ‌تریــن ایده‌هایــی کــه دارنــد، بپرســید 
می‌بینیــد 85 درصدشــان بــه جــای این‌کــه صحبــت 
ــه  ــق ب ــه احم ــا از این‌ک ــد. آن‌ه ــاکت می‌مانن ــد، س کنن
ــا  ــند ام ــت می‌کش ــا خجال ــند ی ــند، می‌ترس ــر برس نظ
می‌دانیــد قضیــه چیســت؟ مبتکرهــا. درواقــع خیلــی 
ــک  ــا ی ــد. مث ــی ب ــد؛ خیل ــدی دارن ــای ب ــا ایده‌ه از آن‌ه
مبتکــر ممکــن اســت عروســک بزرگــی را درســت کنــد که 

به‌تازگی الون 
ماسک به من گفت 

هیچ‌وقت فکر 
نمی‌کرده است که 

»تسلا« موفق شود؛ 
او مطمئن بود که 

چند پرتاب اول 
»اسپیس ایکس« 

نمی‌توانند به مدار 
برسند، چه برسد به 

این‌که بخواهند به 
کره زمین برگردند؛ 

اما خیلی مهم بود 
که تلاش کند
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ــاند.  ــم بترس ــا را ه ــی بچه‌ه ــه حت ــا، ک ــط بزرگ‌تره نه‌فق
ــه  ــه، چــون هم ــم اســت؟ ن ــه مه ــن قضی ــان ای ــه نظرت ب
مــا تومــاس ادیســون را تحســین می‌کنیــم کــه لامــپ را 

اختــراع کــرد. 
در میانــه ایــن میــدان، بهتریــن مبتکرهــا همان‌هایی هســتند 
کــه بیشــتر از بقیــه شکســت می‌خورنــد، چــون آن‌هــا همــان 
کســانی هســتند کــه بیشــتر تــاش کردنــد. بــه عنــوان مثال 
آهنگســازهای کلاســیک را در نظر بگیرید؛ بهترین‌هایشــان را. 
چــرا بعضــی از آن‌هــا صفحــات بیشــتری از دایره‌المعارف‌هــای 
ــان در  ــد و آهنگ‌هایش ــاص داده‌ان ــود اختص ــه خ ــم را ب مه
تیراژهــای بالاتــر ضبــط و پخش شــده اســت؟ یکــی از بهترین 
ــد،  ــی کن ــراد را معرف ــن اف ــد ای ــه می‌توان ــاخص‌هایی ک ش
ــه در طــول عمرشــان  ــی اســت ک ــص آهنگ‌های حجــم خال
ــی کار  ــزان خروج ــه می ــع هرچ ــاخته‌اند. درواق ــته و س نوش
ــت.  ــد داش ــم خواه ــری ه ــوع بالات ــد، تن ــتر باش ــما بیش ش
بنابرایــن احتمــال بیشــتری هــم وجــود دارد کــه یک‌دفعــه 
چیــزی کامــا نوآورانــه و خلاقانــه بســازید. اگــر ســه اســتاد 
ــزارت  ــاخ، بتهــوون و موت ــر موســیقی کلاســیک یعنــی ب برت
ــا  ــد صده ــا بای ــه آن‌ه ــد ک ــد، می‌بینی ــز در نظــر بگیری را نی
ــی از  ــداد کم ــا بالاخــره تع ــاختند ت ــگ می‌س ــا آهن و هزاره
آن‌هــا تبدیــل بــه شــاهکار شــود. شــاید تعجــب کنیــد کــه 
ــه  واگنــر چطــور توانســته اســت بــدون ایــن همــه تــاش ب
موفقیــت برســد. واقعــا نمی‌دانــم او چطــور ایــن کار را کــرده، 
امــا بیشــتر مــا بــرای این‌کــه بتوانیــم آدم مبتکــری باشــیم، 

ــم.  ــه وجــود بیاوری ــد ایده‌هــای بیشــتری ب بای
آن دانشــجوهایی کــه واربــی پارکــر را تاســیس کردنــد، وقتــی 
ــد،  ــک اســم انتخــاب کنن ــرای شرکتشــان ی می‌خواســتند ب
دنبــال چیــز پیچیــده و بی‌نظیــری بودنــد کــه تاثیــر منفــی 

روی یــک کســب و کار تجــاری نداشــته باشــند. آن‌هــا دو هزار 
نــام مختلــف را قبــل از این‌کــه در نهایــت بــه واربــی پارکــر 
برســند، مــورد بررســی قــرار دادنــد. بنابرایــن اگــر همــه ایــن 
ــی  ــا خیل ــه مبتکره ــد ک ــد، می‌بینی ــار بگذاری ــا را کن چیزه
ــا  ــتند. آن‌ه ــاوت نیس ــر متف ــای دیگ ــه آدم‌ه ــبت ب ــم نس ه
ــم  ــا ه ــوند. آن‌ه ــی می‌ش ــرس و شــک و دودل ــار ت ــم دچ ه
ایده‌هــای بــدی تــوی سرشــان دارنــد، انجــام کار را بــه تاخیــر 
ــن  ــرس از ای ــه از روی ت ــم ن ــا ه ــد و بعضــی وقت‌ه می‌اندازن
توانایی‌هــا، بلکــه بــه خاطــر همیــن توانایی‌هــا بــه موفقیــت 

رســیده‌اند. 
پــس اگــر همــه این‌هــا را کنــار هــم بگذاریــد، می‌بینیــد 
کــه مبتکرهــا خیلــی هــم بــا بقیــه مــا متفــاوت نیســتند. 
ــل  ــا تعل ــد، در کاره ــک دارن ــرس و ش ــاس ت ــا احس آن‌ه
ــا  ــی وقت‌ه ــد و بعض ــم دارن ــد ه ــای ب ــد، ایده‌ه می‌کنن
هــم نــه از تــرس از ایــن توانایی‌هــا، بلکــه بــه خاطــر آن‌هــا 

ــده‌اند. ــق ش موف
پــس وقتــی بــا چنیــن چیزهایــی روبــه‌رو می‌شــوید و آن‌هــا 
را می‌بینیــد، آن اشــتباهی را کــه مــن کــردم، تکــرار نکنیــد. 
وقتــی خودتــان هســتید، خودتــان را را حــذف نکنیــد. یادتان 
ــش  ــث افزای ــد باع ــان کن ــی پای ــاز ســریع، ول ــه آغ باشــد ک
ــه  ــبت ب ــردن نس ــد ک ــا تردی ــما ب ــود. ش ــت می‌ش خلاقی
عقایــدی کــه داریــد، باعــث افزایــش انگیــزه خــود می‌شــوید 
و بایــد تــرس از شکســت را بپذیریــد. در ضمــن یادتــان باشــد 
کــه شــما همیشــه بــه کلــی ایــده بــد احتیــاج داریــد تــا چند 

ــد.  ــدا کنی ــش را پی ــا از خوب‌ترین‌های ت
ــا اصــا  ــی هــم ســاده نیســت، ام ــودن خیل خــب، مبتکــر ب
شــک نــدارم کــه ایــن بهتریــن روش بــرای توســعه‌دادن بــه 

دنیــای اطــراف ماســت. 
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دانشگاه  اقتصاد  استاد   ،)Larry Smith( اسمیت لری 
به  تد  جالب  بسیار  سخنرانی  یک  در  کانادا،  واترلوی 
همه کسانی که آرزوی داشتن یک شغل عالی را در سر 
می‌پرورانند، می‌گوید چطور با بهانه‌تراشی‌های شخصی هر 

روز از چنین جایگاه شغلی دورتر می‌شوند.
امروز بعد از ظهر می‌خواهم درباره این موضوع حرف بزنم 
که چرا شما نمی‌توانید یک شغل عالی برای خودتان پیدا 

کنید.
و  و حساب  می‌اندازم  چرتکه  هستم،  اقتصاددان  یک  من 
پایان روز هستیم،  نزدیک  تقریبا  کتاب می‌کنم. الان هم 
نکات  یک‌سری  کردن  مرور  برای  مناسبی  زمان  بنابراین 
ملال‌آور است! البته روی صحبت من فقط با کسانی است 

که می‌خواهند یک شغل کاملا ایده‌آل و عالی داشته باشند. 
یک  که  گرفته‌اید  تصمیم  الان  تا  بعضی‌هایتان  کنم  فکر 
شغل خوب برای خودتان پیدا کنید، ولی شما هم شکست 
برای  خوبی  شغل  می‌کنند  سعی  که  آن‌هایی  می‌خورید. 
خودشان پیدا کنند، موفق نمی‌شوند، چون در واقع شغل 
ناپدید شدن هستند. در حال حاضر  های خوب در حال 
انواع و اقسام مشاغل و حرفه‌های بسیار عالی وجود دارد، 
اما در کنارش کارهایی با حجم زیاد، استرس زیاد، کارهای 
هیچ  و  هست  هم  اعصاب‌خردکن  و  طاقت‌فرسا  و  سخت 

نقطه میانه‌ای بین این دو دسته وجود ندارد.
بنابراین آن دسته از افرادی که دنبال مشاغل خوب )و نه 
عالی( می‌گردند، به طور قطع شکست می‌خورند. من امروز 

شید ‌توانید یک شغل عالی داشته �ب چرا �ن

دنبال رویاهایت برو و پیگیرشان باش
 الهه فخریان
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شغل  دنبال  که  کنم  صحبت  آدم‌هایی  درباره  می‌خواهم 
ایده‌آل و حرفه عالی می‌گردند و به این مسئله بپردازم که 

چرا این دسته از افراد شکست می‌خورند.
اولین دلیل برای شکست خوردن شما در این مسیر این 
است که اصلا مهم نیست دیگران چند بار به شما می‌گویند: 
را  و علاقه‌ات  میل  ایده‌آل هستی،  دنبال یک شغل  »اگر 
دنبال کن، دنبال رویاهایت برو و پیگیرش باش.« شما بارها 
و بارها در زندگیتان این جمله را می‌شنوید و بعد تصمیم 
نیست  مهم  کنید.  عمل  آن  برخلاف  کاملا  که  می‌گیرید 
چند بار سخنرانی استیو جابز را در مراسم فارغ‌التحصیلی 
دانشجویان دانشگاه استنفورد از اینترنت دانلود کرده و به 
آن گوش داده‌اید، شاید باز هم به آن گوش بدهید، ولی در 

نهایت تصمیم می‌گیرید این کار را نکنید!
دقیقا نمی‌دانم چرا چنین تصمیمی می‌گیرید. شاید زیادی 
کار  این  شاید  بروید،  دنبالش  بخواهید  که  هستید  تنبل 
برایتان خیلی دشوار است، شاید می‌ترسید که اگر دنبال 
علاقه‌مندی‌هایتان بروید، نتوانید به آن دست پیدا کنید و 
بعد احساس کنید که یک احمق تمام‌عیار هستید. آن‌وقت 
دنبال  چرا  که  می‌کنید  آوردن  بهانه‌  به  شروع  که  است 
چیزی که به آن علاقه دارید، نمی‌روید. خانم‌ها و آقایان 
محترم، همه این‌ها فقط بهانه است. ما یک لیست طویل 
از این بهانه‌ها را با هم بررسی می‌کنیم. این‌که شما تا چه 
اندازه خلاق هستید یا چه بهانه‌هایی می‌تراشید هیچ ربطی 
به این مسئله ندارد که برای رسیدن به یک شغل عالی باید 

چه کارهایی انجام دهید.
به عنوان مثال یکی از بهانه‌های بزرگ شما این است که 
می‌گویید: »این‌که بعضی از افراد توانسته‌اند به شغل‌های 
خاطر  به  فقط  و  فقط   کنند،  پیدا  دست  عالی  خیلی 
گوشه  یک  هم  من  پس  است.  بوده  آن‌ها  خوش‌شانسی 
باشم  خوش‌شانس  آن‌ها  مثل  می‌کنم  سعی  و  می‌ایستم 
ایده‌آل  شغل  یک  کرد،  رو  بهم  شانس  زمانی  اگر  حالا  و 
برای خودم پیدا می‌کنم، وگرنه می‌توانم یک شغل خوب 
داشته باشم.« اما موضوع این است که داشتن یک شغل 
خوب تقریبا  غیرممکن است. پس این راه‌حل هم جواب 

نمی‌دهد.
خاص  آدم‌های  فقط  »خب،  که:  است  این  بعدیتان  بهانه 
هستند که دنبال چیزهایی که دوست دارند می‌روند. آن‌ها 
آدم‌های نخبه و جزو استثناها هستند؛ آدم‌هایی مثل استیو 
نیستم.  استثنایی  یا  باهوش  آدم خیلی  جابز ولی من که 
ولی  نابغه‌ام،  می‌کردم  فکر  بود  سالم  پنج  که  وقتی  شاید 
استادهایی که در دانشگاه داشتم باعث شدند که این تصور 
به طور کامل نابود شود. حالا می‌دانم که همه قابلیت‌های 
نیاز را دارم.« ببینید اگر ما در سال 1950 زندگی  مورد 
می‌کردیم، داشتن همه شایستگی‌ها و قابلیت‌های لازم به 
این معنا بود که شما می‌توانید یک شغل کاملا عالی پیدا 
ما  کنید، ولی همان‌طور که خودتان هم حدس می‌زنید، 
این‌که به همه دنیا  الان در قرن بیست و یکم هستیم و 
اعلام کنیم: »من همه قابلیت های مورد نیاز را دارم«، فقط 

باعث می‌شود خودتان را تخریب کنید، آن هم با کمترین 
میزان حمایت و پشتیبانی.

در مرحله بعد، بهانه دیگری وجود دارد: »اگر من این کار 
را انجام بدهم، حتی اگر من این کار را انجام بدهم، ولی، 
آدم‌هایی  می‌دانند  همه  نیستم.  غریب  و  عجیب  من  ولی 
که دنبال علاقه‌شان می‌روند، کمی وسواسی هستند. کمی 
عجیب. بله؟ می‌دانید یک مرز خیلی باریک بین جنون و 
زندگی  من  غریبم.  و  عجیب  کمی  من  دارد.  وجود  نبوغ 
استیو جابز را خواندم، ولی مثل او نیستم. من خوبم، یک 
آدم کاملا معمولی. من یک آدمِ خوب کاملا معمولی هستم 
و این‌جور آدم‌ها معمولا شور و اشتیاق زیادی ندارد؛ اما من 
عالی هستم. من همچنان  داشتن یک شغل  دنبال  هنوز 
دنبال پیدا کردن یک شغل عالی هستم. من آماده نیستم 
یک  اما  دارم؛  علاقه  آن‌ها  به  که  بروم  چیزهایی  دنبال 
راه‌حل دارم، یک استراتژی خوب که پدر و مادرم به من 
یاد داده‌اند. آن‌ها از بچگی به من آموختند که اگر سخت 
کار کنم، می‌توانم شغل عالی برای خودم دست و پا کنم و 
این یعنی اگر خیلی خیلی سخت کار کنم، یک شغل بسیار 
عالی خواهم داشت.« از نظر ریاضی قابل درک نیست؟ نه، 
از دوران بچگی‌تان به شما آموخته‌اند که این  اما  نیست؛ 

دیالوگ را با خودتان داشته باشید.
می‌دانید، یک راز کوچک وجود دارد؛ می‌خواهید به‌سختی 
هم  موفق  باشید؟  داشته  عالی  شغل  یک  تا  کنید  کار 
می‌شوید و دنیا هم این امکان یا فرصت را به شما می‌دهد 
که به‌سختی کار کنید، اما آیا واقعا مطمئنید که این همان 
همه  وقتی  هم  آن  بودید؟  دنبالش  که  است  عالی  شغل 

شواهد خلافش را نشان می‌دهد؟
تصور کنید گروهی از شما دنبال شور و علاقه شخصی‌اش 
می‌رود. شما می‌فهمید که کار بهتری را انجام دادید و باقی 
اش اهمیتی برایتان ندارد. دارید تلاش می‌کنید تا به چیزی 
که علاقه دارید برسید و خیلی خوشحالید. شما چیزی را 
پیدا کردید که آن را دوست دارید. به من می‌گویید من یک                                                    
خوب.  چقدر  که  می‌دهم  جواب  هم  من  دارم.  دلبستگی 
آیا برای رسیدن به آن مشتاق هم هستی؟ و شما جواب 
می‌دهید من یک دلبستگی دارم؛ اما دلبستگی شما با چه 
چیزی مورد مقایسه قرار می‌گیرد؟ شما می‌گویید که به آن 
چیز علاقه دارد، ولی آیا به باقی فعالیت‌های انسانی هم فکر 

کرده‌اید؟ نه دقیقا.
اشتیاق بزرگ‌ترین عشق و علاقه‌ای است که شما ممکن 
تا  می‌کند  به شما کمک  و  کنید  پیدا  یک چیز  به  است 
بتوانید استعدادتان را شکوفا کنید، ولی اشتیاق و علاقه از 
یک جنس نیستند. آیا واقعا قصد دارید نزد عشق زندگیتان 
آدم جالب  ازدواج کن، چون  با من  بگویید  او  به  و  بروید 
ازدواج  شما  با  هرگز  او  باشید  مطمئن  هستی؟  توجهی 

نمی‌کند و شما در تنهایی خواهید مرد!
می‌خواهید،  شما  که  چیزی  می‌خواهید،  شما  که  چیزی 
چیزی که شما می‌خواهید، اشتیاق است که از علاقه بالاتر 
پیدا  برای  باید  شما  این‌جاست.  در  اصلی  نکته  اما  است؛ 
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از  آیا  کنید.  فکر  به جایگزین‌ها  کردن مسیر سرنوشتتان 
واژه سرنوشت می‌ترسید؟ این چیزی است که می‌خواهیم 
راجع به آن صحبت کنیم. اگر شما بالاترین شکل بروز و 
به جالب  اگر فقط  یا  نکنید  پیدا  را  ظهور سرنوشت خود 
بودن هر چیزی اکتفا کنید، می‌دانید که در پایان زندگیتان 
اعضای  و  دوستان  افتاد؟  خواهد  شما  برای  اتفاقی  چه 
قبر شما جمع می‌شوند، در حالی  خانواده‌تان دور سنگ 
که روی آن این جمله حکاکی شده است: »در این‌جا یک 
اختراع  را  ولکرو  چسب  نوار  که  آرمیده  مشهور  مهندس 
کرده است«، اما اگر بالاترین شکل بروز و ظهور سرنوشت 
خود را در زندگی پیدا می‌کردید، روی آن سنگ قبر باید 
فیزیک  نوبل  جایزه  برنده  آخرین  »این‌جا  می‌شد:  نوشته 

آرمیده است.«
دیگر  نفر  یک  و  است  عالی  شغل  یک  صاحب  نفر  یک 
فرصت‌هایش را از دست می‌دهد، اما به هر حال از بین شما 
کسانی هستند که با وجود همه این بهانه‌ها می‌توانند یک 
شغل عالی پیدا کنند و شور و اشتیاق خود را پیدا کنند، با 

این حال باز هم شکست خواهند خورد.
شما شکست خواهید خورد، چون واقعا قصد انجام این کار 
را ندارید، چون لابد یک بهانه دیگر می‌تراشید تا این کار 
از  بارها  و  بارها  را  بهانه‌ها  این‌جور  و من  ندهید.  انجام  را 
افراد مختلف شنیده‌ام. جملاتی مثل این‌که من دنبال یک 
شغل عالی بودم، ولی همیشه برای ارتباطات انسانی بیشتر 
از پیشرفت ارزش قائل بودم. من می‌خواهم دوست خوب 
یا همسر ایده‌آلی باشم. می‌خواهم پدر یا مادر خوبی باشم. 
من نمی‌خواهم خانواده‌ام را به خاطر پیشرفت قربانی کنم.

می‌خواهید که من به شما چه بگویم؟ آیا واقعا می‌خواهید 
قسم بخورم که بچه‌ها را نمی‌زنم؟ بد نیست نگاهی به باورها 
داده شده  به خورد شما  این سال‌ها  در  و جهان‌بینی که 
بیندازید. بدون توجه به هر چیز دیگری شما یک قهرمان 
هستید و من با دادن این پیشنهاد که شاید بخواهید یک 
شغل عالی برای خودتان پیدا کنید، لابد از بچه‌ها متنفرم! 
نیستم و آن‌ها  از بچه‌ها متنفرم  این‌طور نیست. من  ولی 
را نمی‌زنم! وقتی داشتم وارد ساختمان می‌شدم یک بچه 
جلوی در سرگردان بود و من اصلا او را نزدم! البته باید به 
او می‌گفتم که این ساختمان مال بزرگ‌ترهاست و این‌که 
او باید از ساختمان بیرون برود. او زیر لب چیزهایی راجع 
به مادرش زمزمه کرد و من گفتم که احتمالا مادرش را 
بیرون از این ساختمان پیدا می‌کند. آخرین باری که او را 
دیدم، روی پله‌ها ایستاده بود و داشت گریه می‌کرد. عجب 

ترسویی!
ولی هدفتان چیست؟ این چیزی است که انتظار دارید من 
بگویم. واقعا با خودتان فکر می‌کنید که استفاده از کودکان 
مناسب است؟ آیا درست است که از آن‌ها به عنوان سپر 
محافظ استفاده کنید؟ می‌دانید یک روز برای شما، شما 
پدر و مادر آرمانی، چه اتفاقی می‌افتد؟ یک روز فرزندتان 
آینده  و می‌گوید: »من می‌دانم که در  پیش شما می‌آید 
می‌خواهم چه کاره شوم. می‌دانم که می‌خواهم با زندگی‌ام 

چه کار کنم.« و شما بسیار خوشحال می‌شوید. به هر حال 
این گفت‌و‌گویی است که هر پدر یا مادری آرزوی شنیدن 
آن را دارد. آن وقت فرزندتان به شما می‌گوید: »من تصمیم 
گرفتم شعبده‌باز شوم. می‌خواهم روی صحنه شعبده‌بازی 
»ام‌م‌م‌م‌م  می‌گویید:  می‌دهید؟  جوابی  چه  شما  و  کنم.« 
این خیلی خطرناک است، بچه. ممکن است که نتوانی از 
عهده‌اش بربیایی. پول زیادی برای این کار خرج نکن. من 
نمی‌دانم، ولی تو باید بیشتر روی این قضیه فکر کنی. تو 
در درس ریاضی عالی هستی، چرا به جای این کار...« اما 
فرزندتان صحبت شما را قطع می‌کند و می‌گوید: »ولی این 
رویای من است. رویای من این است که بتوانم این کار را 
در  می‌دانید  بدهید؟  او  به  جوابی  می‌خواهید چه  بکنم.« 
جواب این حرف چه می‌گویید؟ شما به فرزندتان می‌گویید: 
»ببین من هم یک روزی رویایی داشتم ولی...« خب این 
روزی  هم  من  می‌گویید  می‌کنید؟  تمام  چطور  را  جمله 
رویایی داشتم، اما ترسیدم دنبالش بروم؟ یا می‌خواهید به 
به  تو  بعدش  اما  داشتم،  رویایی  روزی  بگویید من هم  او 
بچه‌هایتان  یا  همسر  به  می‌خواهید  واقعا  آیا  آمدی؟  دنیا 
نگاه کنید و در وجود آن‌ها چهره زندانبان خود را ببینید؟ 
جمله‌ای هست که وقتی فرزندتان به شما می‌گوید »من 
رویایی دارم« به او بگویید. می‌توانید در حالی که به عمق 
رویایت  »برای  بگویید:  او  به  می‌کنید،  نگاه  چشم‌هایش 
شما  اما  جنگیدم.«  من  که  همان‌طور  درست  بجنگ. 
نمی‌توانید این جمله را به فرزندتان بگویید، چون شما این 

کار را نکرده‌اید، قادر به گفتن این حرف نخواهید بود.
بیچاره‌شان  بچه‌های  گردن  به  مادرها  و  پدرها  گناه  پس 
می‌افتد. چه دلیلی دارد شما در روابطتان با دیگران دنبال 
پناهگاهی می‌گردید که بهانه‌ای برای دنبال نکردن علاقه 
در  شما  چیست؟  علتش  می‌دانید  بیابید؟  اشتیاقتان  و 
گوشه‌ای پنهانی در قلبتان می‌دانید که - این را کاملا جدی 
می‌گویم - چرا خودتان را لابه‌لای فضای گرم و مبهمی که 
ارتباطات انسانی دارند، پنهان می‌کنید. علتش این است که 
شما دقیقا همینی هستید که هستید. شما می‌ترسید علاقه 
و اشتیاقتان را دنبال کنید. می‌ترسید در نظر دیگران آدم 
مسخره‌ای به نظر برسید. از این‌که تلاش کنید می‌ترسید 
یا از این‌که شکست بخورید، وحشت دارید. رفقای ایده‌آل، 
همسر عالی، پدر و مادر خوب و شغل ایده‌آل؛ این‌ها یک 
می‌توانید  نیستید؟ چطور  این خود شما  آیا  است؟  پکیج 
از  شما  باشید؟  خودتان  این‌ها  از  کدام  هر  داشتن  بدون 
همین موضوع می‌ترسید.و به همین خاطر هم هست که 
نمی‌توانید یک شغل عالی داشته باشید، مگر این‌که... بله، 
کلمات  میان  در  واژه  الهام‌بخش‌ترین  این‌که«  »مگر 
مرتبط  دیگری  عبارت  به  کلمه  این  است، اما  انگلیسی 
می‌شود؛ ترسناک‌ترین عبارت ممکن این است: »فقط اگر 
من...« حتی اگر فقط یک‌بار این عبارت به ذهن شما خطور 
کرده باشد، قطعا برایتان بسیار ناراحت‌کننده خواهد بود.
بنابراین دلایل متعددی وجود دارد که شما نمی‌توانید یک 

شغل عالی برای خودتان داشته باشید، مگر این‌که...



دانش‌بنیان  شماره بیست‌ویکم شهریور و مهر 1396

65

رویداد کارآفرینی
یت« به هم رسیده‌اند. محسن  ز درمان و تکنولوژی در استارت‌آپ »مطب و�ی

ن  کت »رو�ب عامل �ش یت« و مد�ی ز نوروزی 28 ساله، بنیان‌گذار ایده »مطب و�ی

انيان« است.  ز فاخر ا�ي س�ب
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یت« ز گفت‌و‌گو �ب محسن نوروزی، بنیان‌گذار استارت‌آپ »مطب و�ی

 برای استارت‌آپی شدن
تخصص و اشتیاقتان را دریابید

 مریم طالبی

درمان و تکنولوژی در استارت‌آپ »مطب ویزیت« به هم رسیده‌اند. محسن نوروزی 28 ساله، بنیان‌گذار 
ایده »مطب ویزیت« و مدیرعامل شرکت »روبان سبز فاخر ايرانيان« است. این جوان استارت‌آپی 

تکنسین اتاق عمل است و در بیمارستان کار می‌کند. در دانشگاه رشته اتاق عمل را تمام کرده و از 
سال 88 تاکنون حدود هشت سال در حوزه درمانی کشور در بیمارستان‌های مختلف فعالیت کرده 

است. »مطب ویزیت« اولین تجربه استارت‌آپی نوروزی است که امید دارد بتواند این ایده را در سراسر 
کشور توسعه دهد. این استارت‌آپ در نظر دارد دسترسی پزشکان به کادر درمان را تسهیل بخشد.
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برایمان  ویزیت«  »مطب  استارت‌آپ  درباره   
نیازهای  چه  رفع  برای  استارت‌آپ  این  بگویید. 

درمانی طراحی شده است؟ 
حوزه  در  است  سامانه  تخصصی‌ترین  ویزیت  مطب 
تمامی‌  و  پزشکان  مطب  سریع  و  آنلاین  رزرواسیون 
کسانی که در حوزه درمانی کشور پروانه مطب دارند. این 
استارت‌آپ با طراحی منحصر به فرد خود و طرحی جامع، 
تلاش  کشور،  درمانی  حوزه  به  کامل  تسلط  و  احاطه  با 
بهبود  را  سنتی  و  حضوری  مراجعه  روند  که  است  کرده 
شامل  رزرواسیون  تخصصی  سامانه  این  مشتریان  بخشد. 
متخصصان درمانی کشور و عموم مردم نیازمند به درمان 

است.
این استارت‌آپ توانسته است به نوعی در راستای توریسم 
آسان‌ترین  سامانه  این  که  چرا  بردارد،  نو  قدمی  درمانی 
به  را  پزشکان  مطب  رزرواسیون  امکان  سریع‌ترین  و 
سامانه  این  می‌دهد.  قرار  کاربر  اختیار  در  آنلاین  صورت 
هزینه  کمترین  با  را  شهر  متخصصان  و  پزشکان  بهترین 
بیماران و مشتریان  اختیار  بهترین زمان ممکن در  و در 

می‌گذارد.
استفاده  سایت  امکانات  از  می‌تواند  چطور  کاربر   

کند؟
شما وارد سایت می‌شوید. پس از انتخاب استان و شهرتان، 
را  آن  به  مراجعه  قصد  و  است  نظرتان  مد  که  تخصصی 
بیماران،  بهتر  راهنمایی  برای  ما  انتخاب می‌کنید.  دارید، 
لیست پزشکان به همراه رزومه آن‌ها را در اختیارشان قرار 
می‌دهیم. این رزومه که توسط خود پزشکان تهیه و ارائه 
شده است، بیمار را برای انتخاب پزشک راهنمایی می‌کند. 
پس از انتخاب پزشک متخصص، در نهایت روز و ساعت 
درگاه  وارد  آخر  در  می‌کنید.  انتخاب  را  نظر  مورد  رزرو 
پرداخت می‌شوید و پس از تکمیل این فرایند، پیامک رزرو 

برای شما ارسال می‌شود.
ایده استارت‌آپ »مطب ویزیت« چطور در   چراغ 

ذهنتان روشن شد؟
رسیدن  پی مشکلات  در  پیش  ایده، سه سال  این  چراغ 
بیمار به پزشک در مراکز استان‌ها و قطب‌های گردشگری 
در  درمانی  توریسم‌های  و  تبریز  جمله  از  کشور  درمانی 
استان آذربایجان شرقی روشن شد. طی تحقیقات مفصلی 
برای  راه  بهترین  ارائه  جهت  ایده  این  شد،  انجام  که 
در  برداشت.  را  خود  قدم  اولین  پزشک  به  بیمار  رسیدن 
این تحقیقات، الگوهای مختلفی بررسی شد و برای آگاهی 
از دغدغه‌ها و نیازهای پزشکان و بیماران، با بیش از 200 
پزشک و 1500 بیمار مشورت شد. پس از انجام تحقیقات 
مختلف، به طراحی سامانه جامع مطب ویزیت رسیدیم که 
بوده  روبه‌رو  مثبتی  بازخوردهای  با  امروز  تا  خوشبختانه 

است.
وجود  هم  دنیا  سطح  در  استارت‌آپ  این  مشابه   
دارد که مشابه فعالیت‌های »مطب ویزیت« را انجام 

دهد؟

کسب  هر  در  رقبا  داریم.  خارجی  و  داخلی  رقیب  بله، 
قاعده  این  از  هم  ویزیت  مطب  و  دارند  وجود  کاری  و 
رقبا،  وجود  که  کرد  فراموش  نباید  البته  نیست.  مستثنا 
توانایی ارزیابی و حق انتخاب بهتری به مشتری می‌دهد 
ویزیت  است. مطب  مطلوب  بازار  وجود  از  و عملا حاکی 
را  سامانه  تخصصی‌ترین  و  راه  سریع‌ترین  و  ساده‌ترین 
شناخت  به  توجه  با  که  می‌دهد  قرار  مشتری  اختیار  در 
و  می‌دهد  ارائه  آن‌ها  به  را  روز  نیازهای  مشتریان،  کامل 
درمانی  نیازهای  طبق  را  سلامت  سیستم  نوآوری‌های 

کشور ارائه می‌کند.
این  در  فعالیت  که  است  خاصی  حوزه  یک  درمان  حوزه 
این  در  کاری  تجربه  مدتی  که  است  آن  نیازمند  زمینه 
خلاقیت،  با  باید  شما  نتیجه  در  باشید.  داشته  حیطه 
ارائه دهید که هم زیرساختش در  مواردی را به مشتری 
این  کشور وجود دارد و هم نیازش احساس می‌شود، در 

صورت می‌توانید به موفقیت برسید. 
را  استارت‌آپ  این  اولیه‌ای  سرمایه  میزان  چه  با   

راه‌اندازی کردید؟
جمله  از  است.  هزینه  نیازمند  شروع  برای  کاری  هر 
تبلیغات  ویزیتورینگ‌ها،  قراردادها،  بستن  برنامه‌نویسی، 
یعنی  اول،  گام  در  تاکنون  ویزیت  مطب  استارت‌آپ  و... 
رسیدن  برای  که  دارد  قرار  پزشکان،  با  قراردادها  بستن 
به این نقطه بیش از 40 میلیون تومان هزینه شده است.

می‌خواهیم  که  هستیم  مرحله‌ای  در  حاضر  حال  در 
سرمایه‌گذار و حامی مالی جذب کنیم. البته الان با توانایی 
مالی خود با سرعتی معمول فعالیت می‌کنیم، اما به دنبال 
حامی مالی نیز هستیم تا سرعتمان را در جهت پیشبرد 
که  است  روشن  مسئله  این  کنیم.  بیشتر  سامانه  اهداف 
وجود سرمایه‌گذار، هم برای تیم مطب ویزیت و هم برای 
کمک‌کننده  کشور،  درمانی  حوزه  به  نوین  خدمتی  ارائه 

خواهد بود.
 چه مدل درآمدزایی برای »مطب ویزیت« تعریف 

کرده‌اید؟ 
هنوز شروع به درآمدزایی نکرده‌ایم، چرا که همان‌طور که 
با پزشکان و  قرارداد  پیش‌تر گفتم، هنوز در مرحله عقد 
متخصصان قرار داریم. مدل کسب درآمدمان هم منحصر 
به فرد است که با توجه و احاطه کامل به اصول موجود در 

حیطه بهداشت و درمان کشور طراحی شده است.
انجام  ویزیت  مطب  برای  که  تبلیغاتی  شیوه   
به  را  خود  چطور  است؟  صورت  چه  به  می‌دهید 

مخاطبتان معرفی می‌کنید؟
ــن  ــر ای ــا ب ــعی م ــت س ــب ویزی ــامانه مط ــی س در طراح
ــرف  ــدازی آن ص ــرای راه‌ان ــی ب ــه آن‌چنان ــه هزین ــوده ک ب
نشــود. بلکــه بیشــتر بــرای تامیــن بــازار ایــن ســامانه تــاش 
ــرف  ــتلزم ص ــش از کار، مس ــن بخ ــه ای ــرا ک ــم، چ می‌کنی
ــی  ــی اســت. تبلیغــات هــم یکــی از گام‌های هزینه‌هــای بالای
اســت کــه بــرای بازاریابــی موردنیــاز اســت. تبلیغــات مــا بــه 
صــورت حضــور در کنگره‌هــای پزشــکی و درمانــی در ســطح 
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ــود  ــن خ ــی و همچنی ــات محیط ــق تبلیغ ــور و از طری کش
ــتند،  ــا هس ــرارداد م ــرف ق ــه ط ــان ک ــکان و متخصص پزش
اتفــاق می‌افتــد. مثــا متخصصــان و پزشــکانی کــه در 
ــا نصــب آگهــی در  ــد، می‌تواننــد ب ایــن ســامانه حضــور دارن

ــد. ــانی کنن ــردم اطلاع‌رس ــه م ــه ب ــن زمین ــب، در ای مط
ــت  ــان فعالی ــوزه درم ــم در ح ــان ه ــای تیمت  اعض

می‌کننــد؟
اعضــای تیــم شــامل ســه نفــر اســت. مــن طــراح و 
بنیان‌گــذار ســامانه هســتم و مرتضــی نجفقلــی‌زاده کــه 
مهنــدس کامپیوتــر و اولیــن توســعه‌دهنده و بومی‌ســاز 
در  اســت،  ایــران  در   OSclass بین‌المللــی  سیســتم 
بخــش نرم‌افــزار فعالیــت می‌کنــد و نازیــا مــرادی کــه 
ــاور  ــمت مش ــت، در س ــز هس ــی‌یو نی ــش آی‌س ــتار بخ پرس
ــد. ــکاری می‌کن ــا هم ــا م ــی ب ــط عموم ــعه‌دهنده رواب و توس

مــا تمــام تــاش خــود را بــرای ارائــه بهتریــن خدمــت انجــام 
ــیم. در  ــن باش ــود متخصص‌تری ــوزه خ ــا در ح ــم ت می‌دهی
ــتان  ــل در اس ــور کام ــه ط ــال 2018 ب ــا س ــم ت ــر داری نظ
آذربایجــان شــرقی ارائــه خدمت کنیــم و ســپس در دوره‌های 
ــر اســتان‌ها را شــروع  ــت در دیگ ــه، فعالی ــی شــش ماه زمان
می‌کنیــم و رزرواســیون کشــور را بــه روشــی نــو بــه دســت 
می‌گیریــم. مطــب ویزیــت در قــدم بعــدی بــه ســراغ اســتان 
آذربایجــان غربــی خواهــد رفــت و رزرواســیون آنلایــن مطــب 
پزشــکان را در ایــن اســتان هــم پوشــش خواهــد داد. احتمال 
ــر  ــه صــورت مســتقیم در ه ــر ب ــه حــدود 20 نف ــی‌رود ک م
اســتان بــرای پیشــبرد ســامانه نیــاز باشــند کــه بــه تبــع آن، 
مشــاغلی بــه صــورت غیرمســتقیم نیــز تشــکیل خواهــد شــد. 
ــان در  ــكاران و متخصص ــل هم ــكاري و تماي ــورت هم در ص
اســتان‌هاي ديگــر، ايــن امــكان بــراي مطــب ویزیــت فراهــم 

اســت كــه پوشــش آن اســتان و شــهر را آغــاز كنيــم.
چــه  بــا  اســتارت‌آپی  مســیر  ایــن  در   
ــد؟  ــه‌رو بوده‌ای ــتی روب ــز و درش ــای ری ناهمواری‌ه
هــر شــروعی طبیعتــا چالش‌هایــی بــر ســر راه خــود خواهــد 
داشــت. اگــر ایــن شــروع مربــوط بــه یــک اســتارت‌آپ باشــد، 
ــع  ــند. در واق ــر باش ــت بزرگ‌ت ــن اس ــا ممک ــن چالش‌ه ای
چــون شــما درصــدد حــل مشــکل بــا روشــی جدید هســتید، 
ــر چالش‌هایتــان افــزوده می‌شــود. جــدای از چالــش هــای  ب
ــی و بهداشــت، ســخت  عمومــی، کار کــردن در حــوزه درمان
ــای  ــی از چالش‌ه ــد. یک ــی را می‌طلب ــرایط خاص ــت و ش اس
ــا  ــا متخصصــان و همــکاری ب ــرارداد ب ــن حــوزه بســتن ق ای
آن‌هاســت کــه نیــاز دارد کســی وارد ایــن حیطــه شــود کــه 
خــودش تجربــه فعالیــت در حــوزه درمــان را داشــته باشــد. 
در نتیجــه شــما نمی‌توانیــد از یــک ویزیتــور یــا مدیــر 
ــد. ــی اســتفاده کنی ــن چالش‌های ــرای حــل چنی ــی ب بازاریاب

چالــش دیگــر، ورود بــه بــازار، جلــب اعتمــاد و روبــه‌رو شــدن 
ــا یــک پروســه درســت بــه  ــا مشــتریانی اســت کــه بایــد ب ب
استقبالشــان رفــت. نبایــد فرامــوش کــرد کــه امــکان ســلب 
ایــن اعتمــاد بــا رقابت‌هــای نادرســت هــم بــرای مــا و 

ــا وجــود دارد. مشــتریان م

ــا »مطــب  ــد ت ــی دریافــت کرده‌ای  چــه حمایت‌های
ویزیــت« بــه نقطــه فعلی برســد؟

بازخوردهــای  متخصصــان  از  اول  قــدم  در  خوشــبختانه 
ــی کــه در رشــته هــای  ــم. متخصصان مثبتــی دریافــت کردی
خــود درجــه یــک هســتند و حتــی بــه برخــی از رقبــای مــا 
»نــه« گفتنــد، ولــی از مــا بــا آغــوش بــاز اســتقبال کردنــد.در 
حــال حاضــر حمایــت ســازمان ارتباطــات و فناوری اســتان را 
در اختیــار داریــم و در تلاشــیم کــه حمایــت دیگــر نهادهــای 

مرتبــط را هــم جلــب کنیــم.
البتــه مــا نبایــد همیشــه از دولــت و مســئولان انتظــار 
ــد.  ــوار کنن ــا هم ــرای م ــز را ب ــه همه‌چی ــیم ک ــته باش داش
وقتــی بــرای خدمــت بــه جامعــه گام برمی‌داریــم، لازم 
ــر مشــکلات  ــه اکث ــن را در نظــر داشــته باشــیم ک اســت ای
ــا هســتیم  ــاید م ــی ش ــم و حت ــی حــل کنی ــد به‌تنهای را بای
کــه بایــد فــان مشــکل را حــل کنیــم و بــرای دولــت نیــروی 
ــد فرامــوش کــرد کــه مســئولان  کمکــی باشــیم. البتــه نبای
ــچ  ــیر پرپی ــن مس ــا در ای ــه جوان‌ه ــاد ب ــا اعتم ــد ب می‌توانن
ــد  ــا می‌توانن ــند. مث ــا باش ــرای آن‌ه ــتوانه‌ای ب ــم، پش و خ
ــور  ــه حض ــک ب ــی و کم ــگاه‌های داخل ــزاری نمایش ــا برگ ب
باشــند،  کمک‌کننــده  بین‌المللــی  نمایشــگاه‌های  در 
ــه طــور  ــوان انجــام دهنــد و ب ــی در حــد ت حمایت‌هــای مال
کلــی کمک‌هایــی ارائــه دهنــد کــه در جهــت ســهولت 
ــوار  ــه راه را هم ــوری ک ــه ط ــد، ب ــتارت‌آپ‌ها باش ــد اس رش
ــه  ــردم ب ــک م ــه را در راه کم ــا و جامع ــدواری جوان‌ه و امی

ــد. ــتر کن ــه بیش ــرفت جامع پیش
ــو را  ــب و کاری ن ــد کس ــه می‌خواهن ــا ک ــه آن‌ه   ب
شــروع کننــد، چــه پیشــنهادهایی داریــد تــا چــرخ 

را دوبــاره اختــراع نکننــد؟
جامعــه  یــک  در  عادت‌هــا  تغییــر  و  پیشــرفت  بــرای 
بایســتی  نمی‌تــوان در مســیر رودخانــه حرکــت کــرد. 
ــد.  تخصــص و اشــتیاق خــود را بیابیــد و در آن قــدم بگذاری
در ایــن صــورت در آن راه بــه بهتریــن تبدیــل خواهیــد شــد 
ــل می‌شــود  ــن تبدی ــه بهتری ــم ب ــان ه و محصــول و خدمتت
و علاقــه بــازار را بــه خــود جــذب خواهــد کــرد. نمی‌توانیــد 
بگوییــد کــه فــان حیطــه پــول ریختــه و مــن بایــد بــروم و 
جمعــش کنــم. اگــر اشــتیاق و تخصصــش را نداشــته باشــید، 

ــد شــد. ــق نخواهی موف
 نظرتــان دربــاره نمایشــگاه الکامــپ امســال 
چطــور بــود؟ از نحــوه برگــزاری نمایشــگاه رضایــت 

ــتید؟ داش
ایــن نمایشــگاه اولیــن حضــور مــا در جامعــه اســتارت‌آپی 
و فنــاوری کشــور بــود و البتــه تجربــه خوبــی هــم بــود. 
بلــه، راضــی بودیــم و جا دارد کــه از همه دســت‌اندرکاران 
ایــن رویــداد باشــکوه و مثبــت تشــکر کنــم. امیدواریــم 
نقــاط ضعــف اندکــی کــه بیشــتر در حــوزه هماهنگی‌هــا 
ــت  ــن حرک ــا ای ــم ت ــده نبینی ــای آین ــود، در رویداده ب
اســتارت‌آپی بتوانــد رســالت خــود را بــه بهتریــن شــکل 

انجــام دهــد.
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فناوری‌های فردا
اری جدید ابداع کرده‌اند که می‌تواند  ز ه کلمبیا ا�ب

گ
شکی دانش� ز وهشگران مرکز �پ ژ �پ

زار در زمینه اختصاصی  ن �ب روش‌های ممکن رشد یک سلول را پیش‌بی�ن کند. ا�ی

ای کســب دانش �ب جزئیات فراوان درمورد  ضیات ریشــه دارد و راه را �ب توپولوژی ر�ی

ج  و سلول‌های بنیادی به سلول‌های اختصاصی‌شده می‌گشاید. نتا�ی
ن
 فرایند �

گ
چگون�

فته اســت.  له Nature Biotechnology انعکاس �ی وهش در جم ژ ن �پ ا�ی

�ت از مردان فرض  ره‌ها �ب ن را در تشخیص �چ ه متداول که ز�ن
گ

�ب وجود دید�

ن از  ن مردان و ز�ن ل�ت پنسیلوانیا تفاو�ت ب�ی ه ا�ی
گ

می‌کند، روانشناسان دانش�

ره  ای شناسا�ی صورت‌ها و طبقه‌بندی حالات �چ �ی آن‌ها �ب ه توا�ن
گ

دید�

نیافتند.

ومی بودن خارج شده و به عنوان یک  امروزه فناوری چاپ سه‌بعدی از م�ف

ور �ب پتانسیل‌های فراوان مورد شناسا�ی قرار گرفته و تقریبا در  تکنولوژی نو�ظ

فت می‌شود. ه‌های مطالعا�ت �ی
گ

بسیاری از آزمایش�

ن محققان مرکز چ�ش و گوش  اساس یک مطالعه جدید که در همکاری ب�ی �ب

‌بیوتیکی و بورد  ای مطالعه مقاومت آن�ت ه هاروارد �ب
گ

مه دانش� �ن ماساچوست، �ب

میکروب‌های  له معت�ب »سلول« منت�ش شده، ا�ب ه ام‌آی‌�ت و هاروارد در جم
گ

دانش�

وکوک‌ها( از اجدادی منشعب می‌شوند  ‌بیوتیک‌ها )ان�ت رستا�ن مقاوم به آن�ت ب�ی

ز می‌گردد، یع�ن زما�ن که مس�ی تکامل  که رد آن‌ها به 450 میلیون سال پیش �ب

ن به سطح خشکی 
گ

ن ماهی و خزند� سبب آغاز مهاجرت گونه‌های واسطه ب�ی

شد، �ی به عبارت دیگر قبل از دوران دایناسورها
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ضیات ممکن می‌شود �ب در ر�ی �ب کمک محاسبات توالی‌�ی

رمزگشایی از رشد سلول‌ها
 فریدا گودرزی

پژوهشــگران مرکــز پزشــکی دانشــگاه کلمبیــا ابــزاری 
ــن  ــای ممک ــد روش‌ه ــه می‌توان ــد ک ــداع کرده‌ان ــد اب جدی
رشــد یــک ســلول را پیش‌بینــی کنــد. ایــن بــازار در زمینــه 
ــرای  ــوژی ریاضیــات ریشــه دارد و راه را ب اختصاصــی توپول
کســب دانــش بــا جزئیــات فــراوان درمــورد چگونگــی فرایند 
ــده  ــلول‌های اختصاصی‌ش ــه س ــادی ب ــلول‌های بنی ــو س نم
 Nature می‌گشــاید. نتایــج ایــن پژوهــش در مجلــه

ــت.  ــه اس ــکاس یافت Biotechnology انع
تمــام موجــودات زندگــی را از یــک تک‌ســلول آغــاز 
تقســیم ســلولی، ســلول‌های  بــا  می‌کننــد. هم‌زمــان 
ــای  ــه ارگان‌ه ــی ب ــد تمایز‌یاب ــه در رون ــده رفته‌رفت ایجادش
حیاتــی ماننــد قلــب، اســتخوان و ســلول‌های مغــزی بــدل 
می‌گردنــد. بــرای یافتــن ســرنخ‌هایی دربــاره عوامــل 
ــن مســیر ســوق  ــه ســلول‌ها را در ای ــی و خارجــی ک داخل
می‌دهــد، دانشــمندان بــه مطالعــه ملکول‌هــای آر‌ان‌ای 
ــا و  ــی و پروتئین‌ه ــاده ژنتیک ــن م )RNA(، واســطه‌های بی
ــد. ــت، می‌پردازن ــده پراهمی ــای تنظیم‌کنن ــایر فرآورده‌ه س

توالی‌یابــی یــا رمزگشــایی کلیدهــای آر‌ان‌ای از یــک دســته 
ــب در  ــلول‌ها اغل ــرا س ــت، زی ــی نیس ــلول روش ایده‌آل س
ــرای  ــد. ب ــرار دارن ــو ق ــدگاه نم ــی از دی ــای متفاوت حالت‌ه
حــل ایــن مشــکل، پژوهشــگران روش توالی‌یابــی آر‌ان‌ای در 
ــادان،  ــول راب ــر رائ ــد. دکت ــداع کرده‌ان ــک تک‌ســلول را اب ی
اســتادیار زیست‌شناســی سیســتم‌ها و انفورماتیــک زیســتی 
ــوآوری  ــن ن ــد: »ای ــا، می‌گوی - پزشــکی در دانشــگاه کلمبی
چیــزی مشــابه ابــداع یــک میکروســکوپ جدیــد اســت کــه 
ــادی  ــی زی ــای بیولوژیک ــد پدیده‌ه ــازه می‌ده ــا اج ــه م ب
ــان  ــم. اگرچــه محقق ــرار دهی ــورد بررســی ق ــان م را هم‌زم
هنــوز بــا مســئله درک ارتباطــات بیــن وضعیــت ســلول‌های 
مختلــف کــه نیــروی پیش‌راننــده نمــو هســتند، درگیرنــد 
و ایــن پدیــده هنــوز بــه روشــنی شــناخته نشــده اســت.«

توپولوژی؛ کلید معما
بــرای مطالعــه نمــو ســلولی، دانشــمندان از ابزارهــای 
ریاضــی بــرای آنالیــز حجــم گســترده داده‌هــای مرتبــط بــا 
توالی‌یابــی بهــره می‌برنــد. ایــن ابزارهــا بــر پایــه فرضیاتــی 
ــر می‌ســازد.  ــی را خلاصه‌ت کار می‌کننــد کــه نتایــج احتمال
دکتــر عبــاس رضــوی از پژوهشــگران بخــش بیوشــیمی و 
ــه  ــد: »ب ــرح می‌ده ــا ش ــگاه کلمبی ــتی دانش ــک زیس فیزی
علــت پیچیدگــی موجــود و دخیــل در نمــو ســلولی، 
ــکان  ــد، ام ــات کار می‌کنن ــه فرضی ــر پای ــه ب ــی ک مدل‌های

ــازند.« ــدود‌ می‌س ــد را مح ــافات جدی اکتش
دکتــر رضــوی بــه همــراه همکارانــش بــه توپولــوژی 
ــن  ــی بی ــط فضای ــه رواب ــات اســت ک )تخصصــی در ریاضی
ــه  ــد( ب ــرار می‌ده ــی ق ــورد بررس ــکال را م ــطوح و اش س
عنــوان راه‌حلــی بهتــر می‌نگرنــد تــا ارتباطــات بیــن شــرایط 
مختلــف ســلولی را بــا ژن‌هــای فعــال در آن حالــت خــاص 
ــن بررســی‌ها طراحــی الگوریتمــی  ــج ای روشــن شــود. نتای
 )scTDA( بــه نــام بررســی داده‌هــای توپولــوژی تک‌ســلول
ــود. ایــن الگوریتــم توالی‌هــای آر‌ان‌ای ســلول‌های منفــرد  ب
ــد  ــازی می‌کن ــا را بازس ــوی آن‌ه ــیرهای نم ــز و مس را آنالی
ــخه‌برداری  ــای نس ــرفت برنامه‌ه ــب پیش ــن ترتی ــه ای و ب

ــود. ــن می‌ش ــان روش ــاوت در زم متف
ــازی مســیر  ــرای روشن‌س ــم scTDA ب ــان از الگوریت محقق
ــه  ــی ب ــرای تمایز‌یاب نمــو ســلول‌های بنیــادی مــوش کــه ب
ســلول‌های عصبــی موتــور القــا یافتــه‌ بودنــد، بهــره بردنــد. 
ــلول‌ها را  ــن س ــو ای ــی نم ــتی مســیر احتمال نقشــه به‌درس
ــد و  ــت بنیــادی حرکــت خــود را آغــاز می‌کردن کــه از حال
ــرد.  ــی ‌می‌ک ــی می‌رســیدند، پیش‌بین ــه ســلول‌های عصب ب
ــه این‌کــه کــدام ژن‌هــا در مســیرهای احتمالــی  ــگاه ب ــا ن ب
ــی را  ــد، محققــان توانســتند پروتئین‌های نقشــه فعــال بودن
کــه در مســیر ســبب راهنمایــی ســلول‌ها بــرای رســیدن به 
مقصــد فراینــد نمــو نقش‌بــازی می‌کننــد، شناســایی کننــد. 
ــلول‌های  ــو از س ــیرهای نم ــه مس ــرای مطالع ــد ب ــن مت ای
شــش و مغــز مــوش و جنیــن انســان اســتفاده شــد. دکتــر 
ــا و از  ــگاه کلمبی ــیمی دانش ــتاد بیوش ــس، اس ــام مانیاتی ت
همــکاران ایــن پژوهــش، می‌گویــد: »مــا انتظــار داریــم بــا 
کاربــرد ایــن روش بــرای روشن‌ســازی مســیرهای نمــو بــه 
ــت  ــلولی دس ــل س ــیرهای تکام ــری در مس ــات زیاد‌ت جزئی
ــا  ــق و ب ــیار دقی ــز بس ــرای آنالی ــن روش راه را ب ــم. ای یابی
جزئیــات گســترده ســلول‌های منفــرد در مراحــل مختلــف 
ــورد سرنوشــت  ــا را در م ــش م ــی می‌گشــاید و دان تمایز‌یاب
ــد.  ــش می‌ده ــی افزای ــورت عمیق ــه ص ــلول ب ــوه س بالق
بــه ایــن ترتیــب مــا بــه تنظیم‌کننده‌هــای حیاتــی و 
مســیرهای انتقالــی کــه هویــت ســلول را تعییــن می‌کننــد، 

ــویم.« ــلط می‌ش مس
که  داد  توسعه  را  فناوری‌هایی  می‌توان  روش  این  کمک  با 
سلول را از مسیرهای نادرست تکاملی و اشتباه در تمایز‌یابی 
دور سازد. این متد برای درک دینامیک و محتوای فرایندهای 
به سرطانی شدن آن‌ها منجر  پیچیده سلولی که می‌توانند 

شود، کمک معناداری می‌کند. 
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بت کرد: خلاف پیش‌فرض‌های قد�ی �ث قیقات جدید �ب
ت

�

 زنان و مردان به یک‌اندازه 
قدرت تشخیص چهره دارند

 روح‌الله ملک‌زاده
با وجود دیدگاه متداول که زنان را در تشخیص چهره‌ها بهتر از 
مردان فرض می‌کند، روانشناسان دانشگاه ایالتی پنسیلوانیا تفاوتی 
بین مردان و زنان از دیدگاه توانایی آن‌ها برای شناسایی صورت‌ها 

و طبقه‌بندی حالات چهره نیافتند.
همراه  به  رفتار‌شناسی  تست‌های  از  محققان  مطالعه‌ای  در 
بر  جنسیت  اثر  بررسی  برای  عصب‌شناسی  تصویربرداری 
چهره‌شناسی استفاده کردند. دکتر سوزی شرف، استاد روانشناسی 
و علوم عصب دانشگاه پنسیلوانیا، می‌گوید: »نوعی دیدگاه عمومی 
با  مرتبط  قابلیت‌های  در  را  زنان  که  است  موجود  جامعه  در 
پروسه صورت افراد مانند چهره‌شناسی و تشخیص و دسته‌بندی 
احساسات بیان شده در ظاهر فرد موفق‌تر در نظر می‌گیرند. اگر 
به مطالعات انجام‌شده با دقت نگریسته شود، این نتیجه‌گیری را 
نمی‌توان از دیدگاه علمی تایید کرد. من و همکارانم در مطالعه‌ای 
پایه این پرسش را مورد سنجش قرار دادیم، ولی نتیجه معناداری 
در درک بهتر زنان در چهره‌شناسی در قیاس با مردان نیافتیم. 
تشخیص صورت‌ها یکی از مهم‌ترین استعدادهایی است که افراد 
را در برهم‌کنش‌های اجتماعی جهت می‌دهد و برای برخی از 

رفتارها انگیزه اساسی و محرک به حساب می‌آید.«

اهمیت تشخیص چهره‌ها
دکتر شرف توضیح می‌دهد: »در زمانی حدود 30 میلی‌ثانیه، با 
نگاه به یک چهره می‌توان جنسیت و سن را تشخیص داد و برای 
پرسش‌هایی اساسی در برآورد کلی ما از آن فرد حداقل در ضمیر 
ناحودآگاه، پاسخ‌هایی یافت. از جمله این‌که آیا فرد را می‌شناسیم 
یا نه؟ آیا فرد مورد نظر شخص قابل اعتمادی به نظر می‌رسد؟ 
آیا او شخصیتی گرم و اجتماعی دارد یا ترجیح می‌دهد درگیر 
ارتباطات اجتماعی نباشد. ما این گونه طبقه‌بندی‌ها را سریع و 
از چهره افراد تشخیص می‌دهیم. برخی از این نتایج با تصمیمات 
رفتاری که در قدم بعدی بر پایه این شناسایی‌ها صورت می‌گیرد، 
مرتبطند. مثلا آیا من به این فرد رای بدهم؟ آیا علاقه‌ای به داشتن 
یک مکالمه کوتاه با او دارم؟ و تعداد قابل توجهی از پرسش‌های 
مشابه را ما تنها با دیدن چهره افراد پاسخ می‌دهیم. بنابراین از 
آن‌جا که تشخیص چهره یک قابلیت بنیادی و کلیدی در بقا 
محسوب می‌شود، حداقل از دیدگاه زیست‌شناسی باید این مهارت 

به صورت یکسان در زنان و مردان موجود باشد.« 
در واقع چهره‌ها همان قدر که برای زنان مهمند، برای مردان هم 
اهمیت دارند و هر دو جنس به نشانه‌های مشابهی در توجه به 
صورت‌های محتلف دست می‌یابند. محققان به هیچ مدرک علمی 

که ثابت‌کننده قابلیت بهتر زنان در درک و تشخیص چهره‌ها 
به  نگاه  نوع  دیدگاه  از  تفاوتی  دیگر  بیان  به  و  نرسیدند  باشد، 

صورت‌ها موجود نیست.

الگوی پژوهش
رسیده،  چاپ  به   Neuro مجله  در  که  مطالعه  این  انجام  در 
محققان از آزمون »خاطره چهره کمبریج« بهره بردند که نوعی 
شرکت‌کننده  از  آن  در  و  است  چهره‌شناسی  متداول  تست 
درخواست می‌شود چهره یک مرد را از بین سه چهره که برای او 
به نمایش در‌می‌آید، شناسایی کند. پژوهشگران این تست را به 
صورت معکوس یا به عبارت دیگر تشخیص یک صورت زنانه در 
بین سه چهره به نمایش گذاشته شده، هم انجام دادند. به گفته 
دکتر شرف برای انجام پژوهش نیاز به هر دو نسخه این آزمون 
وجود داشت. در تست دوم برای داوطلبین کلیپ‌هایی کوتاه از 
صورت‌های ناآشنا، چهره‌هایی افراد معروف و تصاویری از اشیا 
و صحنه‌هایی مرتبط با جهت‌یابی مانند تصویری از کره زمین از 
فضا به نمایش درآمد و در یک آزمون جداگانه از افراد خواسته 
شد برخی چهره‌ها را شناسایی کنند. در زمان اجرای این آزمون‌ها 
از مغز شرکت‌کنندگان تصاویر ام‌آر‌آی تهیه شد. پس از انجام 
تست‌ها، اسکن فعالیت‌های عصبی در مناطق مشخصی از مغز که 
با شناسایی چهره‌ها و همچنین برخی از انواع درک بصری مرتبط 
است، بررسی شد که نتایج نشان می‌داد هیچ تفاوت معناداری 
بین مغز زنان و مردان شرکت‌کننده در این آزمون‌ها وجود ندارد. 
افراد شرکت‌کننده در آزمون‌ها با دقت انتخاب شدند، زیرا برخی 
شرایط یا ویژگی‌ها بر قابلیت شناسایی چهره‌ها موثرند. دکتر شرف 
شرح می‌دهد: »برای انتخاب داوطلبین انجام این پژوهش، ما از 
پروسیجرهای دقیق گزینشی استفاده کردیم تا اطمینان حاصل 
شود که این افراد یا اقوام درجه یک آن‌ها هیچ‌گونه سابقه عوارض 
عصبی و روانشناختی نداشته باشند. دلیل انجام این ریزبینی‌ها 
عارضه‌های  انواع  تمام  در  چهره‌شناسی  توانایی  شدن  مختل 
روانشناختی است. مواردی مانند دوشخصیتی بودن، افسردگی، 
افراد برای آسیب‌های تروماتیک،  شیزوفرنی و غیره. همچنین 
مانند ضربه مغزی و موارد مشابه هم که می‌توانند سبب تغییر 
و اختلال در الگوهای فعالیت و کارکرد مغز شوند، گزینش شدند.

اثرگذاری  موثرتر  و  بهتر  ادراک  برای  پژوهش‌ها  از  دسته  این 
جنسیت بر شخصیت آدمی و تفاوت‌های بین هر دو جنس ضروی 
به نظر می‌رسند. این‌گونه مطالعات در نهایت سنگ‌بنای قوانین 

آینده در هر جامعه‌ای را تشکیل می‌دهند. 
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افزودن بعد زمان به فناوری چاپ

چهاربعدی چاپ کنید
 مسیح فقیهی

امــروزه فنــاوری چــاپ ســه‌بعدی از مفهومــی بــودن خــارج 
شــده و بــه عنــوان یــک تکنولــوژی نوظهــور با پتانســیل‌های 
فــراوان مــورد شناســایی قــرار گرفتــه و تقریبــا در بســیاری از 
ــون عــده‌ای  ــت می‌شــود. اکن ــی یاف آزمایشــگاه‌های مطالعات
ــدی  ــردن بع ــه ک ــرای اضاف ــی ب ــال بررس ــان در ح از محقق
جدیــد بــه ایــن فنــاوری هســتند؛ زمــان. دکتــر کریســتینا 
شــی، مدیــر آزمایشــگاه طراحــی مهندســی و پــردازش 
موسســه فــدرال تحقیقــات در زوریــخ ســوئیس، یکــی از ایــن 
ــا  دانشــمندان اســت. چــاپ چهار‌بعــدی اشــیای متحــرک ب
امــکان تغییــر شــکل خلــق می‌کنــد، ماننــد اجزایــی مســطح 
ــه  ــده و ب ــا ش ــن ت ــی معی ــد در زمان ــه می‌توانن ــت ک و تخ
ــه  ــیایی ک ــی اش ــا حت ــوند ی ــل ش ــه‌بعدی تبدی ــی س فرمت
قادرنــد در اثــر محرکــی بیرونــی تغییــر شــکل کلــی بیابنــد. 
ــول  ــداع اص ــا اب ــاوری را ب ــن فن ــش ای ــی و گروه ــر ش دکت
ســاخت جدیــد کــه بــه آن‌هــا اجــازه می‌دهــد تغییــر حالــت 
را کنتــرل کننــد، یــک پلــه بــه جلوتــر ســوق داده‌انــد. یکــی 
از محققــان ایــن پــروژه می‌گویــد: »ســاختارهای تخــت بــه 
ــوند و  ــدی نمی‌ش ــر پیکربن ــار تغیی ــی دچ ــورت تصادف ص
ایــن تغییــر دقیقــا بــه مکانیســمی کــه مــا آن‌هــا را طراحــی 
ــد  ــن می‌توانن ــاختارها همچنی ــتگی دارد. س ــم، بس می‌کنی
وزن را تحمــل کننــد و ایــن اولیــن بــاری اســت کــه 
اشــیایی بــا چــاپ چهار‌بعــدی و قــادر بــه تحمــل بــار خلــق 

می‌شــوند.« 

اجزایی با دو حالت
اصــول ســاختاری بــه اجــزای پایــه‌ای وابســته هســتند کــه 
پژوهشــگران در دو حالــت احتمالــی طراحــی می‌کننــد؛ 
ــم  ــته. تی ــع گش ــض و جم ــا منقب ــده ی ــاز ش ــط و ب منبس
مطالعاتــی ایــن دو عنصــر را بــا یکدیگــر تلفیــق کردنــد تــا 
ــا  ــد. از آن‌ج ــق کنن ــر خل ــی بالات ــا پیچیدگ ســاختارهایی ب
کــه عناصــر منفــرد در یکــی از ایــن دو حالــت ویــژه بــه ســر 
ــات  ــا ثب ــه‌بعدی ب ــرم س ــد ف ــان می‌توانن ــد، محقق می‌برن
ــاد  ــبب ایج ــن س ــد. ای ــی ‌کنن ــی را پیش‌بین ــاختار کل س
ــرم  ــن ف ــه چندی ــود ک ــاختارهایی می‌ش ــق س ــکان خل ام
ــا کمــک اســتفاده از شبیه‌ســازی رایانــه‌ای  باثبــات دارنــد. ب
شــکل و نیــروی لازم بــرای تغییــر فــرم بــه خوبــی و بــا دقت 

ــه  ــیا ب ــی اش ــه در طراح ــت ک ــی اس ــل پیش‌بین ــالا قاب ب
ــاند.  ــک می‌رس ــان کم محقق

ــر  ــک چاپگ ــا ی ــان را ب ــورد نظرش ــاختار م ــمندان س دانش
ــاده  ــا 40 م ــیایی را ب ــد اش ــه می‌توان ــه‌ای ک ــه‌بعدی حرف س
متفــاوت چــاپ کنــد، بــا کاربــرد چنــد ترکیــب مختلــف بــه 
ــده  ــمت عم ــد از دو قس ــل ش ــه حاص ــاندند. آنچ ــاپ رس چ
تشــکیل شــده بــود، یــک پلیمــر ســخت کــه بخــش عمــده 
ســاختار ابداعــی را شــکل مــی‌داد و یــک پلیمــر الاســتیک 
بــرای قســمت‌های دارای حرکــت. کل فراینــد چــاپ در یــک 

مرحلــه صــورت پذیرفــت.

موثر و سریع
دکتــر شــی توضیــح می‌دهــد: »چــاپ چهاربعــدی چندیــن 
مزیــت دارد. چــاپ یــک ســاختار مســطح بــا اجــزای ســخت 
و قســمت‌های قابــل انعطــاف در یــک مرحلــه راندمــان 
ــا  ــه‌بعدی ی ــی س ــک ش ــد ی ــد. تولی ــان می‌ده ــی نش بالای
ــد  ــر خواه ــم پیچیده‌ت ســر‌هم‌بندی آن از اجــزای جــدا از ه
بــود و هــم بــه زمــان بیشــتری احتیــاج خواهــد داشــت. بــه 
ــد و  ــی می‌کن ــا صرفه‌جوی ــطح در فض ــاختار مس ــاوه، س ع
می‌تــوان آن را به‌آســانی حمــل و نقــل و در مقصــد بــه 
ــی اســت از  ــرد. مدت ــم و نصــب ک ــورد نظــر تنظی شــکل م
ــت هوافضــا اســتفاده می‌شــود،  ــی مشــابه در صنع روش‌های
بــه عنــوان مثــال بــرای انتقــال ســاختارهای پیچیــده بــه فرم 
فشرده‌شــده کــه جــای بســیار کمتــری اشــغال می‌کننــد در 

ســفرهای فضایــی.«  
صنعــت هوافضــا یکــی از کاربردهــای احتمالــی چــاپ 
ــاوری  ــن فن ــرای ای ــمندان ب ــا دانش ــت، ام ــدی اس چهاربع
جدیــد کاربردهــای دیگــری ماننــد طراحــی و ســاخت 
سیســتم‌های تهویــه، مکانیســمی بــرای بــاز و بســته شــدن 
ــر  ــتنت را در نظ ــل اس ــکی  مث ــای پزش ــا و کاربرده والو‌ه
ــن ســاختارها را  ــد. در حــال حاضــر پژوهشــگران ای گرفته‌ان
ــال پژوهــش روی  ــا در ح ــا دســت شــکل می‌بخشــند، ام ب
مکانیســمی هســتند کــه ســبب فعــال شــدن نیــروی لازم 
بــرای تغییــر ســاختاری در واکنــش بــه دمــا باشــد. همچنین 
گفتــه شــده کنتــرل ســاختارها بــه کمــک هــوای فشــرده و 

ــت. ــر اس ــم امکان‌پذی ــوا ه ــت ه رطوب
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براساس یک مطالعه جدید که در همکاری بین محققان مرکز 
چشم و گوش ماساچوست، برنامه دانشگاه هاروارد برای مطالعه 
مقاومت آنتی‌بیوتیکی و بورد دانشگاه ام‌آی‌تی و هاروارد در مجله 
معتبر »سلول« منتشر شده، ابرمیکروب‌های بیمارستانی مقاوم 
به آنتی‌بیوتیک‌ها )انتروکوک‌ها( از اجدادی منشعب می‌شوند که 
رد آن‌ها به 450 میلیون سال پیش باز می‌گردد، یعنی زمانی 
بین  واسطه  گونه‌های  مهاجرت  آغاز  سبب  تکامل  مسیر  که 
ماهی و خزندگان به سطح خشکی شد، یا به عبارت دیگر قبل 
از دوران دایناسورها. براساس نتایج این تحقیق، سابقه تکاملی 
این عوامل بیماری‌زا که مقاومت بسیار زیادی به انواع روش‌های 
درمانی دارویی نشان می‌دهند و عامل بسیاری از عفونت‌های 
مقاوم به آنتی‌بیوتیک در بیمارستان‌ها هستند، به زمان‌های بسیار 
دور بازمی‌گردد. مقاومت آنتی‌بیوتیکی یکی از نگرانی‌های عمده 
در جامعه پزشکی است. پاره‌ای از عوامل بیماری‌زا که به آن‌ها 
لقب ابرمیکروب داده شده، نسبت به تقریبا تمام آنتی‌بیوتیک‌ها 
مقاومت نشان می‌دهند. از آن‌جا که حدود 5 درصد افراد بستری 
در بیمارستان‌ها با نوعی عفونت دست و پنجه نرم می‌کنند، این 
موضوع بسیار اهمیت دارد. برای حل این مشکل محققان بسیاری 
در گوشه و کنار دنیا مشغول فعالیتند و پیدا شدن اطلاعاتی درباره 
منشا تکاملی این مقاومت می‌تواند جزئی از پاسخ به این مشکل 
باشد. دکتر اشلی ارل، مدیر گروه مطالعات ژنتیکی باکتری‌ها در 
بورد دانشگاه هاروارد و ام‌آی‌تی، می‌گوید: »با آنالیز مواد ژنتیکی 
و رفتار انتروکوک‌های امروزی، ما قادر بودیم زمان را به اجداد 
اولیه آن‌ها بازگردانیم و آنچه را درک می‌کردیم، مانند قطعات پازل 
کنار هم چیدیم تا چگونگی شکل‌گیری این باکتری‌ها را تشخیص 
دهیم. فهمیدن ارتباط بین محیطی که باکتری در آن زیست 
می‌کند و پاسخ‌های این میکروارگانیسم‌ها می‌تواند به ما کمک 
کند که بفهمیم باکتری‌های چگونه با داروها و درمان‌های ضد 

باکتریایی سازگاری پیدا می‌کنند.«

آغاز برهم‌کنش با سایر موجودات زنده
تصویری که دانشمندان در کنار یکدیگر قرار داده‌اند، با طلوع 
میلیارد  تقریبا 4  باکتری‌ها  اولین‌بار،  زندگانی شروع می‌شود. 
سال پیش روی کره زمین تکامل یافتند و از آن زمان همواره 
قسمتی از حیات روی زمین در دریا و خشکی را شکل داده‌اند. 
حیوانات اولین‌بار در دریاها، زمانی که به دوران انفجار کامبرین 
)542 میلیون سال پیش( معروف است، شکل گرفتند. از همان 
زمان باکتری‌ها به گونه‌ای تکامل یافتند که بتوانند روی این 
موجودات یا درون آن‌ها زیست کنند. برخی از آن‌ها به صورت 
یا سایر  روده‌ها  در  مفید ظاهر شدند که  میکروارگانیسم‌های 

محیط‌ها در موجودات یا کنار آن‌ها زندگی می‌کنند و وجود آن‌ها 
به ادامه حیات کمک می‌کند، اما عده‌ای دیگر بیماری‌زا هستند 
و تهدیدی برای بقا. زمانی که برای اولین‌بار حیات به خشکی‌ها 
دسته  دو  هر  پیش(،  سال  میلیون   450 )حدود  شد  منتقل 

میکروب‌ها با موجودات زنده به محیط جدید نقل مکان کردند.
تیم پژوهشگران دریافتند که تمام گونه‌های انتروکوک از جمله 
به  یافت نشده‌اند،  بیمارستان‌ها  تاکنون هرگز در  آن‌هایی که 
صورت طبیعی به خشک شدن، کمبود مواد غذایی و انواع داروها 
صورت  به  انتروکوک‌ها  که  آن‌جا  از  می‌دهند.  نشان  مقاومت 
معمول در روده بیشتر موجودات خشکی‌زی یافت می‌شوند، به 
احتمال بسیار زیاد در روده‌های گونه‌های خشکی‌زی منقرض 
شده از جمله دایناسورها و اولین موجودات واسطه بین ماهی‌ها 
ژنتیکی  مواد  مقایسه  می‌شده‌اند.  یافت  هم  اولیه  خزندگان  و 
واقع  در  و  است  فرض صحیح  این  که  داد  نشان  گونه‌ها  این 
ظهور گونه‌های جدید این باکتری‌ها با تکامل گونه‌ای جدید از 
موجودات زنده به صورت مستقیم مرتبط است، از جمله آن‌هایی 
که بلافاصله پس از نمونه‌های واسطه بین ماهیان و خزندگان 
قرار می‌گیرند و انواعی که پس از انقراض بزرگ )انقراض انتهایی 

پرمین( در 251 میلیون سال پیش ظهور یافتند.
اقیانوس  دورن  به  آب‌زی  موجودات  درونی  میکروب‌های 
از  بیش  آب  قطره  هر  در  معمول  صورت  به  برمی‌گردند. 
‌5هزار باکتری بی‌ضرر وجود دارد. آن‌ها به سطح دریا و روی 
وسیله  به  و  می‌کنند  رسوب  باکتری‌ها  سایر  بقایای  لایه‌های 
نرم‌تنان، ماهی‌ها، حلزون‌‌ها و کرم‌ها خورده می‌شوند و به این 
ترتیب چرخه حیات ادامه می‌یابد. در خشکی باکتری‌ها اغلب 
به شکل فضولات دفع می‌شوند و در بیشتر اوقات به دلیل از 
دست دادن آب از میان می‌روند، اما انتروکوک‌ها از این قاعده 
تبعیت نمی‌کنند. این میکروب‌ها معمولا گونه‌هایی مقاوم در نظر 
گرفته می‌شوند و می‌توانند خشکی و نبود مواد غذایی را در 
شرایطی از جمله در بیمارستان‌ها به خوبی تحمل کنند و از 
سد داروهای ضد باکتریایی بگذرند. دکتر مایکل گیل‌مور، مدیر 
موسسه بیماری‌های عفونی دانشگاه هاروارد و محقق ارشد مرکز 
چشم و گوش ماساچوست، می‌گوید: »ما اکنون می‌دانیم چه 
ژن‌هایی به انتروکوک‌ها در چند صد میلیون سال پیش منتقل 
گشته و چه زمانی به خشکی و آنتی‌بیوتیک‌هایی که به دیواره 
سلولی آن‌ها حمله می‌کند، مقاوم شدند. این موارد هدف ما برای 
طراحی داروها و تیپ‌های جدید آنتی‌بیوتیک هستند تا آن‌ها را 
در مکان‌هایی که به صورت نقطه ضعف ظاهر می‌شوند، هدف 
قرار دهیم و با حذف آن‌ها، سلامتی کسانی را که در بیمارستان‌ها 

بستری هستند، تضمین کنیم.«  

‌بیوتیک ی‌های مقاوم به آن�ت ک�ت �ب

قدیمی‌تر از دایناسورها 
 مستانه جباری
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ــکا  ــاوری امری ــوم و فن ــی عل تیمــی از محققــان موسســه مل
ــر  ــدی ب ــور تک‌واح ــک ن ــه کم ــارژ ب ــل ش ــری قاب ــک بات ی
پایــه ســلول‌های بــا راندمــان بــالای خورشــیدی ســیلیکونی 
ــد. ایــن منبــع نیــروی  ــداع کرده‌ان و باتری‌هــای لیتیومــی اب
جدیــد بــه گونــه‌ای طراحــی شــده تــا در زیــر نــور خورشــید 
یــا بــا روشــنایی معمــول درون اتــاق کار کنــد و بــه کاربــران 
ــور  ــه ن ــی ب ــه دسترس ــی ک ــر مکان ــد در ه ــازه می‌ده اج
ــه  وجــود دارد، وســایل الکترونیکــی خــود را شــارژ کننــد. ب
عــاوه ایــن وســیله جدیــد می‌توانــد انــرژی را ذخیره‌ســازی 
کنــد تــا در مواقــع لــزوم و عــدم وجــود روشــنایی هــم بتوانــد 
تامین‌کننــده نیــروی مــورد نیــاز باشــد. ســاخت ایــن باتــری 
ــر  ــت دکت ــه مدیری ــی ب ــم پژوهش ــن دو تی ــکاری بی در هم
ــگ ســئو از اســتادان مهندســی  ــی و کوآن‌یان ســنگ‌یانگ ل
ــد.  ــام ش ــاوری انج ــوم و فن ــه عل ــرژی موسس ــیمی و ان ش
تکنیــک بــه کار گرفتــه شــده بــرای ایــن نــوآوری چــاپ بــه 
ــای  ــد یون‌ه ــت جام ــازک حال ــه بســیار ن ــک لای صــورت ی
لیتیومــی بــه صــورت مســتقیم بــر مــاژول بــا عملکــرد بالای 
ــر و  ــه معتب ــه در مجل ــن مطالع ــج ای c-Si PV اســت. نتای
ــیده  ــاپ رس ــه چ ــت ب ــرژی و محیط‌زیس ــوم ان ــهور عل مش

اســت.
دکتــر لــی می‌گویــد: »ایــن باتــری بــا هــدف حــل مشــکل 
ــکان  ــورد ام ــه در م ــائلی ک ــا و مس ــرژی باتری‌ه ــم ان تراک
ذخیره‌ســازی نیــرو بــه وســیله ســلول‌های خورشــیدی 
ــتقیم  ــور مس ــا در ن ــن باتری‌ه ــد. ای ــداع ش ــود دارد، اب وج
خورشــید بــه صــورت نســبی نیــرو و چگالــی انرژی بیشــتری 
دارنــد کــه از امــکان کاربردهــای فــراوان آن‌هــا بــه صــورت 
ــدود و  ــرژی نامح ــازی ان ــتفاده و ذخیره‌س ــرای اس ــوه ب بالق
ــروی لازم جهــت  ــن نی ــژه در تامی ــه وی ــاک خورشــیدی ب پ

ــد.« ــت می‌کن ــی حکای ــای الکترونیک ابزاره
باتــری  ایــن  پژوهشــی،  تیــم  گفته‌هــای  بر‌اســاس 
تک‌واحــدی تلفیقــی، توانایی‌هــای اســتثنایی در زمینــه 
عملکــرد الکترو‌شــیمیایی نــوری دارد و از دیــدگاه فشــردگی 
ــر  ــود فرات ــواع موج ــی ان ــمگیری از تمام ــورت چش ــه ص ب
مــی‌رود. همچنیــن ایــن باتــری از بهبــودی کم‌ســابقه‌ای در 
ــی  ــه در زمان ــی ک ــه صورت ــوری برخــوردار اســت، ب شــارژ ن
ــد  ــرد 7/61 درص ــا عملک ــریع ب ــارژ س ــه ش ــدود دو دقیق ح

تبدیــل و ذخیره‌ســازی نــوری - الکتریکــی انجــام می‌شــود.
ساختار باتری

ــی در  ــری لیتیوم ــک بات ــگران ی ــه، پژوهش ــن مطالع در ای
حالــت جامــد بــا پیکربنــدی دوقطبــی ســلولی بــه صــورت 
مســتقیم بــر الکتــرود آلومینیومــی مــاژول c-Si PV ابــداع 
ــای چــاپ  ــن هــدف فراینده ــه ای ــرای رســیدن ب ــد. ب کردن
درون مجموعــه‌ای اســتفاده شــد. بــرای فعال‌ســازی ارتبــاط 
ــی دو  ــاختاری - الکتریک ــال س ــدم اخت ــه و ع ــدون وقف ب
ــان  ــورت همزم ــه ص ــی ب ــه آلومینیوم ــرژی، لای ــتم ان سیس
ــی و  ــش لیتیوم ــان بخ ــده جری ــوان جمع‌آوری‌کنن ــه عن ب
ــه  ــه کار گرفت ــرود ســلول‌های خورشــیدی ب همچنیــن الکت
شــد کــه ایــن بــه باتــری اجــازه مــی‌داد بــدون از دســت دادن 

نیــرو شــارژ شــود.
ــا طراحــی  ــزی ب ــه صــورت موفقیت‌آمی ــر ســئو ب ــم دکت تی
ــاف  ــی از ات ــای عقب ــپ الکتروده ــوری از تی ــلول‌های ن س
انــرژی سیســتم باتــری جلوگیــری کردنــد. اســتفاده از 
ــای  ــاخت ماژول‌ه ــرای س ــه ب ــوری تک‌اتصال ــلول‌های ن س
ســلولی خورشــیدی ممکــن اســت بــا اتــاف انــرژی همــراه 
باشــد کــه بــا طراحــی تیــپ الکترود‌هــای عقبــی قابــل حــل 
اســت. آن‌هــا همچنیــن فراینــد ســاخت را بــا چیدمان‌هــای 
پیش‌مــاده  روی  کــه  ســلول‌های خورشــیدی  کوچــک 

ــد. ــازی کردن ــود، ساده‌س ــه ب ــرم گرفت ــی ف سیلیس
ــم  ــوآوری، تی ــن ن ــی ای ــرد عمل ــکان کارب ــی ام ــرای بررس ب
مطالعاتــی آن را بــه انــواع ابــزارآلات دیجیتالــی قابــل حمــل 
ــرد.  ــل ک ــری متص ــش ام‌‌پی‌ت ــراه و پخ ــن هم ــد تلف مانن
ــد  ــید بع ــور خورش ــر ن ــود در زی ــادر ب ــی ق ــری تلفیق بات
ــن از  ــود. همچنی ــارژ ش ــل ش ــورت کام ــه ص ــه ب از دو دقیق
دیــدگاه ذخیره‌ســازی انــرژی الکتریکــی نــوری حتــی 
ــن )8  ــور پایی ــدت ن ــانتیگراد و ش ــه س ــای 60 درج در دم
ــر مجــذور ســانتی‌متر( در حــد روشــنایی یــک  میلــی‌وات ب
ــا لامپــی کم‌نــور عملکــرد بســیار خوبــی نشــان داد.  اتــاق ب
دکتــر لــی می‌گویــد: »ایــن ابــداع پتانســیل بســیار بالایــی 
ــد و  ــان می‌ده ــل نش ــل حم ــرژی قاب ــع ان ــوان منب ــه عن ب
می‌توانــد بــرای آینــده دنیــای دیجیتالــی کــه انــواع و اقســام 
ابزاهــای الکترونیکــی بــا زندگــی روزمــره مــا در هــم آمیختــه 

ــد.«   ــازی کن ــی ب ــش مهم ــده‌اند، نق ش

ی جدید و کارآمد �ت تولید یک �ب

 افزایش تراکم انرژی 
در سلول‌های خورشیدی

 فرناز فرزان
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فت‌های زیس�ت - سنتتیک محقق شد �ب کمک �ب

 تولید شبکیه‌ای مصنوعی 
که به بدن آسیبی نمی‌رساند

 رقیه ملکی‌نیا

دانشگاه  دانشجوی  دست  به  که  نرم  بافت  با  شبکیه‌ای 
آکسفورد ابداع شده، امید تازه‌ای برای افراد دارای اختلالات 
مورد  در  تحقیقات  تمام  تاکنون  می‌آید.  حساب  به  بینایی 
و  سفت  مواد  از  استفاده  پایه  بر  تنها  مصنوعی  شبکیه‌های 

جامد انجام گرفته است. 
وانسا رسترپوشیلد، دانشجوی 24 ساله رشته شیمی دانشگاه 
بافت‌های  از  موفق شده  است که  اولین مخترعی  آکسفورد، 
زیستی - سنتتیک که در محیط آزمایشگاه تهیه می‌شوند، در 
ابداع خود بهره ببرد. این بررسی می‌تواند صنعت ایمپلنت‌های 
بیونیک را دچار تحولی شگرف کند و در طراحی فناوری‌های 
انسان شباهت  بدن  بافت‌های طبیعی  به  که  تهاجمی  کمتر 
بیشتری نشان ‌می‌دهند، انقلابی برپا دارد. چنین نوآوری در 
انسان  چشم  بافت‌های  تخریب  سبب  که  اختلالاتی  درمان 
موثر  بسیار   )Retinitis pigmentosa( مانند  می‌شود 
خواهد بود. همان‌گونه که عکاسی به پیکسل‌هایی که به نور 
واکنش نشان می‌دهند وابسته است، دیدن به عمل شبکیه 
پشت  در  شبکیه  برمی‌گردد.  واکنش  همان  تقریبا  انجام  در 
به  را  نور  که  است  پروتئین‌هایی  حاوی  و  دارد  جای  چشم 
سیگنا‌ل‌های الکتریکی تبدیل می‌کنند که از طریق دستگاه 
عصبی انتقال می‌یابد و سبب آغازش پاسخی در مغز می‌شوند 

که در نهایت به تصویر مشاهده‌شده تبدیل می‌شود.  

ساختار شبکیه مصنوعی
رسترپوشیلد و همکارانش شبکه‌ای جدید به صورت سنتتیک 
و دو لایه ابداع کردند که همان عمل را به صورت بسیار مشابه 
تقلید می‌کند. این شبکه مصنوعی شامل ترکیبی هیدروژلی 
سلولی  غشای  بیولوژیکی  پروتئین‌های  با  تلفیق  در  نرم  و 
آن  در  و  طراحی‌شده  دوربین  یک  مانند  نوآوری  این  است. 
سلول‌ها مانند پیکسل‌ها عمل می‌کنند و نور را تشخیص داده 
به آن واکنش نشان می‌دهند تا تصویری خاکستری بسازند. 
رسترپوشیلد می‌گوید: »مواد سنتتیک می‌توانند سیگنال‌های 
پشت  در  نورون‌ها  تحریک  سبب  که  کنند  ایجاد  الکتریکی 
چشم  شبکیه  که  کاری  همان  مشابه  دقیقا  می‌شود،  چشم 

انجام می‌دهد.«
صورت  به  انسان  »چشم  می‌دهد:  شرح  رسترپوشیلد 
شگفت‌انگیزی دقیق و حساس تکامل یافته و به همین دلیل 

شبکیه‌های مصنوعی که در آن‌ها بافت جامد مثلا فلز به کار 
ایجاد  و سبب  ایجاد می‌کنند  زیادی  اثر مخرب  باشد،  رفته 

التهاب و زخم می‌شوند.
پایه آب طراحی شده  بر  و  نرم  ایمپلنت سنتتیک زیستی،   
و بنابراین برای محیط چشم آدمی دوستانه‌تر ظاهر می‌شود. 
من همواره به کارکرد دستگاه‌های بدن آدمی بسیار علاقه‌مند 
از  استفاده  امکان  که  بود  این  هدف  پژوهش  این  در  بودم، 
فناوری‌های موجود را در تقلید و بازسازی عملکرد کارکردهای 
زنده  سلول‌های  از  استفاده  بدون  بدن،  مختلف  بخش‌های 

مورد سنجش قرار گیرد. 
ایجاد  را  بدن  حیاتی  فعالیت‌های  که  پایه‌ای  اصول  از  ما 
و  لامسه  شنوایی،  حس  مانند  گرفتیم،  الهام  می‌کنند 
قابلیت تشخیص نور و آن‌ها را با کمک مواد سنتتیک و 
طبیعی بازسازی کردیم. هدف نهایی این است نتایج این 
فناوری‌های  ساخت  راه  در  قدم  اولین  عنوان  به  پژوهش 
نرم و تجزیه‌پذیر و نه ایمپلنت‌های سخت و فاقد کارکرد 

لازم عمل کند.«
اگرچه در حال حاضر شبکه ابداع تنها در شرایط آزمایشگاه 
مورد  را  نوآوری  این  دارند  قصد  مطالعاتی  تیم  شده،  تست 
بررسی‌های بیشتر قرار دهند. مرحله بعدی در روشن ساختن 
عنوان  به  و  زیست  محیط  در  ابداع  این  از  استفاده  امکان 
ابداع  این  ثبت  مراحل  است.  شده  گرفته  نظر  در  ایمپلت 
مصنوعی  کارکردهای شبکیه  بعدی  فاز  در  و  گرفته  صورت 

برای تشخیص رنگ‌ها مورد سنجش قرار خواهد گرفت. 
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انرژی‌های سبز
ژی مایع به دست آمده از گیاهان و  آ�ی سوخت‌های زیس�ت سلولزی �ی همان ا�ن

ن شوند و یک راه‌حل  ای اهالی آینده زم�ی ز �ب چوب، می‌توانند تبدیل به سوخ�ت س�ب

شند؟ ژی ب�ش �ب گو�ی به نیازهای ا�ن سخ ای �پ ر �ب محیط‌زیست �ب
گ

ساز�

کتور واقعی در اندازه  کت امریکا�ی است که یک را ن �ش نواسکیل )NuScale( اول�ی

رسی آن، مورد  ای �ب کت �ب ن �ش و مقیاس کوچک را طراحی کرده و درخواســت ا�ی

ن کشور است -  اعات هسته‌ای در ا�ی ست اخ�ت قبول کمیته تنظیمی ا�ت - که سر�پ

کتورهای کوچک اســت؟ ای پیدایش را وعی �ب ن �ش قرار گرفته اســت. آ�ی ا�ی

�ش از   هوا �ن
گ

خ مرگ و م�ی در ا�ث آلود� لات متحده، �ن وه�ش در ا�ی ژ یک ت�ی �پ

آورد کرده است. ن کشور �ب سوخت زغال‌سنگ را در ا�ی

ژی  ن ا�ن م�ی ای �ت استفاده از سلول‌های خورشیدی آلی نیمه‌شفاف در عینک‌ �ب

مه‌های  �ن ونه‌ای از �ب
ن
دازنده‌های تعبیه‌شده در آن‌ها را می‌توان � �پ ز مورد نیاز ر�ی

دی تلفن همراه خورشیدی نسل آینده دانست. سلول‌های خورشیدی  کار�ب

، شفاف و سبک‌وزن هستند و می‌توان آن‌ها را در  نیک انعطاف‌پذ�ی
گ

ار�

تلف تولید کرد. واه �ی رنگ‌های خم شکل‌های دلخ
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به  مایع  انرژی  همان  یا  سلولزی  زیستی  سوخت‌های  آیا 
دست آمده از گیاهان و چوب، می‌توانند تبدیل به سوختی 
سبز برای اهالی آینده زمین شوند و یک راه‌حل سازگار با 
محیط‌زیست برای پاسخگویی به نیازهای انرژی بشر باشند؟ 
انرژی زیستی  در پژوهشی علمی، محققان مرکز تحقیقات 
 Great Lakes Bioenergy Research( ایالات متحده
Center( پاسخ این پرسش‌ها را مثبت دانسته‌ است، اما در 
کنار آن نکات یا در واقع هشدارهایی را نیز گوشزد می‌کند. 
فیل رابرتسون، استاد برجسته و شناخته‌شده علم اکوسيستم 
در دانشگاه ایالتی میشیگان و رهبر این تیم تحقیقاتی، در 
زیستی  سوخت‌های  از  استفاده  »مزایای  می‌گوید:  این‌باره 
بیشتر  بسیار  می‌شد،  تصور  ابتدا  در  آنچه  از  واقعا  سلولزی 
این مزایا به عوامل مختلفی بستگی  اما دستیابی به  است؛ 
دارند که بدون فهم آن‌ها نمی‌توانیم به نتیجه دلخواه دست 

یابیم.«
یک  عنوان  به  هنوز  اگرچه  سلولزی  زیستی  سوخت‌های 
نیروی قدرتمند در بازار عرضه و تقاضا شناخته نمی‌شوند، 
اما جریان استفاده روزمره از این نوع سوخت‌ها به سناریوهای 
کاهش آلودگی در آینده کمک می‌کنند. این کمک‌کنندگی 
به دلیل دو ظرفیت این نوع سوخت‌هاست؛ یکی توانایی آن‌ها 
انتشار گازهای  و دوم کاهش  نفت  برای  در جایگزینی‌شان 
گلخانه‌ای. با این حال، برای تولید سوخت‌های زیستی سلولی 
در مقیاس وسیع نیاز به حجم بالایی از زمین داریم تا مواد 
اولیه لازم برای تولید این سوخت فراهم آید. از این‌رو می‌توان 
گفت علی‌رغم مزایای سوخت‌های زیستی سلولزی، شرایط 
دستیابی به این نوع سوخت‌ها کمی پیچیده است و باعث 

می‌شود آن‌ها منابعی سخت‌یاب به نظر ‌آیند. 
رابرتسون می‌گوید: »بزرگ‌ترین چالش در مسیر تولید پایدار 
این سوخت‌ها، لزوم استفاده از میلیون‌ها هکتار از زمین‌های 
ایالات متحده برای رشد محصولات فراهم‌کننده آن است.« 
پرسش‌هایی  طرح  با  مسئله  این  توضیح  در  و  ادامه  در  او 
چالش‌های پیش روی این‌گونه طرح‌ها را یادآوری می‌کند: 
»آیا می‌توانیم این کار را بدون تهدید امنیت غذایی جهان، 
انجام  زیرزمینی  آب  منابع  کاهش  یا  زیستی  تنوع  کاهش 
دهیم؟ تا چه مقدار باید مصرف را افزایش داد؟ این منافع 
واقعی  زیست‌محیطی  سود  به  منجر  حد  چه  تا  تجاری 
بتوانیم آن‌ها را  آیا همکاری‌هایی وجود دارد که  می‌شوند؟ 

ترویج و گسترش دهیم؟« 

و  رابرتسون  تجربی،  تحقیقات  دهه  یک  از  بیش  پایه  بر 
دانشگاه  از  زیستی  انرژی  تحقیقاتی  مرکز  در  او  همکاران 
MSU، دانشگاه ویسکانسین و دانشگاه مریلند، چند راهکار 
برای مقابله با چالش‌ مدیریت پیچیده سوخت‌های زیستی 
سلولزی و سازگاری با شرایط محیطی برای تولید آن‌ها را 

شناسایی کرده‌اند.
می‌دهد  نشان  پژوهشگران  این  مطالعات  این‌که  اول  اصل 
در  منطقه  هر  بومی  گونه‌های  پرورش  و  رشد  چگونه  که 
سرزمین‌های حاشیه‌ای )که به دلیل باروری پایین یا سایر 
قرار  استفاده  مورد  غذایی  مواد  تولید  برای  دیگر  دلایل، 
امنیت غذایی منطقه کمک می‌کند و  به رشد  نمی‌گیرند( 
بیشترین ظرفیت را برای کاهش تاثیرات منفی آب‌ و هوایی 
و بهبود وضعیت تنوع زیستی فراهم می‌آورد. نکته دوم حائز 
اهمیت این است که انتخاب محصول نقشی کلیدی در این 
فرایند دارد. گونه‌های بومی دائمی یا چندسال‌زی نسبت به 
گونه‌های یک‌سال‌زی، نتایج زیست‌محیطی بهتری به دست 
می‌دهند؛ اما باید توجه داشت که هیچ محصولی برای همه 
مکان‌ها ایده‌آل نیست. در برخی موارد، مخلوطی از گونه‌های 
دائمی و یک‌سال‌زی بهترین نتایج را به ارمغان می‌آورند. و 
در نهایت اصل سوم این‌که به دلیل گرم شدن کره زمین و 
دیگر اثرات زیست‌محیطی می‌بایست از مصرف کود نیتروژن 
اجتناب شود یا استفاده از آن به کمترین میزان ممکن برسد.

محققان بر این عقیده‌اند که این اصول )به همراه چهار اصل 
برای  شده‌اند(  ذکر  تحقیقاتی  تیم  این  مقاله  در  که  دیگر 
تولید  برای  سیاست‌گذاری‌ها  در  درست  تصمیمات  هدایت 
سوخت‌های پایدار زیستی مناسب و کارآمد هستند. با این 
حال، این تیم تحقیقاتی در آینده به دنبال انجام مطالعات 
و  کارایی  بیشترین  که  است  محیطی  طراحی  برای  بیشتر 
انرژی، آب و هوا و محیط‌زیست  را در هر سه زمینه  مزایا 
دارا باشد. آن‌ها معتقدند دستیابی به بهترین نحوه ادغام و 
موفقیت سوخت‌های  رمز  مزایا،  و  عوامل  این  تلفیق کردن 
زیستی سلولزی در آینده خواهد بود. رابرتسون معتقد است: 
»در بازار سوخت‌های زیستی در حالی که سرمایه‌گذاری‌ها 
بالاست، بازده نیز بالاست و اگر ما این اصول کلیدی را رعایت 
که  کنیم  ایجاد  را  اقداماتی  و  کنیم، می‌توانیم خط‌مشی‌ها 
می‌توانند سوخت‌های زیستی سلولزی را به منبع بزرگی از 
منافع و مزایای اقتصادی، آب و هوایی و به طور کلی پایداری 

محیطی بدل سازند.« 

 سودمندی چندجانبه سوخت‌های 

یت صحیح زیس�ت سلولزی در صورت مد�ی

سوختی سبز برای اهالی آینده زمین
 محسن ابراهیمی
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نواسکیل )NuScale( اولین شرکت امریکایی است که یک راکتور 
واقعی در اندازه و مقیاس کوچک را طراحی کرده و درخواست 
این شرکت برای بررسی آن، مورد قبول کمیته تنظیمی اتمی - 
که سرپرست اختراعات هسته‌ای در این کشور است - قرار گرفته 
است؟  راکتورهای کوچک  پیدایش  برای  این شروعی  آیا  است. 
 )SMRs( چند ده سالی می‌شود که از راکتورهای مقیاس کوچک
سخن گفته می‌شود، ولی تاکنون همه تلاش‌ها به علت هزینه‌های 
سرسام‌آور با شکست مواجه شده بودند. شرکت نواسکیل که جزئی 
از گروه تحقیقاتی راکتورهای مقیاس کوچک در دانشگاه اورگون 
بوده و در سال 2007 تاسیس شده بود، برای اولین‌بار از کمیته 
تنظیمی اتمی )NRC( مجوز ساخت این نوع راکتورها را دریافت 
مقیاس  راکتورهای  اتحادیه هسته‌ای جهانی،  گزارش  کرد.طبق 
کوچک به معنای راکتورهای کوچک با ظرفیت 300 مگاوات یا 
کمتر هستند که با تکنولوژی پیمانه‌ای طراحی و در زمان کوتاه 
دانشگاه  در   2000 سال  از  نواسکیل  شرکت  می‌شوند.  ساخته 
اورگون مشغول کار بر روی این پروژه بوده و 30 میلیون دلار برای 
آزمایش‌ها و پیشرفت این پروژه هزینه کرده است. آن‌ها نهایتا یک 
درخواست جامع 12 هزار صفحه‌ای حاوی اطلاعات جزئی فنی در 
خصوص ساخت راکتور مقیاس کوچک را برای بازبینی به کمیته 
تنظیمی اتمی ارسال کرده‌اند. تاکنون شرکت‌های زیادی سعی در 
تجاری‌سازی راکتورهای مقیاس کوچک داشته‌اند، ولی همیشه با 
شکست مواجه شده‌اند. پس چه چیزی نواسکیل را متمایز می‌کند؟

راکتورهای شرکت نواسکیل
آب  راکتورهای  هنوز  این شرکت،  کوچک  مقیاس  راکتورهای 
سبک هستند؛ اما در عوض تنها 65 پا ارتفاع و 9 پا طول دارند 
که قابل مقایسه با حجم عظیم راکتورهای معمول نیستند. یعنی 
یک ماژول شامل یک راکتور و ژنراتور بخار تنها 76 در 15 پا 
حجم دارد. این ماژول‌ها طوری طراحی شده‌اند که در دسته‌های 
تا 12تایی با هم کار کنند. راکتورهای نواسکیل از طراحی ساده‌ای 
نیز برخوردارند. طبیعی است که برخورداری از حجم کوچک 
اولین مزیت آن‌هاست. راکتورهای مقیاس کوچک امکان نصب 
و راه‌اندازی در یک سایت کوچک و با امکانات محدودتر و دارای 
تنها یک اتاق کنترل را دارند. مثلا این راکتورها می‌توانند جایگزین 
مناسب و مقرون به صرفه‌ای برای تامین برق معادن دوردست 
کانادا که دسترسی مناسبی به شبکه برق ندارند و در حال حاضر 
از ژنراتور استفاده می‌کنند، باشند.طراحی ساده این راکتورها از 
دیگر مزایای آن‌هاست. راکتورهای مقیاس کوچک را می‌توان 
سریع،‌ به‌راحتی و با هزینه پایین )حدود 5 دلار برای هر 100 

کیلووات برق( ساخت و راه‌اندازی کرد. همچنین یک پک کامل 
از این نوع راکتور را که تنها حدود 700 تن وزن دارد، می‌توان به 
وسیله تریلرها به نقاط مختلف منتقل کرد. این راکتورها همچنین 

از ایمنی بیشتری در برابر حوادث برخوردارند.

چرا تا کنون از آن‌ها استفاده نشده؟
ایده اولیه راکتورهای مقیاس کوچک به دهه چهل میلادی و 
به منظور استفاده از آن‌ها برای نیروی دریایی و هوایی ارتش 
تجاری‌سازی  مرحله  به  هیچ‌گاه  آن‌ها  ولی  باز‌می‌گردد،  امریکا 
نرسیدند، چرا که تقاضا برای تولید بیشتر برق دائما باعث بزرگ و 
بزرگ‌تر شدن راکتورها شد. البته تاکنون چندین پروژه در سراسر 
جهان برای ساخت این نوع راکتورها شروع شده، ولی عموما به 
علت هزینه زیاد و مشکلات فنی نافرجام باقی مانده‌اند. مثلا در 
سال 1959 پروژه الک ریور راه‌اندازی شد و به سرانجام رسید، 
اما هزینه‌های بالای پروژه و مشکلی که در سال 1968 در لوله 
خنک‌کننده راکتور به وجود آمد )که هزینه تعمیر آن بالغ بر یک 
میلیون دلار بود( باعث بدنامی این راکتورها و توقف سرمایه‌گذاری 
روی آن‌ها شد.نواسکیل باید ثابت کند که برخلاف موارد پیشین، 
می‌تواند پروژه‌ای مقرون به صرفه باشد. و این تنها در صورتی عملی 
می‌شود که این شرکت به تولید انبوه برسد. با توجه به طراحی 
ساده راکتورهای این شرکت و استفاده از قطعات استاندارد، تولید 

انبوه و اقتصادی این راکتورها دور از دسترس نیست.

قدم بعدی چیست؟
پروژه نواسکیل با سرعتی چشمگیر در حال پیش‌روی است. ولی 
هنوز تا راه‌اندازی و شروع فعالیت یک راکتور مقیاس کوچک 
تلاش‌های زیادی باید انجام شود. در ابتدا، کمیته تنظیمی اتمی 
امریکا 40 ماه برای بررسی این پروژه و تایید طراحی آن زمان 
می‌خواهد. سپس شرکت نواسکیل مجوزی 15 ساله برای تولید 

این راکتورها دریافت خواهد کرد.
در طی این 15 سال، شرکت می‌تواند با تولید موفقیت‌آمیز این 
راکتورها مجوز کامل را از کمیته دریافت کند. پیش‌بینی می‌شود 
که این شرکت بتواند تا سال 2020 اولین راکتور خود را تاسیس 
کند و پس از آن می‌تواند وارد مرحله تولید انبوه شود. با ادامه 
این روند 55تا سال 2035، تا 75 گیگاوات برق در سراسر دنیا به 
وسیله این راکتورها تولید خواهد شد. البته این به معنی راه‌اندازی 
این  فعالیت‌های  است.  مقیاس کوچک  راکتور  از 1000  بیش 
شرکت می‌تواند در آینده طرز فکر ما نسبت به انرژی هسته‌ای 

را تا حد زیادی تغییر دهد.

ژی هسته‌ای ای استفاده از ا�ن زه �ب امیدهای �ت

راکتورهای کوچک تجاری می‌شوند؟
 علی خان‌محمدی
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ژی  ی�ن زغال‌سنگ �ب ا�ن ظرفیت‌های جایگز

ای ارتقای سلامت جوامع خورشیدی �ب

انرژی سبز مرگ‌ و میر را کاهش می‌دهد
 مریم بهروزیان

اثر  در  میر  و  مرگ  نرخ  متحده،  ایالات  در  پژوهشی  تیم  یک 
آلودگی هوا ناشی از سوخت زغال‌سنگ را در این کشور برآورد 
کرده است. نتایج حاصل از این تحقیقات نشان می‌دهد که این 
 solar( کشور می‌تواند با جایگزینی انرژی فتوولتائیک خورشیدی
photovoltaics( به جای زغال‌سنگ، سالانه از بیش از 52 هزار 
مرگ زودرس جلوگیری کند و در نتیجه به شکل بالقوه می‌تواند 
برای هر زندگی نجات‌یافته، به میزان 2/5 میلیون دلار کاهش 
هزینه داشته باشد.در این مطالعه جدید که نتایج آن در نشریه 
انرژی‌های تجدید‌پذیر و پایدار انتشار یافته است، یک تیم از دانشگاه 
تکنولوژیک میشیگان هزینه‌های جانی ناشی از احتراق زغال‌سنگ 
و نیز مزایای بالقوه جایگزینی این سوخت با انرژی خورشیدی را 

محاسبه کرده است.

تاثیر بر سلامتی 
هر ساله ده‌ها هزار امریکایی در اثر بیماری‌های مرتبط با آلودگی 
هوای ناشی از سوختن زغال‌سنگ جان خود را از دست می‌دهند. با 

چرخش به سوی فتوولتائیک خورشیدی )PV(، تنها در این کشور 
با سرمایه‌گذاری 1/1 میلیون دلار به ازای هر زندگی، جان 51999 
نفر نجات خواهد یافت.جوشوا پیرس، استاد علم مواد و مهندسی 
برق در دانشگاه تکنولوژیک میشیگان، می‌گوید: »برخلاف دیگر 
سرمایه‌گذاری‌ها در حوزه بهداشت عمومی، این کار علاوه بر نجات 
جان انسان‌ها مزایای دیگری هم دارد. چرا که انرژی خورشیدی 
مولد انرژی الکتریکی نیز هست که دارای ارزش بالای اقتصادی 
است.«این استاد دانشگاه اشاره می‌کند با مطالعه میزان ارزش برق 
)که با توجه به شرایط متفاوت در مناطق مختلف کشور، هزینه‌های 
گوناگون تولید برق در سراسر کشور را بررسی می‌کند( به این نتیجه 
می‌رسیم که نجات یک زندگی با استفاده از انرژی خورشیدی نیز 
برای دولت دارای پتانسیل مالی است. حتی ممکن است تا چند 
میلیون دلار به ازای نجات هر زندگی به نفع دولت باشد. او می‌افزاید: 
»همه می‌خواهند از هدر رفتن پول جلوگیری کنند. حتی صرفا 
براساس ارزش خالص برق هم که شده، نجات جان شهروندان از 
طریق جایگزینی انرژی خورشیدی به جای زغال‌سنگ برای دولت 
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ــه‌ای  ــر در مرحل ــال حاض ــرژی در ح ــازی ان ــت ذخیره‌س صنع
ــرای  ــگ ب ــدگاه هماهن ــک دی ــد ی ــان بای ــه ذینفع ــت ک اس
ــاد  ــا( ایج ــررات )CSRه ــتانداردها و مق ــی، اس ــای ایمن کده
ــرژی  ــت ان ــود در صنع ــتانداردهای موج ــه اس ــد. اگرچ کنن
خورشــیدی می‌توانــد بــرای آمســئول نصــب و راه‌انــدازی 
هســتند و ســازندگان، پیمانــکاران و مهندســان مســئول 

ــاختمانی.   ــاتی و س ــای تاسیس کاره

نفع اقتصادی دارد.«هدف اصلی پیرس و همکار او امیلی پرهودا، 
دانشجوی دکترای سیاست انرژی، از انجام این پژوهش ارتقای سطح 
سیاست‌گذاری‌های حوزه سلامت عنوان شده است. آن‌ها داده‌ها و 
اطلاعات مورد نیازشان را از مجلات کارشناسی و سازمان حفاظت 
از محیط‌زیست جمع‌آوری کردند تا نرخ مرگ و میر در این کشور 
به ازای هر کیلووات ساعت برق تولید شده در سال را برای هر 
دو حالت استفاده از زغال‌سنگ و انرژی خورشیدی محاسبه کنند. 
سپس با استفاده از آمارهای مربوط به هزینه‌های فعلی تاسیسات 
خورشیدی که از سوی وزارت انرژی اعلام شده بود، بازده بالقوه این 
نوع سرمایه‌گذاری را نیز محاسبه کردند.پیرس و پرهودا همچنین 
جنبه جغرافیایی مرگ و میر مرتبط با زغال‌سنگ را تحلیل کردند. 
هوا  آلودگی  از  که  مردمی  از  دقیقی  تعداد  »ما  پیرس می‌گوید: 
می‌میرند، داریم و می‌دانیم چه بخشی از این آمار به علت وجود 

تاسیسات برق زغال‌سنگی در هر ایالت است.«

انرژی خورشید 
برای جایگزینی کامل تمام تولید زغال‌سنگ در ایالات متحده با 
PV خورشیدی، 755 گیگاوات انرژی نیاز است که در مقایسه 
با 22/7 گیگاوات تاسیسات خورشیدی موجود در امریکا حجم 
زیادی است. کل هزینه نصب تاسیسات لازم برای تولید این مقدار 
انرژی خورشیدی بالغ بر 1/5 تریلیون دلار است؛ اما این هزینه در 
مطالعات پیرس و پرهودا محاسبه شده و آن‌ها نشان می‌دهند که 
انجام این کار سرمایه‌گذاری سودآوری است. همان‌طور که پیرس به 
طور خلاصه بیان می‌کند: »هزینه تولید انرژی خورشیدی به‌شدت 
کاهش یافته. همچنین این انرژی از جهت فنی، قابل اعتماد و 
بادوام است. بنابراین با استفاده بیشتر از انرژی خورشیدی، به همراه 

تاسیسات گاز طبیعی و دیگر انرژی‌های تجدید‌پذیر و ذخیره آن‌ها، 
ما راهکار تولید تمام برق مورد نیاز‌مان بدون استفاده از زغال‌سنگ 
را داریم.«از نظر پیرس  مقاومت در برابر گسترش استفاده از انرژی 
خورشیدی مانند این است که تولیدکنندگان کامپیوتر به جای ارتقا 
و حرکت به سمت استفاده از ترانزیستورهای نیمه‌هادی، استفاده از 
لامپ‌های گرمایونی را ادامه دهند. او در توضیح هدفش از انجام این 
مطالعه می‌افزاید: »خواست اصلی من به طور کلی از این مطالعه 
این است که اگر ما منطقی هستیم و به زندگی امریکایی‌ها اهمیت 
می‌دهیم یا حتی صرفا برای پول هم که شده، زمان آن رسیده است 

که استفاده از زغال‌سنگ را پایان دهیم.«

قدم بعدی
سازمان سلامت جهانی گزارش می‌دهد که سالانه هزاران نفر در 
اثر محیط ناسالم و هوای آلوده جان خود را از دست می‌دهند. این 
مخاطرات همچنین بزرگ‌ترین عوامل بیماری‌های غیر‌واگیر مانند 
سکته، سرطان و بیماری‌های مزمن تنفسی هستند. بنابراین در 

آینده می‌توان همین مطالعات را در سطح جهانی نیز انجام داد.
پیرس عنوان می‌کند: »هر سال حدود هفت میلیون نفر در دنیا 
بر اثر هوای آلوده جان خود را از دست می‌دهند. در نتیجه، حذف 
را کاهش دهد.«  این عدد  از  بزرگی  زغال‌سنگ می‌تواند بخش 
تاثیر تولید و سوخت  او می‌افزاید که مطالعات آینده می‌توانند 
زغال‌سنگ در چرخه حیات را به طور عمیق‌تری بررسی کنند، 
چرا که این مطالعات تاکنون صرفا بر روی مرگ و میر ناشی از 
آلودگی هوا متمرکز بوده است. این کار می‌تواند تاثیرات مثبت 
انرژی خورشیدی را بیش از پیش روشن کند و نشان دهد استفاده 

از آن علاوه بر تولید انرژی چه آثار مثبت دیگری برای ما دارد.
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زار می‌آیند ژی‌ساز به �ب ‌های ا�ن پوشید�ن

 عینک‌های آفتابی 
انرژی خورشیدی تولید می‌کنند

 رویا پورکیا

استفاده از سلول‌های خورشیدی آلی نیمه‌شفاف در عینک‌ برای 
را  آن‌ها  در  تعبیه‌شده  ریزپردازنده‌های  نیاز  مورد  انرژی  تامین 
می‌توان نمونه‌ای از برنامه‌های کاربردی تلفن همراه خورشیدی 
نسل آینده دانست. سلول‌های خورشیدی ارگانیک انعطاف‌پذیر، 
شفاف و سبک‌وزن هستند و می‌توان آن‌ها را در شکل‌های دلخواه 
یا رنگ‌های مختلف تولید کرد. به همین علت این نوع از سلول‌ها 
برای کارکردهای مختلف مناسب و قابل استفاده هستند، به ویژه 
آن دسته از کارکردهایی که نمی‌توانند با سلول‌های خورشیدی 
سیلیکونی معمولی تحقق یابند. در حال حاضر محققانی از موسسه 
 Energy( در مجله فناوری انرژی )Karlsruher KIT( فناوری
که  کرده‌اند  معرفی  را  آفتابی  عینک  نوعی   )Technology
لنزهای آن مجهز به سلول‌های خورشیدی رنگی و نیمه‌شفافی 
هستند که برق موردنیاز یک ریزپردازنده و دو نمایشگر را تامین 
می‌کنند. تولید این تکنولوژی، مسیر را برای کاربردهای دیگر 
در آینده مانند ادغام سلول‌های آلی خورشیدی با پنجره‌ها یا 
سقف‌های شیشه‌ای نیز هموار می‌کند.دکتر الکساندر کلسمن، 
روشنایی فناوری  موسسه  در  آلی  فتوولتائیک  گروه  سرپرست 

KIT  در خصوص کاربرد این نوع از تکنولوژی می‌گوید: »ما انرژی 
خورشیدی را به مکان‌هایی می‌آوریم که در آن‌جا استفاده از دیگر 
فناوری‌های خورشیدی با شکست مواجه شده است.« این عینک 
خورشیدی »هوشمند« که به عنوان یک مطالعه موردی به دست 
دکتر الکساندر و اعضای تیم او در KIT طراحی شده، از فناوری 
خودشارژکننده برخوردار است که برای اندازه‌گیری و نمایش شدت 
نور خورشید و دمای محیط مورد استفاده قرار می‌گیرد. لنزهای 

دارای سلول خورشیدی این عینک در قاب‌های معمولی نصب 
می‌شوند و حدودا 1/6 میلی‌متر قطر و شش گرم وزن دارند )یعنی 
درست مانند لنزهای معمول در عینک‌های آفتابی(. ریزپردازنده 
و دو نمایشگر روی دسته این عینک خورشیدی جا داده شده‌اند 
و شدت نور و دمای محیط را به صورت نمودار میله‌ای نمایش 
می‌دهند. نکته جالب توجه این است که این عینک هوشمند در 
محیط‌های داخلی و حتی با شدت نور 500 لوکس )که شدت نور 
معمول در محیط کار یا خانه است( نیز قابل استفاده است. حتی 
در این شرایط، هریک از این لنزهای هوشمند 200 میلی‌وات برق 
تولید می‌کند که برای راه‌اندازی یک سمعک یا قدم‌شمار کافی 
است.دومینیک لندرر، دانشجوی دکتری که کمک زیادی به تولید 
عینک خورشیدی کرده است، می‌گوید: »این عینک خورشیدی 
نمونه‌ای است از استفاده از سلول‌های خورشیدی آلی در وسایلی 
که استفاده از سلول‌های خورشیدی معمول در آن‌ها امکان‌پذیر 
نیست.« این سلول‌های خورشیدی که به وسیله هیدروکربن‌ها 
تولید شده‌اند، در نگاه مهندسان بسیار شگرف و فوق‌العاده‌اند، چرا 
که انعطاف‌پذیر هستند و از نظر رنگ، میزان شفافیت، شکل و 

اندازه قابل تغییر و انطباق با وسیله مورد‌نظرند.
به گفته کلزمن، زمینه دیگری از کاربرد این اختراع، ادغام این 
سلول‌های خورشیدی در ساختمان‌هاست. از آن‌جا که نماهای 
شیشه‌ای ساختمان‌های بلند اغلب می‌بایست سایه‌دار و محافظ 
عبور نور شدید باشند، استفاده از ماژول‌های آلی خورشیدی برای 
تبدیل نور جذب‌شده به برق گزینه‌ای مناسب و بدیهی در این 
ساختمان‌هاست. چشم‌انداز آینده برای مهندسانی که در زمینه 
شناخت سلول‌های آلی خورشیدی و اجزای نیمه‌هادی فعالیت 
می‌کنند، این است که بتوانند با استفاده از تکنولوژی رول به 
رول )reel-to-reel(، سطوح بسیار بزرگی را با سلول‌های آلی 
خورشیدی بپوشانند. تیم محققان KIT نتایج مطالعات خود روی 
عینک‌های آفتابی خورشیدی را تحت عنوان »عینک خورشیدی: 
مطالعه‌ای موردی درباره سلول‌های خورشیدی نیمه‌شفاف برای 
مجله  در  هوشمند«  و  خودشارژشونده  پوشیدنی  دستگاه‌های 
وزارت  را  آن‌ها  پژوهش‌های  به چاپ رسانده‌اند.  انرژی  فناوری 
 POPUP در محدوده پروژه )BMBF( آموزش و تحقیقات فدرال
تامین مالی کرده است که هدف آن تولید مواد و دستگاه‌های 
جدید در زمینه فتوولتائیک آلی‌ است که برای تولید و استفاده 

انبوه و رقابتی مناسب باشند.
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کارآفرینی
 ، ن مس�ی کم نیستند کسا�ن که زندگیشان را وقف توسعه فناوری می‌کنند و در ا�ی

داز و  یل می‌شوند. حامد زاهدی‌فر، ایده‌�پ زه �ن به‌های �ت ر ج
ت

هر روز به کسب �

ن افراد است. له ا�ی «، از �ج ن �ی توسعه‌دهنده ارشد استارت‌آپ »ا�ب
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» ن �ی داز استارت‌آپ »ا�ب گفت‌و‌گو �ب حامد زاهدی‌فر، ایده‌�پ

 هنوز برخی‌ها در مورد 
سرویس ابری توجیه نیستند

 علی خان‌محمدی
کــم نیســتند کســانی کــه زندگیشــان را وقــف توســعه فنــاوری می‌کننــد و در ایــن مســیر، هــر روز بــه کســب 
ــن«،  ــرداز و توســعه‌دهنده ارشــد اســتارت‌آپ »ابری ــر، ایده‌پ ــد زاهدی‌ف ــل می‌شــوند. حام ــازه نای تجربه‌هــای ت
از جملــه ایــن افــراد اســت. ایــن ایده‌پــرداز 33 ســاله از همــان زمانــی کــه دیپلــم می‌گیــرد، در زمینــه طراحــی 
ــردازد. او در  ــزار می‌پ ــد نرم‌اف ــه تولی ــه‌ای ب ــور حرف ــه ط ــال 83 ب ــود و از س ــت می‌ش ــه فعالی ــغول ب وب مش
ــزوده و  ــرویس‌های ارزش اف ــی، س ــتم‌های اطلاعات ــزار، GIS، سیس ــوزه نرم‌اف ــه در ح ــف ک ــرکت‌های مختل ش

ارتباطــی در صنعــت مخابــرات و بانکــی فعالیــت دارنــد، بــه کســب مهــارت و تجربــه پرداختــه اســت.
ــردازد  ــه در ســرویس‌های بلادرنــگ و پیام‌رســانی می‌پ ــه کســب تجرب حامــد از ســال 88 جســته و گریختــه ب
ــال 94،  ــه در س ــا این‌ک ــد ت ــق بوده‌ان ــی ناموف ــق و برخ ــا موف ــن تجربه‌ه ــی از ای ــودش، برخ ــول خ ــه ق ــه ب ک
ــعی  ــول، س ــد محص ــای تولی ــه ج ــالی ب ــد س ــد: »چن ــد می‌کن ــد. او تاکی ــد می‌زن ــن« را کلی ــتارت‌آپ »ابری اس
ــی  ــان‌های ایران ــث پیام‌رس ــوز بح ــه هن ــم، چراک ــا کن ــتارت‌آپ را مهی ــن اس ــعه ای ــاخت‌های توس ــردم زیرس ک

تــا رســیدن بــه مرحلــه بلــوغ، فاصلــه زیــادی داشــته و دارد.« 
زاهدی‌فــر عــاوه بــر اســتارت‌آپ »ابریــن« دســتی در راه‌انــدازی اســتارت‌آپ »میزچــت« هــم داشــته اســت کــه 

البتــه مــا در ایــن گفت‌و‌گــو صرفــا دربــاره فعالیت‌هــای اســتارت‌آپ »ابریــن« بــا او هــم‌کلام شــدیم.

 چــه نیــازی در بــازار حــس کردیــد کــه بــه ســمت 
خلــق اســتارت‌آپ »ابرین« کشــیده شــدید؟

اســتارت‌آپ »ابریــن« یــک زیرســاخت بلادرنــگ »دیتــا 
اســتریم« و پیام‌رســانی اســت کــه در اختیــار کســب و کارهــا، 
شــرکت‌ها و توســعه‌دهندگانی کــه می‌خواهنــد محصــول یــا 
خدماتــی بلادرنــگ تولیــد کننــد، قــرار می‌گیــرد و هــدف آن، 
ــاز  ــه نی ــی اســت ک ساده‌شــدن و تســریع ســاخت محصولات

بــه زیرســاخت بلادرنــگ دارنــد.
بــرای مثــال یــک بــازی آنلایــن را در نظــر بگیریــد کــه عــاوه 
ــرای  ــاختی ب ــه زیرس ــاز ب ــازی، نی ــر ب ــی و عناص ــر طراح ب
ــن  ــورت آنلای ــه ص ــازی ب ــف و ب ــای مختل ــال بازیکن‌ه اتص
ــا  ــر تیم‌ه ــادی ب ــربار زی ــای س ــولا هزینه‌ه ــه معم ــد ک دارن
ــه  ــن ب ــد. ابری ــل می‌کن ــازی تحمی ــتودیوهای گیم‌س و اس
ایــن محصــولات کمــک می‌کنــد تــا آســان‌تر و بــدون 
ــود را  ــازی خ ــبکه‌ای، ب ــاخت ش ــی و زیرس ــای فن دغدغه‌ه
ــازار عرضــه کننــد. از مــوارد اســتفاده دیگــر  طراحــی و بــه ب
ــه تولیــد آســان نرم‌افزارهــای پیام‌رســان، چــت و  ــوان ب می‌ت
ــق  خدمــات اطلاع‌رســانی لحظــه‌ای اشــاره کــرد کــه از طری
زیرســاخت ابریــن، ســاخت آن‌هــا بســیار تســهیل می‌شــود.
خدمــات  ایــن  از  می‌توانــد  چطــور  کاربــر   

شــود؟  بهره‌منــد 
 بــرای اســتفاده از ایــن خدمات کافی اســت حســابی در آدرس

abrin.ir ایجــاد شــود. پــس از ایجــاد حســاب، توســعه‌دهندگان 

می‌تواننــد از بخــش راهنمــا و مســتندات، تنظیمــات اتصــال 
برنامــه و ســرویس خــود بــه ابریــن و نحــوه کار بــا کیت‌هــای 
ــد. در  ــاد بگیرن ــف را ی ــتم‌عامل‌های مختل ــعه در سیس توس
حــال حاضــر ابریــن بــرای ســه پلتفــرم اندرویــد، وب و موتــور 
بــازی ســازی یونیتــی کیــت، توســعه تخصصــی ارائــه کــرده و 

بــرای آن‌هــا قابــل اســتفاده اســت.
ــان  ــن« برایم ــتارت‌آپ »ابری ــد اس ــل رش  از مراح
بگوییــد. آیــا از همــان ابتــدا می‌دانســتید کــه بایــد 
ــاز  ــه نی ــا این‌ک ــد ی ــق کنی ــتارت‌آپی خل ــه اس چ
ــاند؟ ــمت کش ــن س ــه ای ــما را ب ــه ش ــازار رفته‌رفت ب

تــا قبــل از ســال ۲۰۱۲ گــوگل بــرای ارســال پــوش 
نوتیفیکیشــن بــر روی گوشــی‌های موبایــل، محدودیتــی 
ــر  ــر شــرکتی بالات ــه اگ ــر این‌ک ــی ب ــود مبن ــرده ب ــال ک اعم
از آن تعــداد درخواســت ارســال داشــت، خدمــات بــه صــورت 
غیررایــگان عرضــه می‌شــد کــه ایــن خــود مشــکلاتی بــرای 
توســعه‌دهندگان ایجــاد کــرده بــود. رفــع ایــن محدودیــت و 
ــتریانی  ــن مش ــتیم، همچنی ــه داش ــی ک ــفارش‌های داخل س
کــه بــه آن‌هــا ســرویس تولیــد اپلیکیشــن ارائــه می‌کردیــم، 
ــوش  ــداد پ ــر تع ــال ه ــرای ارس ــی ب ــا محصول ــد ت ــث ش باع

نوتیفیکیشــن ایجــاد شــود.
ــود  ــرای ایجــاد خدماتــی ب بعدهــا ایــن محصــول جرقــه‌ای ب
ــی  ــن سرویس ــون چنی ــتیم، چ ــن گذاش ــام آن را ابری ــه ن ک

ــود. ــری ب ــاخت اب ــک زیرس ــای ی ــا تعریف‌ه ــق ب مطاب
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در ابتــدا ابریــن یــک هســته مقیاس‌پذیــر و توزیع‌پذیــر 
ــرای  ــد ب ــعه اندروی ــت توس ــبورد وب و کی ــراه داش ــه هم ب
ــا توجــه  ــی ب ــود. پــس از مدت ــوش نوتیفیکیشــن ب ارســال پ
ــن و  ــال نوتیفیکیش ــای ارس ــدن محدودیت‌ه ــه برداشته‌ش ب
ــات را  ــدی از خدم ــازه جدی ــی، توانســتیم ب ــازار داخل ــاز ب نی
ــرویس‌های  ــه س ــولات در زمین ــدگان محص ــرای تولیدکنن ب
بلادرنــگ، طراحــی کنیــم. اتفاقــا در ایــن زمینــه شــرکت‌های 
ــور  ــتند. همین‌ط ــت هس ــال فعالی ــی در ح ــی بزرگ بین‌الملل
ــود  ــن وج ــن بی ــم در ای ــتارت‌آپی ه ــق و اس ــای موف نمونه‌ه

ــرد.  ــنجی می‌ک ــا را اعتبارس ــب و کار م ــه کس ــتند ک داش
ــی و  ــای داخل ــن« رقب ــتارت‌آپ »ابری ــا اس   قطع
ــازار  ــن ب ــت در ای ــرای موفقی ــم دارد. ب ــی ه خارج
رقابتــی، چــه ویژگی‌هــای شــاخصی در اســتارت‌آپ 

ــت؟ ــده اس ــی ش ــن« پیش‌بین »ابری
طبــق بررســی مــا شــرکت‌های ایرانــی خیلــی بــر روی ایــن 
حــوزه تخصصــی کــه مــا بــر روی آن کار می‌کنیــم، بــه طــور 
خــاص و تخصصــی ورود نکرده‌انــد، امــا از برتری‌هــای ذاتــی 
ــاس  ــل آن براس ــی کام ــه طراح ــوان ب ــا می‌ت ــول م محص
ــد از بررســی  ــه بع ــات گذشــته اشــاره کــرد ک ــاز و تجربی نی
ــا محصــولات مختلــف حاصــل شــده اســت. یکــی از  و کار ب
ــت  ــعه‌پذیری آن اس ــاف و توس ــر آن، انعط ــات دیگ خصوصی
ــر روی  ــدی ب ــادر می‌ســازد محصــولات جدی ــن را ق کــه ابری
آن توســعه پیــدا کنــد یــا اجــرا شــود. بــرای مثــال محصــول 
»میزچــت« چــت زنــده جدیــدی اســت کــه در الــکام اســتارز 
امســال آن را معرفــی کردیــم کــه کســب و کارهــا می‌تواننــد 
در وب‌ســایت خودشــان و بــرای پاســخگویی بــه مشتریانشــان 
ــاخت  ــل از زیرس ــور کام ــه ط ــه ب ــد ک ــتفاده کنن از آن اس
ــه  ابریــن اســتفاده می‌کنــد. محصــول دیگــری هــم داریــم ب
ــرای اســتودیوهای  ــام »گیــم ســنتر« کــه ایــن محصــول ب ن
ســریع  پیاده‌ســازی  جهــت  گیم‌ســازها  و  بازی‌ســازی 
ــر روی زیرســاخت  ــره ایجــاد و ب ــد نف ــن چن ــای آنلای گیم‌ه
ابریــن پیــاده شــده اســت. ایــن محصــول بــرای حــوزه بســیار 
تخصصــی و بــا نیازهــای متفــاوت از ســایر بخش‌هــای ابریــن 
طراحــی شــده اســت. در مجمــوع ایــن انعطاف‌پذیــری، باعــث 
ــه همــه حــول محــور  ــد می‌شــود ک ــای جدی ــق ارزش‌ه خل

ــد. ــکل گرفته‌ان ــگ ش ــات بلادرن خدم
 بــا چــه میــزان اندوختــه اولیــه‌ای بــه دل کار زدید 

و پایه‌هــای اســتارت‌آپ »ابریــن« را بنــا کردیــد؟
ــعه  ــول را توس ــن محص ــه ای ــت ک ــال اس ــش از دو س ــا بی م
ــرای  ــده ب ــه ش ــاخت تهی ــه زیرس ــط هزین ــه فق ــم ک داده‌ای
آن حــدودا بــه پنجــاه میلیــون تومــان می‌رســد. البتــه 
هزینه‌هــای جانبــی زیــادی هــم بــر مــا تحمیــل شــده اســت.

بــه عقیــده مــن مهم‌تریــن ســرمایه ابریــن، تخصــص 
ــن  ــعه ای ــیر توس ــا در مس ــم م ــه تی ــت ک ــه‌ای اس و تجرب
اســتارت‌آپ صــرف کــرده اســت. به دلیــل ماهیــت محصولات 
ــا  ــوژی هســتند، قطع ــه تکنول ــا لب ــه اصطلاح ــی ک این‌چنین
زمــان زیــادی صــرف تحقیــق و توســعه کار شــده اســت. مــا 
نقــاط قــوت و ضعــف بســیاری از محصــولات »اپــن ســورس« 

را بررســی کردیــم. همچنیــن بهتریــن محصــولات خارجــی را 
مــورد بررســی قراردادیــم و همچنــان تحــت بررســی داریــم. 
عــاوه بــر آن، بــرای تســت چنیــن محصولــی نیــاز بــه دانــش 
ــای مختلــف آن را  ــه اســت کــه از زوای و محصولاتــی جداگان
ــه عــاوه هــر کلاینــت و پلتفرمــی کــه نیــاز  تســت کنــد. ب
ــود را دارد و  ــات خ ــود مختص ــه خ ــود ب ــال دارد، خ ــه اتص ب
ــه دارای  ــک سیســتم طراحــی شــده اســت ک در مجمــوع ی
زیرسیســتم‌های گوناگــون و ســرویس‌گیرندگان گوناگــون 

اســت.
بــرای مثــال ســرویس »پــوش نوتیفیکیشــن« زیرسیســتمی 
متفــاوت از زیرســاخت »گیم‌ســنتر« دارد. هــر چنــد کــه هــر 
دو ممکــن اســت شــباهتی داشــته باشــند، امــا بــه طــور کلــی 
پیاده‌ســازی‌های متفاوتــی دارنــد و ترافیــک آن‌هــا جداســت. 
نکتــه ایــن اســت کــه تمامــی ایــن اجــزا را یــک هســته اصلی 
کنتــرل می‌کنــد. امــروز ابریــن بــه یــک دوره بلــوغ رســیده و 
حرف‌هــای زیــادی بــرای گفتــن دارد، امــا معتقــدم هنــوز راه 

بزرگ‌تــری در پیــش اســت.
ــاره چالش‌هــای مالیتــان برایمــان بگوییــد. در   درب

ــد؟ ــرمایه‌گذار داری ــر س ــال حاض ح
ــان  ــروز خودم ــا ام ــز را ت ــم و همه‌چی ــرمایه‌گذار نداری ــا س م
ــی  ــخصا گاه ــودم ش ــم. خ ــه کرده‌ای ــه seed تهی از مرحل
ــه از فریلنســری  ــدی ک ــی و درآم ــای بیرون ــا انجــام پروژه‌ه ب
ــی از  ــردم و بخش ــن ک ــا را تامی ــی از هزینه‌ه ــتم، بخش داش
ــم.  ــن کردی ــی تامی ــورت خانوادگ ــه ص ــم ب ــا را ه هزینه‌ه
ــه کاری کــه انجــام دادم،  واقعیــت ایــن اســت کــه شــخصا ب
ــن  ــت تامی ــم مشــکل عمــده‌ای باب ــروز ه ــا ام ــان دارم. ت ایم
ــته  ــه از گذش ــی ک ــر تجربیات ــه خاط ــتیم و ب ــا نداش هزینه‌ه
دادیــم،  انجــام  کــه  صرفه‌جویی‌هایــی  بــا  و  داشــته‌ام 
توانســتیم بودجــه را مدیریــت کنیــم. راندهــای ســرمایه‌گذاری 
ــا در  ــی هســتند. م ــازار، حیات ــرای توســعه کســب و کار و ب ب
ــذب  ــرای ج ــا ب ــتیم، ام ــعه هس ــال توس ــر در ح ــال حاض ح
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ــل  ــواس عم ــا وس ــاط و ب ــی محت ــرون کم ــرمایه‌گذار از بی س
کرده‌ایــم. چــون مــا فقــط بــه پــول نیــاز نداریــم، بلکــه بیشــتر 
بــه شــریک و همــکاری همــراه بــا قــدرت مالــی نیــاز داریــم.
تاکنــون  توانســته  »ابریــن«  اســتارت‌آپ   
ــی  ــه درآمدزای ــد و ب ــران کن ــش را جب هزینه‌های

برســد؟ 
ــا  ــد، ام ــا را نمی‌کن ــران هزينه‌ه ــوز جب ــا هن ــد م الان درآم
بعــد از نمايشــگاه و اتفاقــات ايــن اواخــر، فكــر ميك‌نيــم تــا 
ــن  ــا در ای ــد. م ــر را رد كن ــن دوره سر‌به‌س ــال، ابري ــان س پاي
مــدت تعــداد محــدودی مشــتری خصوصــی داشــتیم کــه بــه 
ــه شــده و ســرویس  ــه آن‌هــا ارائ صــورت خــاص ســرویس ب
عمومــی کمــی معــوق شــد. بــه‌زودی تعرفه‌هــای مشــخصی 
ــال حاضــر  ــه در ح ــی ک ــای عموم ــتفاده از پلن‌ه ــت اس جه
رایــگان اســت، در ســایت قــرار می‌گیــرد. مــدل درآمــدی مــا 
هــم فــروش ســرویس بــه صــورت ماهیانــه و طبــق پلن‌هــای 
ســایت اســت. در آینــده هــم بــرای مشــترکان حرفــه‌ای بــه 
ــروش ســرویس خواهیــم داشــت کــه  ــر، ف صــورت منعطف‌ت

جزئیــات آن در زمــان خــود اعــام خواهــد شــد.
 چطــور مشــتریانتان را پیــدا می‌کنیــد؟ از تبلیغــات 

ــد؟  ــره می‌بری به
تبلیغــات مــا بســیار محــدود و در کامیونیتی توســعه‌دهندگان 
ــان  ــه ده ــان ب ــه ده ــا و توصی ــرکت در رویداده ــت. ش اس
دوســتان بــه یکدیگــر و همین‌طــور ورودی‌هــای مــا از طریــق 

ــد. ــا بوده‌ان ــان م ــده مخاطب ــت‌و‌جو، عم جس
  بــرای این‌کــه اســتارت‌آپ »ابریــن« جــان بگیــرد، 
ــی  ــه تخصص‌های ــا چ ــانی و ب ــای انس ــه نیروه از چ

اســتفاده کردیــد؟  
تیــم مــا در حــال حاضــر ســه نفــر اســت. آقــای محمدعلــی 
عــاوه  و  اســت  »گیم‌ســنتر«  متخصــص  یغمایی‌پــور، 
ــعه  ــت توس ــو، کی ــعه نیتی ــای توس ــای کیت‌ه ــر بحث‌ه ب
ــرویس  ــازی س ــر روی بهینه‌س ــازی، ب ــای ب ــم و موتوره گی

بــرای گیم‌هــای آنلایــن فعالیــت دارد. آقــای ســیدفرزاد 
روی  بــر  تخصصــی  صــورت  بــه  هــم  ســیدعربی‌نژاد 
ــا محــور وب کار  ــای توســعه ب زیرسیســتم‌های وب و کیت‌ه
می‌کنــد. خــودم هــم بــر روی هســته محصــول کار می‌کنــم. 
ــتیم،  ــم هس ــم ه ــردن تی ــر ک ــال بزرگ‌ت ــه دنب ــا ب ــه م البت
چــون فعالیت‌هــا گســترش پیــدا کــرده و نیــاز بــه دوســتان 

ــم. ــد داری جدی
 آینــده ایــن اســتارت‌آپ را چطــور ارزیابــی 
ــراد  ــرای اف ــد ب ــد می‌توان ــر می‌کنی ــد؟ فک می‌کنی

ــد؟ ــاد کن ــتغال ایج ــتری اش بیش
ــاز ســایر شــرکت‌ها  ــع نی از روز اول کــه کار شــروع شــد، رف
ــاس  ــون اس ــت، چ ــوده اس ــا ب ــه م ــتارت‌آپ‌ها دغدغ و اس
بــه  مطمئــن  زیرســاخت  ارائــه  ابــری،  ســرویس‌های 
ــیر  ــن مس ــت. در ای ــب و کارهاس ــرویس‌گیرندگان و کس س
قطعــا تیــم و همــکاران مــا افــزوده خواهــد شــد، امــا ابریــن 
چندیــن برابــر بــه صــورت غیرمســتقیم ایجــاد شــغل خواهــد 
کــرد. در نمایشــگاه الکامــپ ســال قبــل، شــعار مــا »زمیــن 
بــازی بــرای افــراد خــاق« بــود. یعنــی مــا کمــک می‌کنیــم 
ــه  ــل ب ــر تبدی ــریع و ارزان‌ت ــان و س ــیار آس ــا بس ــا ایده‌ه ت
ــان  ــاید تولیدش ــروز ش ــه ام ــی ک ــوند و اپ‌های ــول ش محص
غیرممکــن یــا حداقــل گــران و مشــکل بــه نظــر می‌رســند، 
راحــت، ســریع و ارزان تولیــد شــوند کــه خــود باعــث رشــد 
ــت  ــک و رقاب ــای کوچ ــب و کاره ــولات و کس ــریع محص س

ــد شــد. ــزرگ خواه ــای ب ــا برنده ــی ب ــا حت آن‌ه
اگــر بــه بــازار جهانــی هــم نگاهــی بیندازیــد، از ایــن نمونه‌هــا 
زیــاد می‌بینیــد. نرم‌افــزار »اســنپ چــت« بــرای خــود 
ــب اســت کــه از دل یــک تیــم بســیار  مــن یــک مثــال جال
ــرویس  ــتیبانی س ــا پش ــا ب ــه، ام ــاید کم‌تجرب ــک و ش کوچ
ــارد  ــم میلی ــدود نی ــروز ح ــد و ام ــرون آم ــوگل بی ــری گ اب
ــر روی  ــم ب ــان ه ــد و همچن ــش می‌ده ــر را پوش ــر کارب نف
خدمــات ابــری گــوگل فعالیــت دارد. تنهــا امیدواریــم فرهنگ 
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ــب و کار  ــر روی کس ــز ب ــری و تمرک ــات اب ــتفاده از خدم اس
ــه جــای اختــراع مجــدد چــرخ در بیــن کســب و کارهــا و  ب

ــد. ــا بیفت ــتارت‌آپ‌ها ج اس
 از مهم‌تریــن چالش‌هــای کاری کــه هم‌اکنــون 
بــا آن دســت و پنجــه نــرم می‌کنیــد، بگوییــد. چــه 
ــتارت‌آپ  ــت اس ــای حرک ــش پ ــت‌اندازهایی پی دس

»ابریــن« اســت؟
بزرگ‌تریــن چالــش مــا عــدم وجــود یــک زیرســاخت دیتــا 
ــابه  ــرویس‌های مش ــا س ــت ب ــوی و ارزان در رقاب ــنتری ق س
خارجــی اســت. اگــر بخواهیــم زیرســاخت خــود را بــه ایــران 
منتقــل کنیــم، بایــد بیــش از دو برابــر هزینــه‌ای را کــه امــروز 

ــدارد.  ــه ن ــا توجی ــرای م ــه ب ــم ک ــم، بپردازی می‌پردازی
چالــش بعــدی یــک اجتمــاع از متخصصــان اســت کــه هنــوز 
ــدی  ــری« و اســتفاده و بهره‌من ــای »ســرویس اب ــاره مزای درب
از ایــن ســرویس‌ها توجیــه نیســتند. ایــن مســئله اغلــب بــه 
ــا  ــش. مث ــه خاطــر دان خاطــر فرهنــگ ماســت و بخشــی ب
ــد  ــار می‌کردن ــگاه اظه ــدگان در نمایش ــی از مراجعه‌کنن بعض
ــال ابــری مــا عبــور می‌کنــد،  امنیــت داده‌شــان چــون از کان
نامطمئــن اســت یــا مثــا مــا محتــوای دیتــای آن‌هــا را رصــد 
می‌کنیــم. در حالــی کــه نه‌تنهــا اســتفاده از ســرویس ابــری، 
داده کاربــران را بــا مخاطــره روبــه‌رو نمی‌کنــد، بلکــه بــه دلیل 
ــم،  ــام می‌دهی ــا انج ــه م ــی ک ــالا و کار تخصص ــیت ب حساس
ــا  ــد. اص ــدا می‌کن ــش پی ــیار کاه ــی بس ــک‌های امنیت ریس
ــه خاطــر  ــا ب ــری در دنی بخشــی از اســتفاده ســرویس‌های اب
کاهــش همیــن ریسک‌هاســت کــه دغدغه‌هــای جانبــی 

شــرکت‌ها و توســعه‌دهندگان را از بیــن می‌بــرد.
بــه هــر حــال در ایــران بــه خاطــر شــرایط خــاص تحریمــی که 
وجــود داشــت، بــه لحــاظ رشــد در ایــن حــوزه از دنیــا کمــی 
ــق  ــرویس‌های موف ــب س ــه اغل ــی ک ــم. در حال ــب مانده‌ای عق
ــی  ــت و صرفه‌جوی ــری اس ــرویس‌های اب ــر روی س ــی ب جهان
ــته  ــال داش ــه دنب ــتارت‌آپ‌ها ب ــرای اس ــا ب ــادی مخصوص زی
اســت و بســیار حیاتــی هســتند، ما هنــوز بایــد زمانــی را صرف 
فرهنگ‌ســازی کنیــم. حتــی بعضــی از متخصصــان باتجربه هم 
ــا بودجــه دلاری اســتفاده  ــا این‌کــه از خدمــات خارجــی و ب ب
می‌کننــد، بــرای انتقــال بــه ســرویس‌های داخلــی کمــی گارد 
ــاز  ــان بیشــتری نی ــه زم ــا ب ــن چالش‌ه ــرای حــل ای ــد! ب دارن
اســت تــا اعتمــاد بــه وجــود آیــد. بــا ایــن وجــود، ســرلوحه کار 
مــن همیشــه رقابــت بــا دیروزمــان بــرای بهتــر شــدن و یــاد 

ــه جلــو اســت. گرفتــن از تجربه‌هــا و حرکــت ب
ــا  ــی ی ــت مال ــون حمای ــمی تاکن ــای رس  نهاده

معنــوی از شــما داشــته‌اند؟
هیــچ نهــادی بــه طــور مســتقیم از مــا حمایــت نکــرده اســت. 
البتــه حرکــت فهیمانــه دولــت در واگــذاری نمایشــگاه الکامپ 
ــر  ــی و بخــش خصوصــی و همین‌طــور بهت ــالان آی‌ت ــه فع ب
شــدن هــر ســاله نمایشــگاه، خصوصــا الــکام اســتارز بــه نظرم 
فضــا را مثبــت کــرده اســت. بــه اعتقــاد مــن دولــت در اعتماد 
ــل  ــگ عم ــد و ناهماهن ــا کُن ــه شــرکت‌ها و کســب و کاره ب
می‌کنــد و فضــای فیلتــر اســتارت‌آپ‌های مالــی همــه مــا را 

نگــران کــرده اســت. بــه هــر حــال بیــش از آن‌کــه حمایــت از 
حاکمیــت مــورد انتظــار باشــد، اعتمــاد دولــت را خواســتاریم. 
رشــد و به‌روزرســانی زیرســاخت‌های قضایــی در حــوزه 
ــع  ــار وض ــش‌رو در کن ــورهای پی ــد کش ــتارت‌آپ‌ها مانن اس
ــرفت  ــد در پیش ــرفته می‌توان ــق و پیش ــن دقی ــریع قوانی س

ــد. ــان باش ــتارت‌آپ‌ها یاری‌رس اس
ــد؟  ــور دیدی ــال را چط ــپ امس ــگاه الکام  نمایش
نقــاط ضعــف و قــوت ایــن نمایشــگاه از نــگاه شــما 

ــود؟ ــه ب چ
ایــن نمایشــگاه توســط بخــش خصوصــی و  برگــزاری 
ــال را  ــه س ــن س ــم در ای ــیب ملای ــک ش ــا ی ــرفت ب پیش
ــم حضــور  ــن نمایشــگاه ه ــف ای ــم. ضع ــوت می‌دان ــه ق نقط
در  اســت.  بین‌المللــی  برندهــای  و  شــرکت‌ها  کمرنــگ 
حالــی کــه حرفه‌ای‌تــر شــدن مــا در گــروی ارتبــاط بیشــتر 
ــکام  ــاره ال ــت. درب ــی اس ــر بین‌الملل ــرکت‌های معتب ــا ش ب
ــای  ــه زحمت‌ه ــت هم ــم باب ــکر می‌کن ــم اولا تش ــتارز ه اس
تیــم اجرایــی کــه همــه تــوان خــود را صــرف کــرد و مشــخصا 
ــود. انتقــادی کــه  بســیار بهتــر و حرفه‌ای‌تــر از ســال قبــل ب
در ایــن حــوزه وارد می‌بینــم، مشــخصا بــه بخش‌بنــدی 
ــام  ــه ن ــار یــک اســتارت‌آپ ب ــا کن موضوعــی اســت، مثــا م
ــردرگم  ــیار س ــدگان را بس ــه بازدیدکنن ــم ک ــی بودی نوموای
می‌کــرد، در حالــی کــه اگــر بخش‌بنــدی موضوعــی رعایــت 
ــت  ــه‌داران رضای ــم غرف ــدگان و ه ــم مراجعه‌کنن ــد، ه می‌ش

ــد. ــب می‌کردن ــتری کس بیش
فضــای  این‌کــه  بــرای  می‌کنیــد  فکــر   
اســتارت‌آپی بیــش از پیــش در کشــور رونــق 
بگیــرد، چــه اقدامــات و برنامه‌هایــی بایــد در 

دســتور کار قــرار داشــته باشــد؟
ــزی  ــاز اســت کــه برنامه‌ری ــی و آی‌ســی‌تی نی در بحــث آی‌ت
بلندمــدت، فراجناحــی و غیرسیاســی داشــته باشــند. طــوری 
برنامه‌ریــزی کننــد کــه بــا روی کار آمــدن دولت‌هــای 
ــر اشــکالی  ــف نشــود و اگ ــای خــوب متوق ــد، حرکت‌ه جدی
ــه و  ــا بودج ــه میلیارده ــه این‌ک ــود. ن ــع ش ــود دارد، رف وج
ســرمایه‌گذاری نابــود شــود. مــن شــخصا زمانــی را کــه طــرح 
ــر  ــه خاطــر دارم. خــود مــن چنــد براب »تکفــا« آغــاز شــد، ب
ــر  ــرح زی ــی کل ط ــس از مدت ــا پ ــتم، ام ــرژی داش ــروز ان ام
ــه  ــم ک ــرکت‌هایی ه ــب ش ــد و اغل ــود ش ــت و ناب ــوال رف س
ــف  ــا ضعی ــد، ورشکســته ی ــرده بودن ــتفاده ک ــا اس از کمک‌ه
شــدند. امیــدوارم برنامه‌ریزی‌هــای بنیــادی و بلندمــدت 
بــه دســت افــراد متخصــص و دلســوز ســپرده شــود. همیــن 
ــرای  ــی ب ــار خوب اجتمــاع پرشــور امــروز اســتارت‌آپی‌ها، معی
ســنجش نتیجــه اعتمــاد بــه مــردم اســت کــه بــا برنامه‌ریــزی 
بــه دســت آمــده اســت. امیــدوارم مســئولان بــه مردم بیشــتر 
اعتمــاد کننــد و موانــع جدیــد در برابــر اســتارت‌آپ‌ها 
ــم  ــت یازده ــدم در دول ــخصا معتق ــه ش ــد. البت ــاد نکنن ایج
ــی در  ــیار مثبت ــات بس ــان دارد و اقدام ــی جری ــگاه مثبت ن
ــی  ــم برخ ــوز ه ــا هن ــد، ام ــام ش ــتارت‌آپ‌ها انج ــوزه اس ح
ــود.  ــرف ش ــد برط ــه بای ــود ک ــده می‌ش ــا دی ناهماهنگی‌ه
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گزارش
ن‌المللی  ه ب�ی

گ
ایش�

ن
ن � ست�ی خ هوری، در �ن سور�ن ستاری، معاون علمی و فناوری رئیس‌�ج

دی صنعت هوا�ی را یکی  هی کشور، اهمیت راه�ب
گ

ات فرود� ز ه�ی ج
ت

حمل و نقل هوا�ی و �

اری‌سازی  ج
ت

شیدن معاونت علمی و فناوری در � خ از دلایل عمده توجه و اولویت �ب

ن عرصه عنوان کرد فناوری‌های ا�ی

ا�ن  ن ا�ی ای ساخ�ت انیان مق�ی خارج، خواست �ب له ا�ی انیان، از �ج هور از همه ا�ی رئیس‌�ج

، دست در دست یکدیگر بدهند و بکوشند. ا�ن ‌�ت در عرصه �ج ن د�ت و افتخارآفر�ی آ�ب

هوری کشورمان سران کشورهای اسلامی را به گشودن عرصه‌ها�ی نو  رئیس‌�ج

ن کشورها، به دور از  ای همکاری‌های علمی و فناورانه و نوسازی هرچه بیش�ت ا�ی �ب

کید کرد که  نان اسلام و قدرت‌های جنگ‌طلب، فراخواند و �ت ‌های د�ش تفرقه‌افک�ن

ای همکاری همه‌جانبه در عرصه علم و فناوری و نوآوری �ب همه  ان �ب هوری اسلامی ا�ی �ج

کشورها و ملت‌های اسلامی آماده است.

هور، در نشست �ب حضور هیئت  سور�ن ستاری، معاون علمی و فناوری رئیس‌�ج

‌که  ن �ن و فعالان اقتصادی سراسر کشور، �ب بیان ا�ی
گ

زر� ق‌های �ب رئیسه و روسای ا�ت

رشد اقتصاد دانش‌بنیان نیازمند زیست‌بوم کارآفری�ن و نوآوری است، بیان کرد: 

کت‌ها فرهنگ جدیدی است که همراه خود دارند و  ن �ش  ا�ی
گ

� ژ ن و�ی �ی »مهم‌�ت

وی انسا�ن را محور خود قرار می‌دهند.« ندی فناورانه ن�ی
ن
خلاقیت، نوآوری و توا�
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: ه صنعت حمل و نقل هوا�ی
گ

ایش�
ن
ن � ست�ی خ ستاری در �ن

بخش خصوصی رکن اصلی تحول صنعت 
هوایی کشور خواهد بود

 مهرآسا عباس‌نژاد
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رئیس‌جمهوری،  فناوری  و  علمی  معاون  ستاری،  سورنا 
و  هوایی  نقل  و  حمل  بین‌المللی  نمایشگاه  نخستین  در 
صنعت  راهبردی  اهمیت  کشور،  فرودگاهی  تجهیزات 
بخشیدن  اولویت  و  توجه  عمده  دلایل  از  یکی  را  هوایی 
فناوری‌های  تجاری‌سازی  در  فناوری  و  علمی  معاونت 
از  یکی  هوایی  »صنعت  افزود:  و  کرد  عنوان  عرصه  این 
اولویت‌های جدی معاونت علمی و فناوری است و ضمن 
این‌که در چهار سال گذشته به صورت جدی پیگیر این 
حوزه بودیم، در چهار سال آینده نیز بر روی تجاری‌سازی 
خواهیم  ویژه  توجه  حوزه  این  فناورانه  توانمندی‌های 

داشت.«
معاون علمی و فناوری رئیس‌جمهور سرریز و برون‌سپاری 
عرصه  در  هوایی  صنعت  نظامی  و  دولتی  توانمندی‌های 
ضرورت  عنوان  به  را  خصوصی  بخش  دست  به  تجاری 
و  »ظرفیت‌ها  افزود:  و  کرد  عنوان  عرصه  این  حیاتی 
نظامی  و  دولتی  ابعاد  در  توجهی  قابل  توانمندی‌های 
فرا  آن  زمان  اکنون  دارد.  وجود  کشور  هوایی  صنعت 
این حوزه  توانمندی‌های  برون‌سپاری  با  که  است  رسیده 
فناور  و  دانش‌بنیان  شرکت‌های  و  خصوصی  بخش   به 

متحول شود.«

نقش کلیدی شرکت‌های 
دانش‌بنیان و فناور

رئیــس بنیــاد ملــی نخبــگان بــا اشــاره بــه نقــش کلیــدی 
و پررنــگ شــرکت‌های دانش‌بنیــان در تجاری‌ســازی 
ــعه  ــرایط توس ــت: »ش ــی، گف ــت هوای ــای صنع فناوری‌ه
فنــاوری در دنیــا بــه کلــی تغییــر کــرده اســت و 
کــه  اســتارت‌آپ‌هایی  توســط  فنــاوری  شــکوفایی 
ــت  ــالا فعالی ــزه ب ــا انگی ــوآور و ب ــاق، ن ــان خ ــا جوان ب

می‌یابــد.« توســعه  می‌کننــد، 
رئیــس ســتاد توســعه فنــاوری هوایــی و هوانــوردی 
کشــور، ســایه گســترده بخش‌هــای نظامــی و دولتــی را 
ــوان  ــی عن ــت هوای ــای صنع ــن چالش‌ه یکــی از مهم‌تری
کــرد و ادامــه داد: »ســاختارهای نظامــی و دولتــی 
ــکوفایی  ــپاری ش ــد برون‌س ــد بدانن ــت بای ــالان صنع فع
فناوری‌هاســت و قــرار نیســت خودشــان مســتقیما 
کار پژوهشــی را انجــام دهنــد، بلکــه ایــن بخش‌هــا 
ــت  ــت‌گذاری و مدیری ــری و سیاس ــق راهب ــد از طری بای
ــازی آن  ــاوری و تجاری‌س ــد فن ــه تولی ــا، زمین پژوهش‌ه
ــم  ــاور بخــش خصوصــی را فراه توســط شــرکت‌های فن

ــد.« کنن

ضرورت حضور بخش خصوصی 
در صنعت هوایی

رئیس ستاد توسعه فناوری‌های هوایی و هوانوردی کشور 
دریافت استانداردهای بین‌المللی و تاییدیه‌ها را یکی دیگر 
از ضرورت‌های پیشرفت صنعت هوایی کشورمان برشمرد 
استانداردهای  و  تاییدیه‌ها  و گفت: »نحوه دریافت کردن 

و  علمی  معاونت  که  است  دیگری  موضوع  بین‌المللی 
پیگیری  آینده  سال  چهار  در  جدی  صورت  به  فناوری 
کار  و  ساز  این  با  شرکت‌ها  است  طبیعی  کرد.  خواهد 
آشنایی نداشته باشند، زیرا بسیاری از قطعات و تجهیزات 
را شرکت‌های داخلی تولید نمی‌کنند. با ورود شرکت‌های 
دانش‌بنیان و فناور به این صنعت باید ساز و کارهای اخذ 
 استانداردهای بین‌المللی برای ورود به بازار دیگر کشورها 

فراهم شود.«
تجاری  پهپادهای  هوایی،  عمومی  نقل  و  حمل  ستاری، 
توانمندی‌های  از  را  هواپیماها  قطعات  و  الکترونیک  و 
حوزه  در  کشور  صنعتگران  و  دانش‌بنیان  شرکت‌های 
داریم  بسیاری  »توانمندی‌های  افزود:  و  برشمرد  هوایی 
برتر  قدرت‌های  از  یکی  عنوان  به  را  ایران  می‌تواند  که 
بین‌المللی در صنعت هوایی مطرح کند. خلاقیت و نوآوری 
جوانان صاحب کسب و کارهای نوپا ظرفیت بسیار خوبی 
است تا این توانمندی با عبور از مسیر تجاری‌سازی شکوفا 

شود.«
معاون علمی و فناوری رئیس‌جمهوری به همراهی دولت 
تدبیر و امید با بخش خصوصی برای ایجاد تحول در این 
با  دولت  همراهی  و  »همکاری  افزود:  و  کرد  اشاره  حوزه 
بخش خصوصی از آن‌جا که شرکت‌های این حوزه نیازمند 
و  علمی  معاونت  اما  اولویت‌هاست،  حمایت هستند، جزو 
فناوری برای موفقیت در حمایت از این شرکت‌ها همکاری 

و تعامل تمامی دستگاه‌ها و نهادها نیاز دارد.«

آشنایی نسل جوان با الگوهای 
نوآوری و رشادت

از  مقدس،  دفاع  گرامیداشت  هفته  آستانه  در  ستاری 
رشادت‌ها و توانمندی‌های ویژه خلبانان و پرسنل نیروی 
هوایی و پدافند هوایی و قهرمانان صنعت هوایی کشور یاد 
کرد و افزود: »بسیاری از افتخارآفرینی‌ها در دوران دفاع 
جزو  که  کشور  هوایی  عرصه  قهرمانان  دست  به  مقدس 
جوانان نوآور و خلاق این مرز و بوم بودند، علی‌رغم تمامی 
تحریم‌ها، کمبودها، چالش‌ها و مشکلات موجود، صورت 
بهترین نحو  به  انجام وظایفشان  برای  آنان  گرفت. تلاش 
امیدوارم  اما  بود،  مواجه  کم‌لطفی‌هایی  با  همواره  ممکن 
نسل جوان در کنار برگزاری چنین نمایشگاه‌هایی بتوانند 
با این الگوی ارزشمند آشنا شوند و ادامه‌دهنده راه آنان 

باشند.«
با منوچهر  فناوری رئیس‌جمهوری همراه  معاون علمی و 
تیمسار  هوانوردی،  و  فناوری  توسعه  ستاد  دبیر  منطقی 
مجید بکایی مشاور وزیر دفاع، امیر عبدالکریم بنی‌طرفی 
پرویز  مسلح،  هوایی نیروهای  صنایع  مدیرعامل سازمان 
رئیس‌جمهوری،  فناوری  و  علمی  معاون  مشاور  کرمی 
تیمسار شهرام رستمی رئیس نمایشگاه بین‌المللی صنعت 
از  جمعی  همچنین  و  فرودگاهی  تجهیزات  نقل  و  حمل 
توانمندی‌های شرکت‌های داخلی و  از  این عرصه  فعالان 

بین‌المللی این حوزه دیدن کرد.
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یکا:  انیان مق�ی امر هور در دیدار صمیمی �ب ا�ی رئیس‌�ج

 ایرانیان مقیم خارج سفیران فرهنگی، علمی
اقتصادی و سیاسی ایران هستند

  مهناز رنجبران
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ایرانیــان  از جملــه  ایرانیــان،  از همــه  رئیس‌جمهــور 
ــر  ــی آبادت ــاختن ایران ــرای س ــت ب ــارج، خواس ــم خ مقی
ــت  ــت در دس ــی، دس ــه جهان ــر در عرص و افتخارآفرین‌ت

ــند. ــد و بکوش ــر بدهن یکدیگ
حجــت الاســام و المســلمین دکتــر حســن روحانــی بــا 
ــورک  ــاوری خــود در  نیوی همراهــی معــاون علمــی و فن
ــا  ــکا گفــت: »م ــم امری ــان مقی در جمــع صمیمــی ایرانی
بــرای ســاختن ایــران اســامی بــه همــه ایرانیــان سراســر 
گیتــی نیازمندیــم و همــه ایرانیــان کــه دلــداده ایــران و 
عاشــق وطــن خودشــان هســتند، بایــد در آینــده ایــران 
ــران  ــت ای ــه مل ــران از آن هم ــند. ای ــته باش ــهم داش س
ــد  ــد بگوی ــودن، نمی‌توان ــی ب ــس در ایران ــت و هیچ‌ک اس
کــه  همان‌طــور  ایرانی‌تــر هســتم.  دیگــران  از  مــن 
ــرای  ــل ب ــان داخ ــای ایرانی ــارج همپ ــم خ ــان مقی ایرانی
ــای  ــای صندوق‌ه ــده کشــور در پ ــن سرنوشــت آین تعیی
رای انتخابــات پــر شــور 29 اردیبهشــت حضــور یافتنــد و 
افتخارآفرینــی کردنــد، اکنــون نیــز بایــد در پــای صندوق 
ــاوری و  ــی و فن ــای علم ــگاه‌ها، پارک‌ه ــا دانش ــل ب تعام
بخش‌هــای اقتصــادی، تجــاری و ســرمایه‌گذاری حضــور 
یابنــد. ایرانیــان مقیــم خــارج می‌تواننــد در تعامــل 
ــران  ــربلندی ای ــرای س ــاوری، ب ــی و فن ــی، علم فرهنگ

تــاش کننــد.«
ــما  ــا از ش ــه م ــه »آنچ ــان این‌ک ــا بی ــی ب ــر روحان دکت
ایرانیــان عزیــز می‌خواهیــم ایــن اســت کــه ســهم 
خودتــان را بــرای پیشــرفت ایــران بیــش از پیــش 
افزایــش دهیــد«، گفــت: »ایرانیــان مقیــم خارج ســفیران 
ــران  ــت ای ــی مل ــادی و سیاس ــی، اقتص ــی، علم فرهنگ
ــام  ــت از برج ــه در حمای ــور ک ــما  همان‌ط ــتند و ش هس
ــرای  ــد ب ــروز هــم می‌توانی ــد، ام ــاش کردی ــکا ت در امری

ــد.« ــاش کنی ــران ت ــردم ای ــوق م ــران و حق ــع ای مناف
از  بــه حضــور 105 هیئــت خارجــی  رئیس‌جمهــور 
در  بین‌المللــی  ســازمان‌های  و  مختلــف  کشــورهای 
مراســم تحلیــف اشــاره کــرد و آن را بــه معنــای احتــرام 
جامعــه جهانــی بــه ملــت بــزرگ ایــران دانســت و گفــت: 
»امــروز در شــرایط بســیار بهتــری هســتیم. دولــت 
ــای بانشــاط‌تری  ــردم گام‌ه ــت م ــا حمای ــا ب تازه‌نفــس م
در همــه زمینــه بــر خواهــد داشــت. مــا امــروز در زمینــه 
ــه  ــرایطی ب ــادی ش ــه اقتص ــان و در زمین ــا جه ــط ب رواب

ــم.« ــروز داری ــر از دی ــب بهت مرات
ــوی  ــترده از س ــارات گس ــه اعتب ــه ارائ ــی ب ــر روحان دکت
ــاره  ــران اش ــه ای ــره ب ــن و ک ــی و چی ــورهای اروپای کش
کــرد و افــزود: »ایــران در مســیر پیشــرفت و تعالــی 
ــان  ــهم ایرانی ــور، س ــرفت کش ــرای پیش ــود. ب ــد ب خواه
خــارج همــواره ســهم ارزشــمندی بــوده اســت و آمارهــا 

ــش از  ــته بی ــال گذش ــک س ــه در ی ــد ک ــان می‌ده نش
500 نفــر از تحصیلکــردگان ایــران در 100 دانشــگاه برتــر 
دنیــا بــه ایــران بازگشــته‌اند کــه بخــش عمــده ایــن رقــم 

ــوده اســت.« ــکا ب از امری
حــوزه  در  کشــور  دســتاوردهای  بــه  رئیس‌جمهــور 
ــت  ــت: »در سیاس ــرد و گف ــاره ک ــی اش ــت خارج سیاس
ــاب  ــزم جن ــیار عزی ــرادر بس ــه ب ــی ک ــا تلاش ــی ب خارج
آقــای دکتــر ظریــف، آقایــان عراقچــی و تخت‌روانچــی و 
ســایرین انجــام دادنــد، موفــق شــدند در تاریــخ سیاســت 
ــان  ــه ایرانی ــد ک ــان دهن ــا نش ــه دنی ــور ب ــی کش خارج
ــاع از  ــم و دف ــگ، عل ــه فرهن ــه در صحن ــور ک همان‌ط
ــم  ــی ه ــت خارج ــد، در سیاس ــتاز بودن ــان پیش کشورش
ــق  ــا منط ــا و ب ــروز دنی ــان ام ــا زب ــی ب ــد به‌خوب می‌توانن

ــد.« ــاع کنن ــود دف ــت خ ــوق مل ــول از حق ــل قب قاب
دکتــر روحانــی بــا تاکیــد بــر این‌کــه »برجــام در تاریــخ 
سیاســی منطقــه مــا و جهــان همــواره زنــده خواهــد بــود، 
چــه دولــت فعلــی امریــکا خوشــحال باشــد یــا نگــران«، 
ــت  ــا حمای ــه ب ــق چندجانب ــک تواف ــام ی ــزود: »برج اف
ــرای  قطع‌نامــه شــورای امنیــت ســازمان ملــل اســت و ب
صلــح امنیــت جهانــی بــه عنــوان یــادگاری اســت کــه بــه 
ــی  ــده بین‌الملل ــان اعــام کــرد کــه مســائل پیچی جهانی
پــای میــز مذاکــره قابــل حــل و فصــل اســت. ملــت ایران 
در چارچــوب برجــام ثابــت کــرد دروغ نگفتــه و نخواهــد 
ــارج  ــد اســت. خ ــود پایبن ــد خ ــر عه ــواره ب ــت و هم گف
شــدن از برجــام بــه معنــای زیرپــا گذاشــتن تعهــد 
روشــن سیاســی یــک دولــت اســت و بــرای کســی افتخار 
نیســت. ایرانیــان در طــول تاریــخ و براســاس آموزه‌هــای 
ــتوار  ــود اس ــد خ ــر عه ــواره ب ــان هم ــن و فرهنگش دی
ــدش  ــه عه ــل ب ــرف مقاب ــه ط ــی ک ــا زمان ــد و ت بوده‌ان
پایبنــد باشــد، هیــچ‌گاه ناقــض تعهــد نخواهنــد بــود، امــا 
اگــر طــرف مقابــل بخواهــد مقابــل حقــوق ملــت بایســتد، 

حتمــا ملــت ایــران هــم پاســخ مقتضــی خواهــد داد.«
دکتــر روحانــی بــا بیــان این‌که ایــران تنهــا نقشــه 
جغرافیایــی ســرزمین مــا نیســت و هــر جــا کــه ایرانیــان 
ــه  ــاب ب ــت، خط ــران ماس ــا ای ــوند، آن‌ج ــع می‌ش جم
ــت از  ــما در  حمای ــت: »ش ــکا گف ــم امری ــان مقی ایرانی
برجــام در آمریــکا تــاش کردیــد و امــروز هــم می‌توانیــد 
بــرای منافــع ایــران و حقــوق مــردم ایــران تــاش کنیــد. 
ــان  ــما ایرانی ــکا، ش ــران در امری ــت ای ــی مل ــی اصل لاب

ــتید.« ــربلند هس ــه و س فرهیخت
پیــش از ســخنان رئیس‌جمهــور، دکتــر نفیســی و خانــم 
دکتــر ارفع‌نیــا از ایرانیــان مقیــم و همچنیــن دكتــر 
خوشــرو نماینــده دائــم ایــران نــزد ســازمان ملــل متحــد، 

ــد. ــراد کردن ــاه ای ســخنانی کوت
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ع سران کشورهای  ان در �ج هوری اسلامی ا�ی رئیس‌�ج

عضو سازمان همکاری اسلامی در قزاقستان:

 نماینده ملتی هستم که پرچمدار 
علم و فناوری بوده است

 نفیسه کرمی
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ــوری کشــورمان ســران کشــورهای اســامی  رئیس‌جمه
ــای  ــرای همکاری‌ه ــو ب ــی ن ــودن عرصه‌های ــه گش را ب
علمــی و فناورانــه و نوســازی هرچــه بیشــتر ایــن 
ــام  ــمنان اس ــای دش ــه دور از تفرقه‌افکنی‌ه ــورها، ب کش
ــد و تاکیــد کــرد کــه  و قدرت‌هــای جنگ‌طلــب، فراخوان
ــه  ــکاری همه‌جانب ــرای هم ــران ب ــامی ای ــوری اس جمه
در عرصــه علــم و فنــاوری و نــوآوری بــا همــه کشــورها و 

ــت. ــاده اس ــامی آم ــای اس ملت‌ه
حجــت الاســام و المســلمین دکتــر حســن روحانــی کــه 
ــکاری  ــازمان هم ــو س ــورهای عض ــران کش ــع س در جم
ــی  ــخن م ــتان، س ــت قزاقس ــتانه، پایتخ ــامی در آس اس
ــتی و  ــح، همزیس ــرای صل ــا ب ــرد: »م ــان ک ــت، بی گف
ــت  ــای دوس ــما دولت‌ه ــا ش ــتر ب ــه بیش ــکاری هرچ هم

ــم.« ــاس آمده‌ای ــن اج ــه ای ــرادر ب و ب
تشــکر  از  ســخنرانی پس  ایــن  در  روحانــی  دکتــر 
قزاقســتان  ملــت  و  دولــت  گــرم  میهمان‌نــوازی  از 
بــه خاطــر  قزاقســتان  رئیس‌جمهــور  از  قدردانــی  و 
ــت:  ــاس، گف ــن اج ــازماندهی ای ــده و س ــن ای ــرح ای ط
ــاوری  ــم، فن ــا شــعار عل ــه ب ــن اجــاس ک ــدوارم ای »امی
ــتانه  ــای آس ــهر زیب ــام در ش ــان اس ــازی در جه و نوس
برگــزار می‌شــود، در کنــار تلاش‌هــای ارزشــمند دیگــر، 
باعــث ارتقــای همکاری‌هــای ســازنده میــان کشــورهای 

اســامی در حوزه‌هــای مختلــف گــردد.«
ــه  ــاب ب ــه خط ــران در ادام ــامی ای ــوری اس رئیس‌جمه
ــن  ــر ای ــا ب ــه م ــت: »هم ــن اجــاس گف ــران در ای حاض
مســئله اتفــاق نظــر داریــم کــه »جهــان اســام« بخشــی 
ــدی،  ــی اســت و توانمن ــه جهان ــر در منظوم ــم و موث مه
پیشــرفت و ثبــات آن، مایــه توانمنــدی، پیشــرفت و 
ثبــات جهــان خواهــد بــود. روشــن اســت کــه در ضعــف، 
عقب‌ماندگــی و از‌هم‌گســیختگی جهــان اســام نیــز، 
ــر  ــی موث ــه و همگرای ــعه همه‌جانب ــدار، توس ــح پای صل
ــی  ــی و همراه ــس هم‌رای ــود. پ ــن می‌ش ــی ناممک جهان
و همــکاری مــا اعضــای جهــان بــزرگ اســام بــرای ورود 
بــه جهــان توســعه‌یافته در واقــع تلاشــی مشــترک 
بــرای ســاختن جهانــی بــه دور از جهــل، فقــر، جنــگ و 
خشــونت اســت. همــکاری در حــوزه علــم و فنــاوری هــم 
از آن حیــث کــه نقــش پیشــران در توســعه بخش‌هــای 
مختلــف اقتصــادی را دارد، بــرای رشــد و همگرایــی 
ــم از آن  ــت و ه ــده اس ــامی تعیین‌کنن ــورهای اس کش
ــر و کار دارد  ــگاه‌ها س ــان و دانش ــا جوان ــه ب ــت ک جه
ــتغال‌زایی،  ــازندگی و اش ــد و س ــای امی ــاد فض ــا ایج و ب
را  تروریســم  و  افــراط  بــه  گرایــش  ریشــه‌های 
می‌خشــکاند، از اهمیــت سیاســی و اجتماعــی راهبــردی 

ــت.« ــوردار اس برخ
ایــن  او هم‌اندیشــی ســران کشــورهای اســامی در 
ــم  ــت مه ــی از دو جه ــع زمان ــن مقط ــوع و در ای موض
آن‌کــه  »نخســت  افــزود:  آن  تشــریح  در  و  دانســت 
ــات در  ــر ارتباط ــه عص ــی ک ــول عظیم ــبب تح ــه س ب

ــدون  ــه ب ــای فناوران ــی و همکاری‌ه ــی‌های علم دسترس
ــار  ــت و در کن ــم آورده اس ــرزی فراه ــای م محدودیت‌ه
از  کــه  مخترعانــی  و  دانشــمندان  نوآوری‌هــای  آن 
کشــورهای آســیایی و آفریقایــی برخاســته‌اند کــه ســهم 
و رشــد روزافزونــی در ثبــت اختراعــات و تحقیقــات 
علمــی را بــه خــود اختصــاص داده‌انــد. دوم آن‌کــه 
ــه  ــی« ک ــارم صنعت ــاب چه ــت »انق ــت و مدیری هدای
ــن  ــن در رابطــه نوی ــی بنیادی ــاوری و دگرگون انقــاب فن
انســان و هــوش مصنوعــی و مناســبات انســان‌ها در 
ســاختارهای جدیــد اجتماعــی اســت، نیازمنــد فرهنگــی 
ــاوری و  ــر فن ــر متغی ــذب عناص ــدرت ج ــه از ق ــت ک اس
ــامی  ــدن اس ــون تم ــد و همچ ــوردار باش ــط برخ محی
ــر بشــری،  ــای دیگ ــه از تمدن‌ه ــم و تجرب ــا کســب عل ب
همگرایــی و هم‌افزایــی را در میــان خانــواده بــزرگ 

ــد.« ــامان ده ــری س بش
ــام،  ــان اس ــروز جه ــه دی ــاره ب ــا اش ــی ب ــر روحان دکت
گفــت: »دیــروزِ جهــان اســام، دوران شــکوفایی علمــی، 
ــروز آن  ــه ام ــا نمی‌شــود ک ــود، آی ــی ب ــی و تمدن فرهنگ
ــرود و در  ــد ب ــت و رش ــوآوری، خلاقی ــوی ن ــه س ــز ب نی
ــی عــاری از خشــونت و  ــار عقلانیــت و اخــاق، جهان کن
ــروز  ــفانه ام ــه متاس ــد؟ گرچ ــق کن ــری را خل افراطی‌گ
بحران‌هــای متعــددی جهــان اســام را بــه چالــش 
ــه  ــت‌ها علی ــات صهیونیس ــه جنای ــت. ادام ــیده اس کش
ــه  ــون در میانمــار علی ــات افراطی ــردم فلســطین، جنای م
گروه‌هــای  انســانی  فجایــع  روهینگیــا،  مســلمانان 
ــی  ــات نظام ــداوم اقدام ــراق، ت ــوریه و ع ــی در س افراط
علیــه مــردم یمــن، نیــاز بــه همبســتگی و اتحــاد امــت 
ــت.« ــرده اس ــتر ک ــر بیش ــان دیگ ــر زم ــامی را از ه اس
ــدار  ــران را پرچم ــن ای ــور کشــورمان همچنی رئیس‌جمه
علــم و فرهنــگ در همــه دوران‌هــا معرفــی و بیــان کــرد: 
»مــن افتخــار نمایندگــی ملتــی را دارم کــه در دو دوره 
تمدنــی پیــش از اســام و پــس از اســام از پرچمــداران 
ــران  ــت. ای ــوده اس ــری ب ــخ بش ــگ در تاری ــم و فرهن عل
ــم و  ــرورش عل ــد پ ــانی، مه ــی و ساس در دوره هخامنش
ــت  ــش و ادب و مدیری ــترش دان ــگاه گس ــگ و پای فرهن
در جهــان بــود. روح ایرانــی بــا ایجــاد محیــط سیاســی و 
اجتماعــی مبتنــی بــر اخــاق و حقــوق انســانی، زمینــه 
جــذب دانشــوران و تاجــران و معمــاران از سراســر جهــان 
ــان  ــای درخش ــش جلوه‌ه ــتر آفرین ــم آورد و بس را فراه
ــوم و  ــه عل ــید و گنجین ــت جمش ــری در تخ ــدن بش تم
فنــون در کتابخانه‌هــای آســیا را بنــا نهــاد. بــا درخشــش 
ــه اســتقبال  خورشــید اســام نیــز جامعــه ایرانــی کــه ب
ــی  ــود، جهش ــتافته ب ــت ش ــمانی آزادی و عدال ــام آس پی
نــو آغــاز کــرد. در ایــن دوره پرشــکوه، ایرانیــان در کنــار 
دیگــر مســلمانان، نه‌فقــط از سرچشــمه معرفتــی وحــی 
بهــره گرفتنــد، بلکــه بــه تشــویق آموزه‌هــای دینــی، هــم 
بــه تدبــر و تعقــل پرداختنــد و هــم از تجــارب گوناگــون 
ــرآن  ــوزی از ق ــا درس‌آم ــد. مســلمانان ب بشــری آموختن
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کریــم و آموزه‌هــای پیامبــر اســام از آغــاز شــکل‌گیری 
تمــدن اســامی، بــه فراگیــری علــوم مختلــف از سراســر 
ــن دوره پیشــرفت‌های  ــد. آنچــه در ای جهــان روی آوردن
ــان  ــع هم ــرد، در واق ــم ک ــان فراه ــرای آن ــادی را ب م
روحیــه تســاهل و رواداری منبعــث از تعلیــم صریــح دین 

بــود کــه جایگزیــن تعصبــات گذشــته شــده بــود.«
دکتــر روحانــی بــه روحیــه تســاهل و تســامح در اســام 
ــن تســامح و  ــر ای ــزود:‌ »یکــی از مظاه ــرد و اف اشــاره ک
رواداری در جهــان اســام، آزادی و آســایش پیــروان 
ــن ســعه  ــه ای ــود ک ــه اســامی ب ــان در جامع ــر ادی دیگ
ــادی  ــی و اعتق ــرات دین ــا مناظ ــامح نه‌تنه ــدر و تس ص
ــب  ــه موج ــاخت، بلک ــن س ــام ممک ــروی اس را در قلم
ــا مســلمانان  ــان ب تعامــل و مشــارکت پیــروان ســایر ادی
ــال  در توســعه و بســط تمــدن انســانی و ترجمــه و انتق
ــان  ــه زب ــی ک ــان عرب ــه زب ــر ب ــای دیگ ــش‌ تمدن‌ه دان
به‌تدریــج  و  بــود، شــد  روزگار  آن  در  علــم  رســمی 
ــرق  ــم ش ــگ قدی ــار فرهن ــامی وارث و معم ــدن اس تم
ــای  ــرف از فرهنگ‌ه ــده ص ــه تقلیدکنن ــد، ن ــرب ش و غ
ســابق. تمــدن اســامی بــا ایــن رویکــرد و روحیــه 
ــه  ــی رســید ک ــان شــکوفایی و بالندگ ــه چن ــه ب ــود ک ب
ــوم،  ــازی، نج ــکی، داروس ــد پزش ــف مانن ــوم مختل در عل
و  فلســفه  جغرافیــا،  شــیمی،  فیزیــک،  ریاضیــات، 
ــش  ــرآمد روزگار خوی ــر س ــات و هن ــان، ادبی کلام، عرف
شــد و در برخــی از ایــن علــوم، اروپــا را از قــرون 
ــش  ــدار خوی ــادی وام ــانزدهم می ــرن ش ــا ق ــطی ت  وس

ساخت.«
رئیس‌جمهــوری کشــورمان بــه تــداوم نیافتــن ایــن 
ــت  ــا واقعی ــت: »ام ــت و گف ــاره داش ــی اش دوران طلای
ــرفت  ــکوفایی و پیش ــن دوره ش ــه ای ــت ک ــخ آن اس تل
تــداوم نیافــت و جامعــه اســامی در چنــد قــرن اخیــر از 
حرکــت و زایندگــی بازایســتاد و در مواجهــه بــا فرهنــگ 
ــد. تمــدن  ــاوری عقــب مان ــم و فن ــی در مســابقه عل غرب
ــد  ــار ش ــاط دچ ــود و انحط ــه رک ــی ب ــامی از وقت اس
ــد  ــد آم ــی پدی ــی و محل ــات قوم ــه در دل آن، تعصب ک
ــت.  ــن رف ــود از بی ــه در آن ب ــامحی ک ــدت و تس و وح
تقســیم علــم بــه مذمــوم و محمــود در آغــاز قــرن ششــم 
ــه  ــول تمــدن اســامی شــد و حمل ــاز اف ــات آغ از موجب
مغــول بــه ایــن افــول ســرعت بیشــتری بخشــید. رخــوت 
ــان  ــر، نه‌تنهــا آن ــده‌های اخی و سســتی مســلمانان در سَ
ــه  ــظ آنچ ــه از حف ــت، بلک ــرفت بازداش ــه پیش را از ادام
ــن  ــل ای ــع دو عام ــد. در واق ــز بازماندن خــود داشــتند نی
حرکــت رشــد و پیشــرفت تمــدن نویــن اســامی را کُنــد 
و گاه متوقــف کــرد. یکــی قریــن شــدن رشــد علمــی و 
ــات ســیطره‌جویانه سیاســی  ــا اقدام ــرب ب ــاوری در غ فن
و فرهنگــی حاکمــان غربــی و دیگــر ضعــف حاکمــان در 
کشــورهای مســلمان و خودباختگــی برخــی از نخبگان در 
ســرزمین‌های اســامی. امــروز بــار دیگــر امــت اســامی 
در مواجهــه بــا مرحلــه نوینــی از جهــش در تمدن بشــری 

ــا  ــان، ب ــاد دانش‌بنی ــم اقتص ــولات عظی ــتانه تح و در آس
ــان  ــاب می ــت. انتخ ــه‌رو اس ــی روب ــاب تاریخ ــک انتخ ی
ــا  ــه ب ــارکت‌جویانه« ک ــل و مش ــال و اصی ــرد فع »رویک
حفــظ اصالت‌هــای فرهنگــی در تعاملــی ســازنده از 
تجــارب و دســتاوردهای دیگــران نیــز بهــره می‌گیــرد یــا 
»رویکــرد منفعلانــه«‌ای کــه در طــرف افــراط بــه انــزوا و 
ــی می‌شــود.« ــی منته ــه خودباختگ ــط ب در طــرف تفری

او بــا تاکیــد بــر ایــن مســئله کــه بایــد بــه جــای هــراس 
از رشــد روز‌افــزون علــم و فنــاوری و گریــز از آن، قــدرت 
انتخــاب و انطبــاق جوامــع مســلمان را بــالا بــرد، گفــت: 
»مهم‌تریــن ضرورت‌هــای توســعه علــوم و فنــون جدیــد 
ــرای مــا ایجــاد شــرایط مطمئــن سیاســی، اجتماعــی،  ب
فرهنگــی و اقتصــاد بــرای جــذب و هضــم آن‌هاســت. بــه 
ــا و راهکارهــای  ــم، راهبرده ــا نکنی ــاوری اکتف ــم و فن عل
ــه آن‌هــا را بیابیــم. مــا کشــورهای اســامی  دســتیابی ب
ــم  ــد ه ــویم، بای ــن ش ــم و ف ــب عل ــه صاح ــرای این‌ک ب
جوامــع خــود را در درون بــرای ایــن کار توانمنــد کنیــم 
ــو  ــی ن ــامی تحرک ــورهای اس ــه کش ــم در منظوم و ه
ــا در  ــک از م ــم. هری ــود آوری ــه وج ــه ب ــن زمین در ای
ــوال  ــه س ــوزی، ب ــه و دلس ــا دغدغ ــود ب ــورهای خ کش
ــی  ــم و پیشــرفت اقتصــادی و اجتماع ــه عل ــزرگ رابط ب
اندیشــیده‌ایم و اینــک کــه عــزم آن داریــم کــه بــا 
ــوت  ــر را ق ــای یکدیگ ــکاری، گام‌ه ــای هم ــاد فض ایج
ــر  ــارب یکدیگ ــاع از تج ــدم، اط ــتین ق ــیم، نخس بخش
و بهره‌منــدی از دســتاوردهای ایــن خانــواده بــزرگ 

اســامی اســت. 
ــوری  ــه دســتاوردهای جمه ــن ب ــی همچنی ــر روحان دکت
اســامی ایــران در ده ســال اخیــر اشــاره داشــت و 
ــر، شــاهد  ــوری اســامی در ده ســال اخی ــزود: »جمه اف
و  فنــاوری  علــم،  حــوزه  در  مهمــی  دســتاوردهای 
ــران  ــه ای ــر رتب ــال اخی ــت. در 5 س ــوده اس ــوآوری ب ن
ــه  ــا یافت ــه 16 ارتق ــی از 34 ب ــالات علم ــد مق در تولی
اســت. 1100 دانشــگاه در ایــران تعــداد افــراد دارای 
ــر  ــون و 400 هزارنف ــگاهی را از 2 میلی ــات دانش تحصی
ــران را  ــانده و ای ــر رس ــزار نف ــون و 800 ه ــه 4 میلی ب
دانش‌آموختــه  بیشــترین  دارای  کشــور   5 میــان  در 
مهندســی قــرار داده اســت. مشــارکت ایــران در توســعه 
ــو، علــوم شــناختی،  فناوری‌هــای جدیــد ماننــد بیــو، نان
ــک و  ــا، میکروالکترونی ــر، هوافض ــای تجدیدپذی انرژی‌ه
ــه طــور شــایان توجهــی افزایــش  ــادی ب ســلول‌های بنی
یافتــه اســت. سیاســت فعــال دولــت در حمایــت از 
ــزاران  ــد ه ــن و رش ــه تکوی ــان ب ــرکت‌های دانش‌بنی ش
ــد انجامیــده اســت  شــرکت در حــوزه فناوری‌هــای جدی
ــالا در  ــط و ب ــاوری متوس ــا فن ــولات ب ــادرات محص و ص
میلیــارد دلار  بــه 12/1  میلیــارد دلار  از 1/5  ایــران 
جهــش پیــدا کــرده کــه تاثیــر مهمــی در مثبــت شــدن 
ــا  ــت م ــت. سیاس ــرده اس ــا ک ــور، ایف ــاری کش ــراز تج ت
ــع  ــیع‌ترین مناب ــود وس ــم وج ــه علی‌رغ ــت ک ــرآن اس ب



دانش‌بنیان  شماره بیست‌ویکم شهریور و مهر 1396

103

غنــی نفــت و گاز در کشــور، از اقتصــاد مبتنــی بــر منابــع 
ــره‌وری و  ــر به ــی ب ــاد مبتن ــمت اقتص ــه س ــی، ب طبیع
نــوآوری حرکــت کنیــم. بــا چنیــن ظرفیت‌هایــی اســت 
ــرای  ــا ب ــم م ــامی می‌گوی ــوری اس ــام جمه ــه ن ــه ب ک
صلــح، بــرای همزیســتی، بــرای همــکاری هرچــه بیشــتر 
ــن اجــاس  ــه ای ــرادر ب ــا شــما دولت‌هــای دوســت و ب ب
ــد  ــم و بای ــم می‌توانی ــه بگویی ــم ک ــا آمده‌ای ــم. م آمده‌ای
بــه نــام علــم و فنــاوری و بــه اتــکای دیپلماســی علمــی، 
ــرای توانمنــدی هرچــه بیشــتر و  زمینه‌هــای مشــترک ب
ایجــاد ظرفیت‌هــای مکمــل در جهــان اســام را دنبــال 

ــم.« کنی
ــای  ــه فض ــامی را ب ــورهای اس ــه کش او ورود قدرتمندان
رقابــت و مشــارکت در عرصــه دانــش و فناوری‌هــای 
شــکل‌گیری  در  ســازنده  نقش‌آفرینــی  و  نویــن 
آینــده مناســبات ثــروت و قــدرت جامعــه جهانــی، 
ســطح  در  اولویت‌بنــدی  و  سیاســت‌گذاری  نیازمنــد 
ــای  ــرد: »اولویت‌ه ــان ک ــت و بی ــی دانس ــی و فرامل مل
دوازده‌گانــه‌ای کــه در ســند برنامــه 2026 در ایــن 
ــورد  ــی را م ــکات مهم ــت، ن ــده اس ــم ش ــاس فراه اج
توجــه قــرار داده اســت. در ایــن میــان توجــه بــه 
ــوری  ــش مح ــی نق ــرمایه اجتماع ــانی و س ــل انس عام
ــا هســتند. آن‌هــا  ــن ســرمایه‌های م دارد. مــردم مهم‌تری
بایــد ببیننــد کــه دســتاورد ســرمایه‌گذاری مــا در علــم 
ــر و  ــه‌کنی فق ــا و ریش ــدی آن‌ه ــه بهره‌من ــاوری، ب و فن
ــن  ــد. ای ــان می‌انجام ــاه آن ــامت و رف ــع س ــود وض بهب
اجــاس ظرفیــت آن را دارد کــه بــه نقطــه عطفــی 
ــدل  ــام ب ــان اس ــی جه ــای علم ــخ همکاری‌ه در تاری
شــود. بیاییــم بــه دور از تفرقه‌افکنی‌هــای دشــمنان 
اســام و قدرت‌هــای جنگ‌طلــب کــه نفــع خــود را 
در دوری مــا از همدیگــر می‌بیننــد، عرصه‌هایــی نــو 
بــرای همکاری‌هــای علمــی و فناورانــه و بــرای نوســازی 
ــاز کنیــم. فضا‌هــای مشــترک  هرچــه بیشــتر کشــورها ب
ــا  سیاســی، اقتصــادی و فرهنگــی را در جهــان اســام ت

ــم.« ــعه دهی ــم توس ــه می‌توانی ــا ک آن‌ج
او در پایــان گفــت: »بــه نــام ملــت بــزرگ ایــران، 
ــورها  ــه کش ــا هم ــران ب ــامی ای ــوری اس ــی جمه آمادگ
ــه در  ــکاری همه‌جانب ــرای هم ــامی را ب ــای اس و ملت‌ه
ــم.« ــام می‌کن ــوآوری اع ــاوری و ن ــم و فن ــه عل عرص

در نخســتین اجــاس ســران ســازمان همــکاری اســامی 
ــورمان  ــوری کش ــاوری، رئیس‌جمه ــم و فن ــوزه عل در ح
ــی و  ــاون علم ــتاری مع ــورنا س ــر س ــی دکت ــا همراه ب
فنــاوری رئیس‌جمهــوری و ســران و مقامــات کشــورهای 

عضــو ایــن ســازمان، در قزاقســتان حضــور داشــتند.
بررســی روابــط نوظهــور بیــن علــم و تکنولــوژی و 
جایــگاه کشــورهای اســامی در ایــن عرصــه و همچنیــن 
ــکاری علمــی  ــای گســترده‌تر هم جســت‌و‌جوی راهکاره
ــامی از  ــکاری اس ــازمان هم ــو س ــورهای عض ــن کش بی

ــود. ــاس ب ــن اج ــی ای ــای اصل محوره

ــخصیت‌های  ــامی، ش ــورهای اس ــران کش ــر س ــاوه ب ع
علمــی و فرهنگــی و نیــز روســای نهادهــای بین‌المللــی 
نیــز در ایــن اجــاس شــرکت داشــتند و در پایان نشســت 

نیــز بیانیــه مشــترکی منتشــر شــد.
دکتــر ســتاری نیــز در حاشــیه نخســتین اجــاس ســران 
ــد  ــاوری تاکی ــم و فن ــوزه عل ــامی در ح ــورهای اس کش
ــان  ــرکت‌های دانش‌بنی ــولات ش ــادرات محص ــرد: »ص ک
کشــورمان بــه کشــورهای اســامی یکــی از اهــداف 
حضورمــان در نخســتین اجــاس ســران کشــورهای 

ــت.« ــاوری اس ــم و فن ــوزه عل ــامی در ح اس
شــرکت‌های  حضــور  تســهیل  بــرای  تــاش  او 
ــگام  ــامی و هم ــورهای اس ــوزه کش ــان در ح دانش‌بنی
طرح‌هــای  اجــرای  بــرای  کشــورها  ســران  کــردن 
ــاس  ــن اج ــتاورد ای ــن دس ــی را مهم‌تری ــترک علم مش
ــوری اســامی  ــت: »جمه ــن گف ــد. ســتاری همچنی نامی
ــالات علمــی  ــه مق ــه لحــاظ ارائ ــران ســال گذشــته ب ای
در ســطح جهانــی رتبــه نخســت را بــه خــود اختصــاص 
ــو،  ــن همچــون نان ــای نوی داد و در بســیاری از فناوری‌ه
بیوتکنولــوژی، هوافضــا و پزشــکی بــا فاصلــه‌ای معنــادار 
از کشــورهای اســامی قــرار دارد. در ایــن اجــاس 
ســندی ده ســاله تحــت عنــوان 2026 بــه تصویــب 
ــجو،  ــادل دانش ــون تب ــی همچ ــه مباحث ــید ک ــا رس اعض
ارتقــای رتبــه دانشــگاه‌ها، توســعه علــوم جدیــد و 
اجــرای مــگا پروژهایــی کــه اجــرای آن از تــوان مالــی و 
نیــروی انســانی یــک کشــور خــارج اســت، در ایــن ســند 

ــت.« ــده اس ــده ش گنجان
معــاون علمــی و فنــاوری رئیس‌جمهــوری در ادامــه ابــراز 
کــرد: »جمهــوری اســامی ایــران بــا وجــود تــوان بــالای 
ــژه  ــه وی ــان ب ــرکت‌های دانش‌بنی ــعه ش ــی و توس علم
ــگاه مناســبی در تجاری‌ســازی  ــر، جای در ســال‌های اخی
ــت دادن  ــذا حرک ــت و ل ــته اس ــتاوردها نداش ــن دس ای
بــه  صــادرات  ســوی  بــه  دانش‌بنیــان  شــرکت‌های 
ــن هــدف حضــور در  ــازار کشــورهای اســامی مهم‌تری ب
ــای مشــترک فرهنگــی و  ــن اجــاس اســت. دیدگاه‌ه ای
مذهبــی بــا کشــورهای اســامی زمینــه بســیار خوبــی را 
بــرای تولیــد مشــترک نرم‌افــزار و توســعه علــوم جدیــد 
فراهــم کــرده اســت و امــروز شــرکت‌های بســیار خوبــی 
ــو فعــال هســتند کــه هم‌اکنــون  در ایــران در زمینــه نان
ــی  ــد و به‌راحت ــادرات دارن ــرفته ص ــورهای پیش ــه کش ب
ــال شــوند.  ــد در حــوزه کشــورهای اســامی فع می‌توانن
ــران  ــدگاه س ــر دی ــه تغیی ــن اجــاس، زمین ــزاری ای برگ
کشــورهای اســامی را در زمینــه همکاری‌هــای علــوم و 
ــتاورد  ــن دس ــن بزرگ‌تری ــد و ای ــم می‌کن ــاوری فراه فن
ایــن اجــاس خواهــد بــود. البتــه برپایــی ایــن اجــاس 
ــی  ــکل از برخ ــتی متش ــزاری نشس ــرای برگ ــه را ب زمین
ســران کشــورهای اســامی بــرای اتخــاذ موضعــی واحــد 
ــلمانان  ــه مس ــری علی ــد بش ــات ض ــت جنای در محکومی

میانمــار فراهــم کــرده اســت.«
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ســورنا ســتاری، معــاون علمــی و فنــاوری رئیس‌جمهــور، 
روســای  و  رئیســه  هیئــت  حضــور  بــا  نشســت  در 
اتاق‌هــای بازرگانــی و فعــالان اقتصــادی سراســر کشــور، 
ــد  ــان نیازمن ــاد دانش‌بنی ــد اقتص ــه رش ــان این‌ک ــا بی ب
ــرد:  ــان ک ــت، بی ــوآوری اس ــی و ن ــت‌بوم کارآفرین زیس
ــدی  ــگ جدی ــرکت‌ها فرهن ــن ش ــی ای ــن ویژگ »مهم‌تری
ــوآوری و  ــت، ن ــد و خلاقی ــود دارن ــراه خ ــه هم ــت ک اس
توانمنــدی فناورانــه نیــروی انســانی را محــور خــود قــرار 

می‌دهنــد.«
ــاد  ــاوری و اقتص ــم، فن ــازی عل ــتاد فرهنگ‌س ــس س رئی
ــاق  ــوزش خ ــرورت آم ــر ض ــد ب ــا تاکی ــان، ب دانش‌بنی
بــه عنــوان مهم‌تریــن اســاس تحــول ســاختار اقتصــادی 
ــه  ــرای ارائ ــزود: »ب ــروی انســانی اف ــر محــور نی کشــور ب
ــه عنــوان مهم‌تریــن  نیــروی انســانی خــاق و توانمنــد ب
رکــن اقتصــاد دانش‌بنیــان، فرهنگ‌‌ســازی و آمــوزش 
ــرورش و  ــا آمــوزش و پ دارای نقشــی محــوری اســت، ام
آمــوزش عالــی ظرفیــت تربیــت نیــروی انســانی بــا اعتماد 

ــوآور را ایجــاد نکــرده اســت.« ــه نفــس، خــاق و ن ب

ضرورت آموزش نیروی انسانی 
با اعتماد به نفس و خلاق

ــی  ــز آموزش ــری مراک ــه جهت‌گی ــاره ب ــا اش ــتاری ب س
عنــوان  بــه  انســانی خــاق  نیــروی  تربیــت  بــرای 
ــور  ــان کش ــاد دانش‌بنی ــدان اقتص ــر می ــن بازیگ مهم‌تری
ــاد  ــه اقتص ــطه تکی ــه واس ــز ب ــگاه‌ها نی ــت: »در دانش گف
ــت  ــرای تربی ــکل ب ــن ش ــه همی ــی ب ــع زیرزمین ــر مناب ب
ــس  ــه نف ــاد ب ــا اعتم ــوآور و ب ــاق، ن ــانی خ ــروی انس نی
ــه  ــر پای ــه ب ــاش شــد، چراک ــر ت ــی کمت ــرای کارآفرین ب
ــد  ــام درآم ــگاه‌ها تم ــع، دانش ــر مناب ــی ب ــاد مبتن اقتص
ــا  ــا ب ــد، ام ــن می‌کردن ــت تامی ــه دول ــود را از بودج خ
شــکل‌گیری فرهنــگ اقتصــاد دانش‌بنیــان و اصــاح 
ــه ســوی  ــت ب ــد پیشــین، دانشــگاه‌ها در حــال حرک رون
ــوآوری  ــز ن ــکل دادن مراک ــا ش ــاق ب ــروی خ ــت نی تربی
ــرکت‌های  ــود از ش ــهم خ ــل س ــد از مح ــن درآم و تامی
ــتلزم  ــان مس ــاد دانش‌بنی ــه اقتص ــتند. چراک ــاور هس فن
ــی  ــل توجه ــش قاب ــه بخ ــت ک ــگاه‌هایی اس ــود دانش وج
از درآمــد خــود را از محــل فــروش فنــاوری و ارتبــاط بــا 

ــد.« ــب کنن ــت کس صنع
ــی  ــه مفهــوم شــهر خــاق ضرورت ــه این‌ک ــا اشــاره ب او ب
اســت کــه بــر پایــه آمــوزش مســتمر و ایجــاد زمینه‌هــای 
ــه  ــوط ب ــزود: »آمــوزش مرب ــوآوری مطــرح می‌شــود، اف ن
ــی  ــچ محدودیت ــت و هی ــاص نیس ــی خ ــک دوره زمان ی
بــرای آمــوزش جامعــه وجــود نــدارد. تهــران بــه عنــوان 
ــوآوری ظرفیتــی  یکــی از زمینه‌هــای بکــر بــرای خلــق ن
خــوب بــرای شــکل‌گیری شــهر خــاق اســت و بــا 
حمایــت معاونــت علمــی و شــهرداری تهــران، ایجــاد یــک 
شــهر خــاق بــرای بــروز نــوآوری و ایجــاد ارزش افــزوده 

ــود.« ــری می‌ش پیگی

تحول جدی به واسطه کسب و کارهای نوپا
ســتاری بــا اشــاره بــه توانمنــدی کســب و کارهــای فنــاور 
ــه  ــاختاری در بدن ــول س ــاد تح ــتارت‌آپ‌ها در ایج و اس
اقتصــادی و فرهنگــی کشــور گفــت: »کســب ‌و کارهــای 
ــا  ــد ب ــات می‌توانن ــوزه خدم ــوص در ح ــه خص ــاور ب فن
نــوآوری و کارآمــدی خــود ســاختار ناکارآمــد اقتصــادی را 
ــا،  ــع کاســتی‌ها و چالش‌ه ــن رف ــم بشــکنند و ضم در ه
ــد  ــالا تولی ــزوده ب ــه ارزش اف ــاز جامع ــا نی ــب ب متناس

کننــد.«
ــای  ــر از ویژگی‌ه ــی دیگ ــی یک ــده و تحول ــد فزاین رش
فنــاوری  و  علمــی  معــاون  کــه  بــود  اســتارت‌آپ‌ها 
ــتارت‌آپ‌های  ــت: » اس ــرد و گف ــاره ک ــت آن اش به اهمی
ــل 10 درصــد  ــه‌ای حداق ــه طــور میانگیــن هفت ــق ب موف
رشــد را تجربــه می‌کننــد و نمونه‌هــای موفــق ایــن 
ــر از  ــه در کمت ــات ک ــوزه خدم ــرکت‌ها در ح ــت ش دس
ــم  ــند، ک ــدی بالا برس ــه رش ــته‌اند ب ــال توانس ــک س ی
ــل  ــن ح ــد ضم ــرکت‌ها می‌توانن ــت ش ــن دس ــت. ای نیس
ــت و  ــاختارهای نادرس ــاح س ــا اص ــه، ب ــکلات جامع مش
ــا  ــد و فض ــفاف کنن ــا را ش ــا، قیمت‌ه ــع محدودیت‌ه رف
را بــرای ارائــه خدمــات بهتــر بــه ســوی رقابــت ببرنــد.«

زمینــه  بهتریــن  را  فنــاور  کارهــای  و  کســب  او 
ــن کســب  ــزود: »ای ســرمایه‌گذاری ســودآور دانســت و اف
و کارهــای نــوآور و خــاق کــه بــار ارائــه مســتمر نــوآوری 
ــن  ــده کســب و کار، پایی ــد، رشــد فزاین ــی جدی و خدمت
آمــدن هزینــه خدمــات و ایجــاد ارزش افزوده را بــه همراه 
ــرمایه‌گذاران  ــور س ــرای حض ــه ب ــن زمین ــد، بهتری دارن
هســتند؛ امــا بایــد بــا تعریــف ســاز و کارهــا و الگوهــای 
ــه  ــا ک ــن کســب و کاره ــذاری و اعتبارســنجی ای ارزش‌گ
خلاقیــت نیــروی انســانی مهم‌تریــن ســرمایه آن‌هاســت، 
ــب و  ــن کس ــر ای ــورانه ب ــرمایه‌گذاری جس ــگ س فرهن

ــود.« ــه ش ــا نهادین کاره

رشد فزاینده کسب و کارهای نوآور
معــاون علمــی و فنــاوری رئیس‌جمهــوری بــا اشــاره 
ــوزه  ــال در ح ــرکت‌های فع ــه ش ــل توج ــد قاب ــه رش ب
ــای  ــوزه فناوری‌ه ــت: »در ح ــرفته گف ــای پیش فناوری‌ه
ــت  ــت‌فناوری ظرفی ــاوری و زیس ــون نانوفن ــرفته چ پیش
حــوز  در  مثــال  طــور  بــه  داریــم.  خوبــی  بســیار 
کــه  هســتند  فعــال  شــرکت‌هایی  زیســت‌فناوری 
داروهــای حســاس را تولیــد می‌کننــد و حجــم صــادرات 
ــد  ــرز یکص ــه از م ــورهای منطق ــه کش ــرکت‌ها ب ــن ش ای
میلیــون دلار عبــور کــرده اســت، همچنیــن فــروش 
ــا رشــدی دو  ــاوری ب ــال در حــوزه نانوفن شــرکت‌های فع
ــالای 700  ــه ب ــش خــود ب ــه ســال پی ــری نســبت ب براب
ــگان  ــی نخب ــاد مل ــس بنی ــید.« رئی ــان رس ــارد توم میلی
ــزوده  ــاد ارزش اف ــانی در ایج ــوم انس ــدی عل ــه توانمن ب
ــزود:  ــرد و اف ــاره ک ــاور اش ــرکت‌های فن ــر ش ــی ب مبتن
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ــاور  ــرکت‌های فن ــرفته، ش ــای پیش ــر فناوری‌ه ــاوه ب »ع
ــی  ــاق و فرهنگ ــع خ ــرم، صنای ــای ن ــال در حوزه‌ه فع
ــل  ــزوده و ح ــق ارزش اف ــرای خل ــالا ب ــی ب دارای ظرفیت
ــذاری  ــاز و کار ارزش‌گ ــد س ــا بای ــتند، ام ــکلات هس مش
و معرفــی ایــن شــرکت‌ها بــه عنــوان ظرفیت‌هــای 

ــود.« ــاد ش ــادی ایج اقتص
ظرفیــت  رئیس‌جمهــوری،  فنــاوری  و  علمــی  معــاون 
نیــروی انســانی کشــورمان را فرصتــی بــرای تحقــق اقتصــاد 
ــر ایــن ســرمایه  ــا تکیــه ب دانش‌بنیــان دانســت و گفــت: »ب
ارزشــمند کــه در اختیــار کمتــر کشــوری در دنیــا قــرار دارد، 
در بســیاری از عرصه‌هــا همچــون نانوفنــاوری در رتبــه چهارم 
ــت  ــر در تربی ــور برت ــار کش ــزو چه ــران ج ــم و ای ــرار داری ق
نیــروی انســانی تحصیلکــرده بــه شــمار مــی‌رود. همچنین بر 
مبنــای گــزارش آنکتــاد از وضعیــت علمــی و فنــاوری ایــران 
کــه نهــادی زیرمجموعــه  ســازمان ملــل بــه شــمار مــی‌رود، 
کشــورمان در شــاخص‌های اثرگــذار نیــروی انســانی رشــدی 
جهشــی را تجربــه کــرده اســت؛ امــا بایــد بــا تقــارن در رشــد 
کســب و کار بــه مــوازات ایــن عرصــه، رشــد نامتقــاران میــان 

تولیــد علــم و کســب و کار اصــاح شــود.«

 تعامل اتاق بازرگانی 
و معاونت علمی و فناوری

ــاق  ــن نشســت، مهنــدس شــافعی رئیــس ات ــه ای در ادام
ــی  ــای بازرگان ــای اتاق‌ه ــس و روس ــب رئی ــران و نای ای
سراســر کشــور و فعــالان اقتصــادی، بــه بیــان دغدغه‌هــا 
و دیدگاه‌هــای خــود در حــوزه هرچــه بهتــر فراهــم 
شــدن زمینــه رشــد کســب و کارهــای دانش‌بنیــان 
پرداختنــد و ضمــن تاکیــد بــر ضــرورت توجــه بــه 
اصــاح  دانش‌بنیــان،  شــرکت‌های  ارزیابــی  فراینــد 
ــام  ــرکت‌ها، انج ــن ش ــی ای ــای ارزیاب ــا و معیاره رونده

ارزیابــی توســط شــتاب‌دهنده‌ها و کســب و کارهــای 
ــالان اقتصــادی حاضــر  ــد. فع ــن حــوزه را مطــرح کردن ای
ــاخص‌های  ــن ش ــاز تبیی ــه نی ــاره ب ــت با اش ــن نشس در ای
ــی  ــای کیف ــی و ارتق ــن تخصص‌گرای ــی همچنی دانش‌بنیان
ــب  ــرای جل ــی ب ــاد نهضت ــر ایج ــات، ب ــولات و خدم محص
ــای  ــب و کاره ــه کس ــت ب ــه صنع ــرمایه‌گذاران و عرص س
ــرفصل‌های  ــری در س ــتند. بازنگ ــد داش ــان تاکی دانش‌بنی
ــر  ــه ب ــوری ک ــه ط ــگاهی، ب ــی و دانش ــوزش و پرورش آم
ــوآوری توجــه شــود، توجــه  ســرفصل‌های کارآفرینــی و ن
ــزوده و تســهیل دسترســی  ــد ارزش اف ــای تولی ــه ابزاره ب
جامعــه بــه ایــن ابزارهــا بــرای کســب و کارهــای خدماتــی 
ــری  ــات، پیگی ــات و ارتباط ــاوری اطلاع ــر فن ــی ب مبتن
ــاد  ــع اقتص ــرح جام ــه ط ــا ارائ ــبز ب ــاد س ــد اقتص فراین
ــاد  ــه ایج ــه ب ــت، توج ــط زیس ــظ محی ــر حف ــی ب مبتن
نقــش بخــش خصوصــی در  از  بهره‌گیــری  و  تعامــل 
ــر  ــان از دیگ ــاد دانش‌بنی ــعه اقتص ــی توس ــد اجرای فراین
ــاد  ــه اقتص ــالان عرص ــط فع ــه توس ــود ک ــی ب محورهای
کشــور بــا معــاون علمــی و فنــاوری رئیس‌جمهــوری 

ــت. ــرار گرف ــو ق ــل و گفت‌وگ ــور تعام مح
ــی  ــه دائم ــاد کمیت ــت، زمینه ایج ــن نشس ــه ای در ادام
مشــترک میــان اتــاق بازرگانــی و معاونــت علمــی و 
فنــاوری رئیس‌جمهــوری بــرای پیگیــری مســتمر تســهیل 
ــتاری  ــور س ــا حض ــان، ب ــب و کار دانش‌بنی ــای کس فض
معــاون علمــی و فنــاوری رئیس‌جمهــوری، محمــود 
تجاری‌ســازی  و  نــوآوری  معــاون  شــیخ‌زین‌الدین 
معاونــت علمــی، پرویــز کرمــی مشــاور معــاون علمــی و 
ــاوری  ــم، فن ــگ عل ــر ســتاد توســعه فرهن ــاوری و دبی فن
ــاون توســعه  ــری مع ــان، علیرضــا دلی و اقتصــاد دانش‌بنی
مدیریــت و جــذب منابــع و مهــدی الیاســی معــاون 

ــد. ــم ش ــردی فراه ــی راهب ــت‌گذاری و ارزیاب سیاس
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ن رک علم و فناوری قزو�ی ، رئیس �پ گفت‌و‌گو �ب یوسف گرج� مهلبا�ن

مراحل اخذ مجوزها برای شرکت‌‌های 
دانش‌بنیان تسهیل شود

  المیرا حسینی

استان قزوین از یک‌سو در مجاورت پایتخت قرار دارد و راحت‌تر از بسیاری استان‌های دیگر می‌تواند از 
امکانات تهران استفاده کند و از سویی دیگر سال‌ها به عنوان استانی صنعتی و کشاورزی شناخته شده 
است. مجموع این‌ها، شرایطی را برای قزوین فراهم می‌کند که می‌تواند در توسعه شرکت‌ها و واحدهای 
این زمینه خدمات  بنابر مسئولیتی که دارد، در  نیز  استان قزوین  فناوری  و  پارک علم  باشد.  فناور موثر 
متنوعی را به متقاضیان ایجاد شرکت‌هایی بر مبنای محصولات دانش‌بنیان ارائه می‌دهد و به آن‌ها در طی 
کردن این مسیر کمک می‌کند؛ اما در مسیر حرکت شرکت‌ها و پارک، مشکلاتی وجود دارد که دکتر یوسف 

گرجی مهلبانی، رئیس پارک علم و فناوری استان قزوین، در گفت‌و‌گوی پیش رو به شرح آن‌ها می‌پردازد.
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 در حــال حاضــر چنــد شــرکت در پــارک علــم و 
ــه  ــا چ ــتند؟ از این‌ه ــتقر هس ــتان مس ــاوری اس فن
ــه  ــه مرحل ــداد ب ــه تع ــتند و چ ــا هس ــزان نوپ می

رســیده‌اند؟ تجاری‌ســازی 
ــد  ــع رش ــه مقط ــاور در س ــد فن ــر 155 واح ــال حاض در ح
مقدماتــی، رشــد و موسســات در پــارک علم و فناوری اســتان 
قزویــن مســتقر هســتند، بــه ایــن ترتیــب کــه 100 هســته و 
واحــد فنــاور در دوره رشــد مقدماتــی و اغلــب اســتارت‌آپی 
و نوپــا هســتند و البتــه تعــدای از ایشــان موفــق بــه تولیــد 
ــه اولیــه نیــز شــده‌اند. 55 واحــد فنــاور در دوره رشــد  نمون
ــه اولیــه محصــول  ــه تولیــد نمون ــق ب و موسســات کــه موف
ــه تجاری‌ســازی محصــول  خــود شــده‌اند و در مراحــل اولی
خــود هســتند یــا موفــق بــه تولیــد نیمه‌صنعتــی و صنعتــی 
ــم کــه  ــه هــم اشــاره کن ــن نکت ــه ای شــده‌اند. لازم اســت ب
تاکنــون 93 محصــول از واحدهــای فنــاور مســتقر در پــارک 
ــیده‌اند و از  ــازی رس ــه نمونه‌س ــه مرحل ــاوری ب ــم و فن عل

آن‌هــا رونمایــی شــده اســت.
 ایــن شــرکت‌ها بیشــتر در چــه زمینه‌هایــی 

فعالیــت می‌کننــد؟
غالــب فعالیــت واحدهــای فنــاور مســتقر در پــارک عبارتنــد 
و ســاخت(، صنایــع شــیمیایی،  )طراحــی  مکانیــک  از 
فنــاوری اطلاعــات و ارتباطــات و نرم‌افزارهــای کامپیوتــری، 
ســخت‌افزارهای رایانــه‌ای، بــرق قــدرت و الکترونیــک، 
ــرات و علــوم کشــاورزی و گیاهــان دارویــی. کنتــرل و مخاب

 یکــی از نکاتــی کــه مطــرح می‌شــود ایــن 
اســت کــه شــرکت‌های مســتقر در اســتان‌ها 
ــه‌ای،  ــیل‌های منطق ــه پتانس ــه ب ــا توج ــدا ب در ابت
ــد.  ــل کنن ــه را ح ــتان و منطق ــان اس ــکلات هم مش
ــت؟  ــاده اس ــاق افت ــن اتف ــما ای ــتان ش ــا در اس آی

ظرفیت‌هــا و مشــکلات قزویــن چیســت؟
اســتان قزویــن دارای پتانســیل بســیار زیــادی در بخش‌هــای 
صنعــت بــه ویــژه صنایــع شــیمیایی، قطعه‌ســازی و صنایــع 
ــوازم خانگــی، هنــر )خصوصــا هنــر  وابســته بــه خــودرو و ل
خطاطــی( و کشــاورزی بــه خصــوص در تولیــد نهــال، 
ــت.  ــه آن اس ــته ب ــع وابس ــور و صنای ــی، انگ ــان داروی گیاه
همچنیــن بــه دلیــل وجــود دانشــگاه‌های متعــدد موفــق در 
اســتان، پتانســیل بســیار زیــادی در تربیــت و تامیــن نیــروی 
ــی  ــف دارد. از طرف ــای مختل انســانی متخصــص در زمینه‌ه
ــوان در چنــد بخــش دســته‌بندی  مشــکلات اســتان را می‌ت
ــتغال،  ــامل اش ــل ش ــا معض ــا ب ــه م ــه این‌ک ــرد. از جمل ک
بــه ویــژه در قشــر تحصیلکــرده رو‌بــه‌رو هســتیم. از طرفــی 
مهاجــرت ســنتی بــه قزویــن بــرای تجــارت و اشــتغال داریم 
و کمبــود آب خصوصــا در بخــش کشــاورزی. از ســویی 
ــود  ــل کمب ــه دلی ــا ب ــده ریزگرده ــر پیش‌آم ــکلات اخی مش
آب و آســیب‌دیدن لایــه رویــی خــاک در بخش‌هایــی از 
اســتان قزویــن نیــز وجــود دارد. همچنیــن بــا عــدم وجــود 
ســرمایه کافــی بــرای اتمــام پروژه‌هــای صنعتــی دســت بــه 

گریبانیــم.

ــا  ــن ب ــتان قزوی ــاوری اس ــم و فن ــارک عل ــتا پ ــن راس در ای
ــه تشــویق اقشــار علمــی  ــز رشــد اســتان ب همــکاری مراک
ــرده  ــدام ک ــا اق ــن حوزه‌ه ــه ای ــور ورود ب ــه منظ ــه ب جامع
ــا  ــود و ب ــیل موج ــاس پتانس ــر اس ــددی ب ــای متع و طرح‌ه
ــد  ــت، مانن ــه اس ــکل گرفت ــتان ش ــای اس ــه نیازه ــه ب توج
نرم‌افزارهــای بــرآورد نیــاز واقعــی گیاهــان، سیســتم آبیــاری 
هوشــمند، تصفیــه فاضــاب بــه روش نویــن، پــرورش نهــال 

ــاک و... ــدون خ ب
ــرکت‌ها  ــه ش ــی ب ــه خدمات ــارک چ ــما در پ  ش

ارائــه می‌دهیــد؟
ــه  ــا ارائ ــه واحده ــاوری ب ــم و فن ــارک عل ــه پ ــی را ک خدمات
می‌دهــد، می‌تــوان در چنــد دســته قــرار داد. مــا در حــوزه 
ارائــه مشــاوره‌های تخصصــی در  خدمــات مشــاوره‌ای، 
ــوط  ــازار و ســایر مســائل مرب ــه طــرح کســب و کار، ب زمین
بــه تاســیس و راه‌انــدازی شــرکت را داریــم. خدمــات 
آموزشــی‌مان شــامل برگــزاری دوره‌هــای آموزشــی بــه 
منظــور توانمندســازی نیــروی شــاغل در واحدهای فنــاور در 
حوزه‌هــای مختلــف از جملــه دوره بازاریابــی، قیمت‌گــذاری، 
ــرکت‌ها  ــت ش ــن ثب ــارت، قوانی ــن تج ــری، قوانی تصمیم‌گی
ــه  ــوزه ارائ ــود. در ح ــاز می‌ش ــورد نی ــای م ــایر دوره‌ه و س
ــب  ــاور در دو قال ــای فن ــه واحده ــز ب ــی نی ــهیلات مال تس
ســرمایه در گــردش و تســهیلات مــدت‌دار تســهیلاتی ارائــه 
می‌دهیــم کــه هــدف این‌هــا حمایــت از ایــن واحدهــا 
ــر  ــویی دیگ ــت. از س ــی اس ــش فن ــردن دان در کاربردی‌ک
ــای  ــه، بازدیده ــورت مکاتب ــه ص ــط ب ــازمان‌های ذیرب ــا س ب
دوطرفــه و... ارتباطاتــی را صــورت می‌دهیــم کــه ســه هــدف 
بــرای آن داریــم؛ یکــی معرفــی محصــول واحدهــای فنــاور 
ــاد  ــت انعق ــای لازم جه ــاد زمینه‌ه ــری ایج ــا، دیگ ــه آن‌ه ب
قــرارداد و در نهایــت ســهولت در امــر اخــذ مجوزهــای لازم 
ــت  ــت. در نهای ــاور اس ــای فن ــول واحده ــد محص در تولی
ــه جــذب  ــا در زمین ــن واحده ــه ای ــم ب ــاش می‌کنی ــز ت نی

ــم. ــک کنی ــف کم ــرق مختل ــرمایه‌گذار از ط س
ــوند،  ــل ش ــر ح ــه اگ ــد ک ــکلاتی داری ــه مش  چ
رونــد خدمت‌رســانی بــه شــرکت‌ها تســهیل 

؟ د می‌شــو
مشــکلاتی کــه پــارک علــم و فنــاوری در راســتای دســتیابی 
ــا آن  ــاور ب ــای فن ــت از واحده ــود و حمای ــداف خ ــه اه ب
ــای  ــص بودجه‌ه ــدم تخصی ــد از: ع ــت، عبارتن ــه‌رو اس روب
ــه  ــرای ارائ ــار نداشــتن بودجــه ب اســتانی مناســب، در اختی
تســهیلات بــه واحدهــای فنــاور، ضعــف همــکاری و تعامــل 
برخــی دســتگاه‌های اجرایــی در خصــوص حمایــت از 
ســرمایه‌گذاری، تبلیغــات محــدود در خصــوص فرصت‌هــای 
ســرمایه‌گذاری، نبــود الگــوی بومــی و نقشــه کلان فنــاوری 
و وجــود ســازمان‌های مــوازی، دسترســی نداشــتن بــه 
بــه  تازه‌واردیــن  بــرای  مناســب  بهــره  بــا  تســهیلات 
ــرمایه‌گذاری  ــتای س ــازی در راس ــدم فرهنگ‌س ــت، ع صنع
ــع  ــوص رف ــکاری لازم در خص ــتن هم ــک‌پذیر و نداش ریس

ــارک. ــل پ ــل و نق ــرب و حم ــکل آب ش مش
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 بــا توجــه بــه این‌کــه ارتبــاط نزدیکــی بــا تعــداد 
ــد،  ــاور داری ــای فن ــرکت‌ها و واحده ــادی از ش زی

ــد؟   ــه می‌دانی ــا را چ ــکلات آن‌ه مش
ــایر  ــاوری و س ــم و فن ــارک عل ــکلات پ ــن مش از مهم‌تری
ــاور  ــای فن ــته‌ها و واحده ــوص هس ــد در خص ــز رش مراک
ــی  ــزی دانش‌بنیان ــی و ممی ــی، ارزیاب ــی دانش‌بنیان متقاض
ــا از  ــی بعض ــزی دانش‌بنیان ــی و ممی ــت. در ارزیاب آن‌هاس
ــه کســب و  ــه در زمین ــه ن ــی اســتفاده می‌شــود ک داورهای
ــه در زمینــه موضــوع خــاص آن شــرکت، تخصــص  کار و ن
ــور در  ــابقه حض ــون س ــود تاکن ــه خ ــی ک ــد. داورهای ندارن
ــود در  ــکلات موج ــته‌اند و از مش ــت را نداش ــد و صنع تولی
ــادی  ــرکت‌های زی ــذا ش ــد. ل ــول بی‌اطلاعن ــاد محص ایج
ــش  ــر اســاس دان ــان محصولشــان ب ــه بنی ــا وجــود این‌ک ب
خودشــان بــوده و در حالــی کــه توانایــی خلــق محصــولات 
بیشــتری را بــا تکیــه بــر دانــش، خلاقیــت و نــوآوری خــود 
ــر  ــوع تاثی ــن موض ــوند. ای ــا رد می‌ش ــد، در ارزیابی‌ه دارن
بســیاری در تمایــل ســایر شــرکت‌ها جهــت ارزیابــی 
ــوری  ــاوری ریاســت جمه ــت علمــی و فن ــه دســت معاون ب
داشــته و تاثیــرات منفــی آن بــر ایده‌پــردازان نخبــه اســتان 

ــس از  ــه پ ــرکت‌هایی ک ــر ش ــوی دیگ ــت.از س ــهود اس مش
ممیــزی موفــق بــه کســب عنــوان دانش‌بنیانــی می‌شــوند، 
ــوردار  ــازی مناســبی برخ ــی و تجاری‌س ــای مال از حمایت‌ه
ــرای ایشــان در  نمی‌شــوند، زیــرا مکانیــزم تعریف‌شــده‌ای ب
ــدارد. یــک شــرکت دانش‌بنیــان نیــز  ایــن زمینــه وجــود ن
ماننــد هــر شــرکت دیگــری کلیــه مراحــل اخــذ مجوزهــای 
قانونــی تولیــد محصــول خــود از جملــه مجــوز اســتاندارد، 
ــار طــی  ــرداری، مجــوز بهداشــت و... را به‌ناچ ــه بهره‌ب پروان
ــش  ــب کاه ــا موج ــی آن‌ه ــدد و پیچیدگ ــه تع ــد ک می‌کن
ــب و کار در  ــاد کس ــل ایج ــش تمای ــرمایه‌گذاری و کاه س
کشــور شــده اســت. بــرای شــرکت‌های دانش‌بنیــان همــان 
روش‌هــا، ســاز و کارهــا و قوانینــی جــاری اســت کــه بــرای 
ــگان  ــن نخب ــر شــرکت دیگــری اعمــال می‌شــود. بنابرای ه
ــی  ــن نتیجــه می‌رســند کــه اخــذ مجــوز دانش‌بنیان ــه ای ب
در تســهیل امــور و تغییــر نــگاه بــه تولیــد، تاثیــری 
ــهیلات  ــه تس ــوص ارائ ــن در خص ــت. همچنی ــته اس نداش
بــه شــرکت‌های دانش‌بنیــان، بــه دلیــل پیچیدگــی و 
ــت  ــب از دریاف ــه تســهیلات، اغل ــد ارائ ــودن فراین ــر ب زمانب

آن منصــرف می‌شــوند. 
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هدف ستاد فناوری نانو تجاری‌سازی با 
اولویت توسعه صادرات است

   ماجده مقدم
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سعید سرکار، دبیر ستاد نانو معاونت علمی، در جشنواره برترین 
نانویی  علوم  شگرف  تاثیر  مورد  در  نانو  فناوری  شرکت‌های 
باید رسوخ  ما  تمرکز  اقتصاد مقاومتی گفت: »اصلی‌ترین  در 
فناوری نانو در صنایع موجود باشد و اگر اقتصاد مقاومتی را 
شرکت‌های  اقتصادی  توانمندسازی  در  باید  می‌کنیم،  دنبال 
دانش‌بنیان تلاش کنیم. فناوری نانو به‌ دلیل شرایط خاص در 
تمام محصولات و عرصه‌ها به کار گرفته می‌شود و صنعت و 
کالایی بدون تاثیرگذاری فناوری نانو نداریم. در همین راستا 
پیام ما به صنعتگران این است که اگر به فناوری نانو توجه 
نکنند، در آینده نزدیک بازار خود را از دست خواهند داد.« او 
در ادامه ضمن بیان این‌که عمده تحریم‌ها در زمینه محصولات 
کلیدی های‌تک بوده است، در مورد گستردگی علوم نانویی 
در صنایع مختلف گفت: »در حال حاضر علوم نانویی در ده 
صنعت موجود مانند بهداشت و سلامت، دارو، لوازم بهداشتی، 
ساختمان، خودرو، نساجی، نفت و پتروشیمی، آب و محیط 
زیست و کشاورزی ورود کرده است و هر سال میزان مشارکت 
واحدهای صنعتی با فناوری نانو پررنگ‌تر می‌شود.« سرکار ستاد 
فناوری نانو را حلقه ارتباط صنعت با شرکت‌های دانش‌بنیان 
دانست و گفت: »دانشگاه و صنعت نیازمند یک نهاد رابط برای 
همسانی ادبیات گفتمان است و تمرکز ستاد نانو نیز بیشتر 
تا حجم  بین‌المللی است  بازارهای  اولویت  با  بر تجاری‌سازی 
صادرات به کشور‌های دیگر افزایش یابد، زیرا بازار ۸۰ میلیونی 
و  بود  نخواهد  نانو  فناوری  آینده  داخل جوابگوی محصولات 
به‌زودی اشباع می‌شود و اگر نتوانیم به بازارهای بین‌المللی ورود 
کنیم، عمده شرکت‌های دانش‌بنیان با مشکل مواجه خواهند 
شد. بر همین اساس نیاز داریم شرکت‌هایی برای صادرات و 
بازاریابی محصولات های‌تک تربیت یا از ظرفیت ایرانیان خارج 
نانو  فناوری‌های  توسعه  ستاد  کنیم.«دبیر  استفاده  کشور  از 
در حال  این‌که  »با وجود  کرد:  بیان  ادامه  در  علمی  معاونت 
حاضر به ۲۰ کشور محصولات نانویی صادر می‌کنیم، اما باید 
جغرافیای صادرات و کمیت صادرات ارتقا یابد و این امکان در 
شرکت‌های دانش‌بنیان وجود دارد. امروز باید تلاش کنیم که 

کالای ساخت ایران یک برند معتبر بین‌المللی شود.« 

ارائه 300 محصول شناسنامه‌دار
توسعه  کارگروه  مدیر  رضایت،  مهدی  سید  نیز  این  از  پیش 
منابع انسانی ستاد توسعه فناوری نانو معاونت علمی، در نشست 
خبری دهمین نمایشگاه فناوری نانو‌ گفته بود: »این نمایشگاه 
محلی است تا صاحبان صنایع با یکدیگر ملاقات کنند. همچنین 
تور  تا  می‌دهیم  اخیر صورت  سال  چند  در  برنامه‌ریزی‌هایی 
فناوری برای دانشجویان برگزار شود. دانشجویان می‌توانند به 
صورت عملی با آنچه در حوزه فناوری، کشور به آن دست پیدا 

کرده است، آشنا شوند. 
فضای 6  در  نانو  فناوری  نمایشگاه  دهمین  رضایت  گفته  به 
هزار متری برگزار شد و بیش از 100 شرکت در آن حضور  
داشتند. او تفاوت این نمایشگاه را با دوره گذشته، رشد حضور 
43 درصد از شرکت‌هایی عنوان کرد که با ارائه محصولی جدید 
برای نخستین‌بار در این نمایشگاه حضور داشتند. او با اشاره 

این نکته که آخرین مطالعات در زمینه تولید علم نشان  به 
می‌دهد در سال 2017 تا ماه سپتامبر، ایران با تولید بیش از 
6 هزار مقاله ISI رتبه چهارم را در دنیا دارد، گفته بود: »این 
نکته مد نظر ما نیست. آنچه امسال ما بر آن تاکید داریم حضور 
شرکت‌های دارای محصول و بازارهای آتی در دسترس است. 
به همین دلیل نمایندگانی از کشورهای چین، عمان، روسیه، 
اکوادور، کره جنوبی و فیلیپین در نمایشگاه حاضر هستند و 8 
شرکت بین‌المللی محصولات خود را در معرض نمایش قرار 
می‌دهند. همچنین 8 دانشگاه که در زمینه نانو حرف جدی 
برای گفتن دارند و 14 آزمایشگاه فناوری نانو نیز در رویداد 
حضور دارند. 25 طرح نوآورانه در این نمایشگاه در معرض دید 
قرار داده می‌شود. این طرح‌ها یا در حال نزدیک شدن به‌پیش 
محصول هستند، یا پیش محصول‌هایی هستند که قرار است 
وارد بازار شوند یا به‌تازگی تبدیل به محصول شده‌اند. مضاف بر 
این‌ها کارگاه‌های آموزشی در حوزه تجاری‌سازی و ایمنی نانو 
دیگر برنامه این نمایشگاه است که در کنار بخش دانش‌آموزی 

بسیار پررنگ خواهد بود.«
نانو  انسانی ستاد توسعه فناوری  مدیر کارگروه توسعه منابع 
این  در  محروم  استان‌های  رشد  به  همچنین  علمی  معاونت 
زمینه اشاره کرده و افزوده بود: »استان‌هایی مانند سیستان 
دیگر  کنار  در  بختیاری  چهارمحال  همدان،  بلوچستان،  و 
استان‌هایی چون تهران و اصفهان و... که از امکانات بیشتری 
برخوردار هستند، آثار قابل توجهی ارائه داده‌اند. بیش از 300 
محصول شناسنامه‌دار از 157 شرکت در این نمایشگاه حضور 
نانوفناوری  حوزه  در  فعال  شرکت   57 میان  این  در  دارند. 
هستند که 20 شرکت در حوزه تجهیزات پزشکی محصول 

ارائه می‌دهند.«

امضای چهار قرارداد مشارکت بین 
شرکت‌های دانش‌بنیان نانویی و صنعتی

امضای  نانو  شرکت‌های  برترین  جشنواره  برنامه‌های  از  یکی 
نانویی و صنعتی در  چهار قرارداد مشارکت بین شرکت‌های 
راستای تجاری‌سازی فناوری نانو و ورود به بازارهای محصولات 
نانویی است. برآورد کل حجم بازار این قراردادها 500 میلیارد 

ریال خواهد بود.
قرارداد بین شرکت رایمون اکسیر و گروه صنعتی گلرنگ برای 
تولید ۳۰ تن نانوهیدروکسی آپاتیت برای کاربرد بهداشت دهان 
و دندان که سالانه حدود 240 میلیارد ریال ظرفیت در بازار 
خواهد داشت و کاربرد آن در تولید آدامس، بهداشت دهان و 

دندان و مکمل‌های استخوان است.
قرارداد بین شرکت رادسیس پوشش و شرکت جمع‌ساز برای 
راه‌اندازی خط توسعه چراغ خودرو پوشش‌داده‌شده با نانورزین 
UV پخت با حجم ۱۰ تن ماده در دو سال است که انتظار 
می‌رود با انعقاد این قرارداد سالانه به ارزش صد میلیارد ریال 
چراغ خودرو با پوشش نانو تولید شود. این محصول منجر به 
از  جلوگیری  حال  عین  در  و  خودرو  چراغ  شفافیت  افزایش 
خش برداشتن چراغ در مقابل ریز‌گردها می‌شود.قرارداد فروش 
ماهیانه ده تن آمیزه نانو کامپوزیت نروپلاست بین شرکت رامو 
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آلیبرت و شرکت مهرساز گستر برای تولید سینی فن خودرو 
بازیافت  با ترموپلاست قابل  مستحکم و جایگزینی ترموست 
است که منجر به کاهش وزن آن از 11 کیلو به 7 کیلو می‌شود؛ 
این در حالی است که رقم فروش بازار آن نیز حدود ده میلیارد 
ریال در سال برآورد می‌شود.قرارداد خرید دو دستگاه پلاسمای 
سرد بین شرکت آدیکو و شرکت باند و گاز کاوه برای افزایش 
دوبرابری سرعت جذب پارچه باند و گاز است. طبق این قرارداد 
سالیانه ۱۴۴۰۰ هزار مترمربع پارچه تحت عملیات پلاسما قرار 
گرفته و ظرفیت بازار این محصول در حدود ۱۵0 میلیارد ریال 

در سال خواهد بود.
 500 ارزش  به  بازاری  قرارداد‌ها  این  انعقاد  با  می‌رود  انتظار 

میلیارد ریال در صنعت نانوی ایران ایجاد شود.

برگزیدگان جشنواره برترین شرکت‌های 
فناوری نانو معرفی شدند

فعالیت  که  شرکت‌هایی  نانو،  فناوری  برترین‌های  جشنواره 
قابل توجهی در عرصه تولید، فروش و صادرات محصولات با 
فناوری نانو را دارند، ارزیابی و رتبه‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌بندی می‌کند. با توجه به 
این زمینه  نانویی شرکت‌های فعال در  بازار محصولات  رصد 
ریال  میلیارد  هزار   7 حجم  با  بازاری  توانستند  سال 95  در 
از 1200  بیش  مقدار  این  از  که  دهند  اختصاص  به خود  را 
از 20 کشور  بیش  به  دلار  میلیون  معادل 35  ریال  میلیارد 
جهان صادرات داشته‌اند. بر این اساس 80 شرکت در جشنواره 
برترین‌های شرکت‌های فناوری نانو و مراکز رشد کشور مورد 
ارزیابی قرار گرفتند که از 15 شرکت در 5 بخش شرکت‌های 
فناور، شرکت‌های صنعتی، شرکت‌های صادرکننده، مراکز رشد 
برگزیدگان  از  برتر تقدیر شد.تقدیر  برتر و مراکز رشد جوان 
جشنواره برترین‌های شرکت‌های فناوری نانو با حضور مهدی 
الیاسی معاون سیاست‌گذاری و ارزیابی راهبردی معاونت علمی، 
حجت‌الاسلام احمد مازنی و محمدمهدی زاهدی نمایندگان 

مجلس شورای اسلامی انجام شد.
تحقیقات  و  آموزش  کمسیون  رئیس  زاهدی،  محمدمهدی 
به سمت  علم  از حوزه  »باید  اسلامی، گفت:  مجلس شورای 
تولید  حاضر  حال  در  و  کنیم  حرکت  بازاریابی  و  بازارسازی 
محصولات با فناوری متوسط به بالا از کل محصولات صنعتی 
مکلف  توسعه  برنامه ششم  در  را  دولت  که  است  درصد   39
کردیم در سال 1400 این میزان را به 50 درصد رساند. نانو 
می‌تواند جایگاه کشور را در مقوله صادرات محصولات های‌تک 
شرکت‌های  از  بیشتر  حمایت  باید  رویکرد  بنابراین  برد،  بالا 
دانش‌بنیان باشد.« در بخش مراکز رشد برتر رتبه اول به مراکز 
رشد واحدهای فناور شهرک علمی و تحقیقاتی اصفهان و رتبه 
دوم مرکز رشد واحدهای علمی و فناوری سازمان پژوهش‌های 
علمی و صنعتی ایران و رتبه سوم به مرکز رشد فناوری پلیمر 
اختصاص داشت و در نهایت بخش مراکز رشد جوان برتر از 

مرکز رشد علم و فناوری خلیج فارس تقدیر شد.
ایران در سال 95 کدام  نانویی  برتر صادرکننده  پنج شرکت 

شرکت‌ها هستند؟
شرکت‌های فناوران نانومقیاس، پردیس شیمی باختر، پوشاک 

برترین  کاوه  شیشه  گروه صنعتی  و  فرهی  فرش  مهیار،  نانو 
لقب  در سال 95  نانویی  شرکت‌های صادرکننده محصولات 
گرفتند. بازار نانوی ایران در سال 95 حجمی بالغ بر 7000 
میلیارد ریال بوده است که از این مقدار 35 میلیون دلار مربوط 

به صادرات بوده است.
جشنواره برترین‌های فناوری نانو هر سال به ارزیابی و رتبه‌بندی 
دستاوردهای شرکت‌های فعال در حوزه فناوری نانو می‌پردازد و 
از شرکت‌های برتر هم‌زمان با جشنواره فناوری نانو در مهرماه، با 
اهدای جوایز تقدیر به عمل می‌آید. این جشنواره دستاوردهای 
با  دوره،  این  در  می‌کند.  بررسی  بخش  سه  در  را  شرکت‌ها 
قابل‌توجهی  تغییرات  بازنگری در مدل جایزه،  لزوم  به  توجه 
در نحوه ارزیابی ایجاد و مدل جدید در سه بخش، شرکت‌های 
صنعتی برتر، شرکت‌های فناور برتر و شرکت‌های صادرکننده 

به‌روزرسانی شد.
شرکت‌های فناوران نانومقیاس تولیدکننده تجهیزات صنعتی 
الکتروریسی است که موفق شده است در سال 95 خط تولید 
پردیس  نام  کند.  صادر  دیگر  کشورهای  به  را  تجهیزات  این 
شیمی باختر، تولید و صادرکننده انواع نانوروانکارها و روغن‌های 
موتور و صنعتی در بین اسامی برترین شرکت‌های صادرکننده 
سپهر  فرخ  )نساجی  فرهی  فرش  شرکت‌های  می‌شود.  دیده 
نانو مهیار نیز از دیگر برترین شرکت‌های  کاشان( و پوشاک 
صادرکننده محصولات نانویی در سال 95 است. این شرکت‌ها 
به ترتیب فرش و پوشاک آنتی‌باکتریال را به کشورهای جهان 
صادر کرده‌اند. گروه صنعتی شیشه کاوه نیز انواع شیشه‌های 
جام فلوت را با بهره‌گیری از فناوری نانو تولید کرده و بخشی 

از صادرات نانویی ایران در سال 95 را بر عهده داشته است.

معرفی برترین شرکت‌های فناور
برترین شرکت‌های فناور در حوزه فناوری نانو نیز طی مراسمی 
در دومین روز دهمین نمایشگاه فناوری نانو معرفی شدند و از 
آن‌ها تقدیر شد. در بخش معرفی برترین شرکت‌های فناور، 
شرکت پارسا پلیمر شریف حائز رتبه نخست شد. این شرکت 
در سال 1386 تاسیس شده و هم‌اکنون در حوزه پلیمر مشغول 
به فعالیت است. پارسا پلیمر با بهره‌گیری از فناوری نانو موفق 
به تولید محصول ترکیبات پیشرفته پلیمر نانویی و دوستدار 
محیط‌زیست شده است. شرکت اکسیر نانوسینا، حائز رتبه دوم 
جشنواره‌ برترین شرکت‌های فناور، نیز در سال 1388 تاسیس 
شده و با حمایت ستاد ویژه توسعه فناوری نانو و با همکاری 
شرکت سبحان آنکولوژی موفق به تولید صنعتی نانوداروهای 
نیز موفق  کامپوزیت  آرتاش  است. شرکت  ضد سرطان شده 
به کسب رتبه سوم جشنواره برترین‌های فناوری نانو در بخش 
 1389 سال  در  شرکت  این  شد.  فناور  شرکت‌های  معرفی 
تاسیس شده و در حال حاضر در حوزه تولید انواع سره جوش 

نانوکامپوزیتی فعالیت می‌کند.
دهمین جشنواره و نمایشگاه فناوری نانو به همت ستاد توسعه 
فناوری نانو معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری  ۱۴ الی 
۱۷ مهرماه سال جاری در محل دائمی نمایشگاه‌های بین‌المللی 

تهران، سالن خلیج ‌فارس برگزار شد.
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فناوری‌ ‌های ایران ساخت
گون گروه  ش‌های گو�ن خ هور، از �ب سور�ن ستاری، معاون علمی و فناوری رئیس‌�ج

ورت نقش‌آفری�ن کسب و  زدید، �ب �ض ن �ب زدید کرد. در ا�ب صنع�ت ماموت �ب

رگ از ظرفیت‌های خلاقانه استارت‌آپ‌ها  ز کارهای نو�پ و استفاده کردن صنایع �ب

ی  ره‌گ�ي تمع صنع�ت ماموت �ب �ب کید شد. جم به خصوص در صنعت حمل و نقل �ت

، امكان توليد قابل  كت‌های معت�ب خارج� ربه داخلی و فناوری �ش ج
ت

از دانش و �

ی را فراهم کرده است. ‌اساس خواسته‌های مش�ت ا�ن �ب �ت �ج رقابت �ب محصولات �ب
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ویژه‌نامه لیزر منتشر شد
و  لیزر  فناوری  پژوهشی  تخصصی،  علمی،  ویژه‌نامه 
ریاست  فناوری  و  علمی  معاونت  همت  به  فوتونیک 
مسئول  مدیر  شد.  منتشر  جاری  سال  مهر‌ماه  جمهوری 
را  آن  سردبیری  و  است  ستاری  سورنا  دکتر  نشریه  این 
پرویز کرمی بر عهده دارد. این مجله در 8 بخش گفت‌و‌گو، 
گزارش، از علم تا ثروت، چشم‌انداز، لیزرنیوز، پیشگامان، 
راهنما و مدرسه فناوری به اتفاقات حوزه لیزر و  فوتونیک 
در ایران و جهان می‌پردازد.در شماره ویژه مهر این نشریه، 
می‌توان  آن‌ها  جمله  از  که  دارد  وجود  متنوعی  مطالب 
لیزرهای  در  خوکفایی  به سوی  »گامی  مطالبی چون  به 
لیزر  »کاربرد  فیبر«،  لیزرهای  پیشگام  »برند  پزشکی«، 
در فناوری‌های آینده«، »حسگرهای نوظهور«، »چشم ما 
چگونه کار می‌کند؟«، »چرا آسمان آبی است؟«، »زندگی 
دکتر علی جوان؛ کسی که تردیدها مانع اختراعش نشد« 
و »مصاحبه با دکتر محمدصادق ذبیحی؛ ایران تا 1404 

جایگاه نخست منطقه در فناوری لیزر« اشاره کرد.

یادداشت تفاهم همکاری علمی و 
فناوری میان ایران و ارمنستان امضا شد

ارمنستان  نخست‌وزیر  کاراپتیان،  کارن  سفر  جریان  در 
اول  معاون  جهانگیری،  اسحاق  رسمی  استقبال  و 
یادداشت  سه  سعدآباد،  کاخ  مجموعه  در  رئیس‌جمهور 
تفاهم همکاری در حوزه‌های علمی و فناوری، پزشکی و 

فرهنگی به امضا رسید.
جمهوری  ریاست  فناوری  و  علمی  معاون  ستاری،  سورنا 
اقتصادی  توسعه  وزیر  کارایان،  سورن  و  ایران  اسلامی 
همکاری  تفاهم  یادداشت  ارمنستان،  سرمایه‌گذاری  و 
ایران  اسلامی  جمهوری  بین  فناوری  و  علمی  زمینه  در 
سند  همچنین  کردند.  امضا  را  ارمنستان  جمهوری  و 
را  دام  بهداشت  و  پزشکی  زمینه  در  همکاری  یادداشت 
از طرف جمهوری  وزیر جهاد کشاورزی  محمود حجتی، 
اسلامی ایران و ایگناتی آراکلیان، وزیر کشاورزی از طرف 
ارمنستان به امضا رساندند. در ادامه، سند همکاری برنامه 
مبادلات فرهنگی و هنری میان سیدعباس صالحی، وزیر 
ایران و آرمن آمیریان،  از طرف  فرهنگ و ارشاد اسلامی 

وزیر فرهنگ از طرف جمهوری ارمنستان امضا شد.
در یادداشت تفاهم همکاری علمی و فناوری بین دو کشور، 
پشتیبانی  و  مربوطه ضمن حمایت  در حوزه‌های  طرفین 

بین  تبادل  و  دوجانبه  فناوری  و  علمی  همکاری‌های  از 
بخش‌های مربوطه در زمینه‌های مختلف فناوری نانو، در 
حوزه‌های متفاوتی از جمله زمینه تسهیل تبادل فناوری 
میان موسسات و شرکت‌های دو کشور مشارکت خواهند 
ایجاد  پرورش،  و  آموزش  و  دانشگاه  سطوح  در  کرد. 
آزمایشگاه‌های  برای  لازم  زیر‌ساخت‌های  و  آموزش‌ها 
آموزشی و تحقیقاتی، بخشی دیگر از همکاری‌های علمی و 
فناوری بین دو کشور است. تنظیم و فراهم ساختن زمینه 
و  کارگاه‌ها  کنفرانس‌ها،  مشترک،  سمینارهای  برگزاری 
تبادل محققان در زمینه فناوری نانو نیز در این یادداشت 
مقرر  همچنین  است.  گرفته  قرار  مدنظر  همکاری  تفاهم 
شده است دو طرف با ایجاد یک کمیته همکاری مشترک، 
برنامه‌های همکاری سالانه علمی و فناوری را دنبال کنند.

شرکت‌های فناور حوزه 
فضایی توسعه می‌یابند

سورنا ستاری، معاون علمی و فناوری رئیس‌جمهوری، در 
بازدید از نمایشگاه دستاوردهای فضایی پژوهشگاه فضایی 
ایران با بیان این‌که در سال‌های اخیر شاهد روند رو به رشد 
روند  »این  کرد:  بیان  هستیم،  کشور  هوافضای  حوزه  در 
نشان می‌دهد که نگرشی جدید در این حوزه حاکم شده 
این طریق سرویس‌های متنوعی به بخش‌های  از  است و 
گوناگون کشور ارائه می‌شود. همچنین پژوهشگاه فضایی 
است.  داشته  تاثیرگذاری  نقش  اتفاقات  این  در  نیز  ایران 
اقماری دیگری  پژوهشکده‌های  این مرکز،  بر  البته علاوه 
جانبی  حوزه سرویس‌های  این  در  کشور  سرتاسر  در  نیز 

خوبی را ارائه می‌دهند.«
این  تجاری‌سازی  درباره  ایران  نخبگان  ملی  بنیاد  رئیس 
محصولات، گفت: »تجاری‌سازی محصولات فضایی یکی از 
اولویت‌های معاونت علمی در حوزه هوافضاست، همچنین 
در این راستا توسعه شرکت‌های دانش‌بنیان، به خصوص 
در بخش ارائه خدمات به حوزه‌هایی همچون کشاورزی و 

صنعت در این معاونت پیگیری می‌شود.«
پین‌پولر  ماهواره،  لحظه‌ای  موقعیت  تعیین  سامانه 
استفاده  مورد  خورشیدی  پانل  اسپول،  نوع  غیر‌انفجاری 
از  برخی  سها،  ماهواره  پروژه  و  فضایی  سامانه‌های  در 
پروژه‌هایی بودند که ستاری از آن‌ها دیدن کرد. همچنین 
سامانه‌های  آزمون  و  یکپارچه‌سازی  مرکز  بخش‌های 
ارتعاشات  آزمایشگاه  آکوستیک،  آزمایشگاه  مانند  فضایی 
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قرار  بازدید  مورد  جرمی  خواص  آزمایشگاه  و  شوک  و 
تحقیقات  کمیسون  رئیس  زاهدی  محمدمهدی  گرفت. 
مجلس شورای اسلامی، منوچهر منطقی دبیر ستاد توسعه 
فناوری‌های هوایی، معاون علمی و فناوری رئیس‌جمهوری 

را همراهی کردند.

بازدید معاون علمی و 
فناوری رئیس‌جمهور از 

توانمندی‌های شرکت توگا
با  رئیس‌جمهور،  فناوری  و  علمی  معاون  ستاری،  سورنا 
حضور در شرکت طراحی و مهندسی توربین مپنا ضمن 
نگهداری،  و  تعمیر  طراحی،  مختلف  بخش‌های  از  بازدید 
مهندسی معکوس و دستاوردهای این شرکت دانش‌بنیان 
معکوس  مهندسی  گازی،  توربین‌های  ساخت  حوزه  در 
توربینی  تجهیزات  ساخت  و  طراحی  همچنین  و  توربین 

بازدید کرد.
از  یکی  مپنا  گروه  از  بخشی  عنوان  به  توگا  شرکت 
تامین‌کننده‌های محصولات و خدمات مربوط به توربین و 
سایر تجهیزات دوار، مشتریان داخلی و خارجی گوناگونی 
را با ارائه خدمات و تجهیزات این صنعت پشتیبانی کرده 
است و بخشی از نیاز صنعت کشور به تجهیزات و تعمیرات 

توربین توسط این شرکت فراهم می‌شود.

ضرورت ارتباط توانمندی صنایع 
بزرگ با نوآوری کسب و کارهای نوپا

از  رئیس‌جمهور،  فناوری  و  علمی  معاون  ستاری،  سورنا 
کرد.  بازدید  ماموت  صنعتی  گروه  گوناگون  بخش‌های 
کارهای  و  نقش‌آفرینی کسب  بر ضرورت  بازدید،  ابن  در 
نوپا و استفاده کردن صنایع بزرگ از ظرفیت‌های خلاقانه 
تاکید  نقل  و  حمل  صنعت  در  خصوص  به  استارت‌آپ‌ها 
شد. مجتمع صنعتی ماموت با بهره‌گيری از دانش و تجربه 
داخلی و فناوری شركت‌های معتبر خارجی، امكان توليد 
قابل رقابت با محصولات برتر جهانی بر‌اساس خواسته‌های 
با  صنعتی  مجموعه  این  است.  کرده  فراهم  را  مشتری 
ضمن  داخلی،  نیازهای  تامین  بر  علاوه  صادرات  هدف 
ایجاد کارخانه در كشورهای حوزه خلیج فارس به تاسیس 
شركت‌های تجاری در كشورهای آلمان، ك‌ویت، سوریه و 
ماموت  صنعتی  مجتمع  است.  کرده  آفريقايی  كشورهای 
پنج گروه محصولات متنوع را با هدف تحقق اهداف توسعه 

اقتصادی كشور با صدور اين محصولات به سه قاره اروپا، 
در  فعال  صنعتی  گروه  این  می‌کند.  ارائه  آفريقا  و  آسيا 
صنعت حمل و نقل، صنعت ساختمان، صنايع مخابراتی و 
سيستم‌های پيشرفته با نوآوری برای ساخت انواع تریلرها 

و یدک‌کش‌هاست.
رکوردی جدید در حجم فروش 
شرکت‌های حوزه نانو داشته‌ایم

سورنا ستاری، معاون علمی و فناوری رئیس‌جمهور و رئیس 
ستاد فناوری نانو، در بازدید از دهمین نمایشگاه فناوری 
نانو بیان کرد: »هر سال شاهد ارائه نوآوری‌های جدیدی 
در نمایشگاه نانو هستیم و این مسئله نشان می‌دهد این 
است.  خود  حرکت  مسیر  در  پیشرفت  حال  در  فناوری 
در حال حاضر بیش از ٢٧٠ شرکت ایرانی در این حوزه 
فعال هستند که سال گذشته حجم فروشی معادل ٧٠٠ 
میلیارد تومان داشتند. این رقم رکوردی جدید برای کشور 
با  اتفاق در سال جاری  محسوب می‌شود و امیدوارم این 

سرعت بیشتری به حرکت خود ادامه دهد.«
رئیس بنیاد ملی نخبگان ایران با بیان این‌که سرمایه‌گذارهای 
گفت:  هستند،  حوزه  این  در  سرمایه‌گذاری  آماده  بسیاری 
برای  فناوری  این  سود  که  می‌دهد  نشان  مسئله  »این 
معاونت  بنابراین  است.  توجه  قابل  رقمی  سرمایه‌گذارها 
جدی  طور  به  برنامه‌ریزی  با  را  حوزه  این  توسعه  علمی 
از  پایه  برنامه‌ریزی‌های  نانو  حوزه  در  می‌کند.  پیگیری 
بخش دانش‌آموزی تا تولید محصول وجود دارد، همچنین 
بسیاری از شرکت‌های فعال حال حاضر در المپیادهای نانو 
سال‌های گذشته برگزیده بودند که باید برای تجاری‌سازی 
ایران  جایگاه چهارم  به  کنند.«ستاری  اقدام  ایده‌های خود 
در تولید مقالات علمی حوزه نانو اشاره کرد و گفت: »این 
این  در  صادرات  البته  است،  افتخاری  کشور  برای  جایگاه 
شروع  از  سال  سه  حدود  و  است  مهمی  مسئله  هم  حوزه 
صادرات محصولات در این حوزه می‌گذرد. امسال نیز شاهد 
صادرات تجهیزات نانویی در بخش آزمایشگاهی و صنعتی به 
کشورهای پیشرفته هستیم. فناوری نانو علم جدیدی است، 
رقم  نیز  دنیا  در  حوزه  این  فعال  شرکت‌های  تعداد  حتی 
بالایی نیست؛ اما توجه به جهت‌گیری‌ها در این حوزه نشان 
می‌دهد در سال‌های اخیر در تجاری‌سازی محصولات نیز با 
رشدی سریع مواجه شدیم. اگر به چهار سال گذشته نگاهی 
داشته باشیم، می‌بینیم حجم فروش شرکت‌های این حوزه 
میلیارد   ٧٠٠ اکنون  رقم  این  اما  بوده،  تومان  میلیارد   30
تومان است. البته تعداد شرکت‌های دانش‌بنیان هم با رشد 
محصولات  تجاری‌سازی  است  ذکر  به  لازم  و  شده  مواجه 
مربوط به بودجه دولتی نیست و باید با ایجاد زیست‌بومی، 
بخش خصوصی درگیر این مسئله شود و سرمایه‌گذاری‌ها 
را انجام دهد. سورنا ستاری با حضور در سالن خلیج فارس 
نمایشگاه بین‌المللی از دهمین نمایشگاه فناوری نانو بازدید 
شرکت‌های  محصولات  از  ستاری  بازدید  این  در  کرد. 
نانویی،  منسوجات  همچون  نانو  حوزه  تجاری  و  صنعتی 
سیستم نوین تصفیه آب و پساب با کاویتاسیون پلاسمایی، 
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دیدن  امواج  ضد  بارداری  گن  و  آب  آرسنیک‌زدایی  واحد 
نانو،  فناوری  باشگاه  دانش‌آموزی،  بخش  همچنین  کرد. 
استارت‌آپ‌ها و پروژه تاسیس شهر صنعتی نانو در عمان از 

بخش‌های دیگری بود که مورد بازدید قرار گرفت.

راه‌اندازی بیوبانک سلول‌های عصبی 

از  یکی  کشور  در  عصبی  سلول‌های  بیوبانک  راه‌اندازی 
اقداماتی است که صندوق حمایت از پژوهشگران و فناوران 
معاونت علمی انجام می‌دهد تا شاهد ارتقای سطح کیفی 

تحقیقات از طریق بررسي نمونه‌های انسانی باشیم.
علی گرجی، دارنده کرسی پژوهشی توسعه علوم اعصاب 
از سوی صندوق حمایت از پژوهشگران و فناوران معاونت 
علمی، درباره اقدامات انجام‌شده در این زمینه بیان کرد: 
پژوهشی  طرح‌های  پژوهشی  کرسی  این  از  استفاده  »با 
کشورهایی  از  تحقيقاتي  گروه‌های  با  مشترک  علمی  و 
انگلستان و کانادا در زمینه علوم  امریکا،  آلمان،  همچون 
اعصاب انجام شد که دستاورد آن‌ها چاپ مقالات متعدد 
در مجلات معتبر بين‌المللي بوده است. البته با استفاده از 
امکانات کرسی به تسریع روند انجام طرح‌ها در برخی مراکز 
همچون مرکز علوم اعصاب شفا و دپارتمان علوم اعصاب 
انجام طرح‌های  پزشكي مشهد کمک شد.  علوم  دانشگاه 
و  اضطراب‌زدایی  نظير  اعصاب  علوم  با  مرتبط  اجتماعی 
از  ترافیکی  حوادث  در  نخاع  و  سر  ضربات  از  پیشگیری 

ديگر اقداماتي بود که مورد حمایت قرار گرفت.«
صندوق  اعصاب  علوم  توسعه  پژوهشی  کرسی  دارنده 
حمایت از پژوهشگران و فناوران معاونت علمی و فناوری 
ریاست جمهوری همچنین بیان کرد: »مدیریت استعدادها 
یکی دیگر از مباحثی است که این کرسی از آن حمایت 
کشور  در  زمینه  این  در  کنگره  دو  تاکنون  و  می‌کند 
نیز دی‌ماه سال جاری  برگزار شده است. سومین کنگره 
برگزار می‌شود. در این راستا با همكاري مراکز بين‌المللي 
مدیریت استعدادها نظير مركز استعداديابي اروپا در حال 
تدوين طرح جامعي در زمينه جنبه‌هاي گوناگون مديريت 
استعدادها در كشورمان هستيم.«او با اشاره به راه‌اندازی 
بانک سلول‌های عصبی در صندوق حمایت از پژوهشگران 
از  عصبي  سلول‌هاي  جامع  بانك  بيو  كي  »وجود  گفت: 
ارتقای سطح  با هدف  اعصاب  استراتژكي علوم  طرح‌هاي 
تحقيقات و زمينه‌سازي جهت استفاده از سلول‌درماني در 

بيماری‌هاي عصبي است. در بسیاری از کشورها شکل‌های 
متفاوتی از این بیوبانک وجود دارد. با تاسیس این مرکز 
نمونه‌هایی از مغز، نخاع و اعصاب محیطی انسان در اختیار 
گروه‌های تحقیقاتی قرار می‌گیرد تا به‌تدریج تحقیقات از 
روی نمونه‌های حیوانی به سمت نمونه‌های انسانی پیش 
رود. به علاوه اين بيوبانك به جمع‌آوري نمونه‌هاي عصبي 
اين  اقدام خواهد کرد.  بيماران و کشت و تکثیر آن‌ها  از 
در  را  سلول‌ها  اين  از  استفاده  قابليت  آينده  در  مجموعه 

درمان اين بيماران فراهم خواهد کرد.«
و  هزینه‌ها  کاهش  در  را  بیوبانک  این  راه‌اندازی  گرجی 
ارتقای سطح کیفی تحقیقات و مقالات تاثیرگذار دانست و 
ابراز کرد: »راه‌اندازی بیوبانک جایگاه ایران در حوزه علوم 

اعصاب در جهان را برجسته‌تر می‌کند.«

پژوهشگران حوزه پزشکی از خدمات 
آزمایشگاهی بهره‌مند می‌شوند

شهید  پزشکی  علوم  دانشگاه  تحقیقاتی  جامع  آزمایشگاه 
بهشتی در حوزه‌های فناوری‌نانو، فناوری زیستی و سلول‌های 
بنیادی به پژوهشگران و محققان خدمات آزمایشگاهی ارائه 
می‌دهد. این عضو شبکه آزمایشگاهی فناوری‌های راهبردی، 
برای ارائه خدمات پژوهشی در زمینه‌های مختلف علوم پایه 
ژنتیک،  مولکولی،  بیولوژی  قبیل  از  پزشکی  تخصصی  و 
نانو در دارو با جدیدترین تجهیزات  نانو و فناوری  فناوری 
آزمایشگاه‌های  دارد.  آمادگی  روز  فناوری‌های  بر  مبتنی 
جامع تحقیقاتی سراسر کشور با حمایت معاونت تحقیقات 
برای  پزشکی  آموزش  و  بهداشت، درمان  وزارت  فناوری  و 
پاسخ  و  تخصصی  خدمات  ارائه  و  تحقیقات  روند  تسهیل 
به  آزمایشگاهی  خدمات  زمینه  در  پژوهش  نیازهای  به 
محققین سراسر کشور شروع به کار کرد. کنترل کیفی و 
کمی در زمینه مهندسی، پزشکی، علوم پایه، کشاورزی و 
زیست‌فناوری، تصویربرداری و مشخصه‌یابی نمونه‌ها در ابعاد 
نانو، شناسایی کیفی مولکول‌های مختلف و تعیین ساختار 
مدل‌های  در  بیماری‌ها  مطالعه‌  و  تصویربرداری  مولکولی، 
حیوانی و دارورسانی هدفمند، روشی برای تولید نانوالیاف 
و.. برخی از توانمندی‌های این مجموعه آزمایشگاهی برای 
خدمت‌رسانی به محققین و پژوهشگران علوم پزشکی است. 

ژنراتور تولید هیدروژن 
طراحی و ساخته شد
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»طراحی و ساخت دستگاه ژنراتور تولید هیدروژن بر پایه 
الکترولایزر غشایی آب« عنوان پروژه‌ای است که محققان 
از  با پشتیبانی صندوق حمایت  دانشگاه صنعتی اصفهان 
پژوهشگران و فناوران معاونت علمی انجام داده‌اند تا شاهد 
کاربردهای گسترده آن در آزمایشگاه‌ها و مراکز تحقیقاتی 

کشور باشیم.
در این طرح ژنراتور تولید هیدروژن با استفاده از سیستم 
الکترولایزر آب و غشاء مبادله‌کننده آنیون و با به‌کارگیری 
کاتالیست‌های ارزان‌قیمت و فاقد فلزات گران‌بها طراحی و 
ساخته شد. این دستگاه در تمام مراکز تحقیقاتی، صنایع 
استخراج  آمونیاک،  تولید  پتروشیمی،  و  نفت  پالایش 
فلزاتی همچون مس و روی، آزمایشگاه‌های کروماتوگرافی 
با  این  بر  علاوه  دارد.  گسترده‌ای  کاربرد  سوختی  پیل  و 
کپسول‌های  جای  به  هیدروژن  تولید  ژنراتور  جایگزینی 
تحقیقاتی  مراکز  و  آزمایشگاه  در  هیدورژنی  گاز  پرفشار 
حذف  به  منجر  و  می‌یابد  افزایش  آن‌ها  امنیت  ضریب 
کپسول هیدروژن و خطرات ناشی از آن می‌شود. در واقع 
با به‌کارگیری این سیستم، هیدروژن زمانی تولید می‌شود 
که نیاز باشد و گاز هیدروژن فشرده در آزمایشگاه وجود 
به  با ورود  تولید  از  این دستگاه هیدروژن پس  ندارد. در 
خشک‌کن خشک و با فلوی خروجی آن تنظیم می‌شود. 
فرایندهای  کاتالیز  جهت  غیرنجیب  فلزات  از  استفاده 
که  آنیون  تبادلگر  غشای  فناوری  از  استفاده  الکترولیز، 
کرده  فراهم  را  غیرنجیب  کاتالیست‌های  استفاده  امکان 
است، استفاده از فناوری الکترولیز غشایی که باعث افزایش 
خلوص هیدورژن تولیدی شده است، ایجاد قابلیت بررسی 
اتوماتیک نشت گاز هیدروژن توسط بورد کنترلی و ایجاد 
قابلیت تنظیم فلوی خروجی گاز هیدروژن از مشخصات 
این دانش فنی  تولید  از  ویژه دانش فنی است که هدف 
تولید دستگاه ژنراتور هیدروژن در ظرفیت‌های مختلف با 
استفاده از منابع و نیروی انسانی داخلی به منظور پوشش 
نیاز صنایع و مراکز داخلی است. همچنین این محصول با 
عنوان »ساخت سیستم تولید گاز هیدروژن با استفاده از 
غشای تبادلگر آنیون و فاقد فلزات گران‌بها« ثبت اختراع 

شده است.

عنصر مقاوم کامپوزیتی کابل‌های 
مخابراتی در کشور تولید می‌شود

تولید عنصر مقاوم کامپوزیتی )FRP( در صنایع کابل‌سازی، 

کابل‌های مخابراتی و قدرت به ویژه کابل‌های فیبر نوری 
یکی از نیازهای مهم در کشور است. تا امروز کارخانجات 
برای  دفعات  به  کشور  در  نوری  فیبر  کابل  تولیدکننده 
دستیابی به این محصول اعلام نیاز کرده‌اند. در این راستا 
نیاز صنایع مصرفی و صادرات محصول  با هدف تامین  و 
در این حوزه ستاد توسعه فناوری مواد و ساخت پیشرفته 
معاونت علمی اقدام به حمایت از یکی از شرکت‌های فناور 
کشور کرده است تا زیرساخت‌های لازم برای تولید انبوه 
نیازهای  تمامی  تاکنون  همچنین  شود.  فراهم  ماده  این 
داخلی از طریق واردات تامین شده است. این محصول که 
با ترکیبی از الیاف شیشه خاص، رزین‌های پلیمری و مواد 
باید  تولید می‌شود،  پالتروژن  فرایند  تحت  دیگر  افزودنی 
خواص فیزیکی و مکانیکی مورد نیاز در صنایع کابل‌سازی 
از جمله مدول الاستیسیته بالا، انعطاف‌پذیری و عایق‌بودن 

را مطابق شاخص‌های تعیین‌شده دارا باشد.

قرارداد ایجاد و راه‌اندازی 
نخستین شتاب‌دهنده تخصصی 

شهر سلول امضا شد
قرارداد ایجاد و راه‌اندازی نخستین شتاب‌دهنده تخصصی 
شهر سلول در حوزه علوم و فناوری‌های سلول‌های بنیادی 
دانشگاه  و  پروژه  مجری  شرکت  میان  بافت  مهندسی  و 

خوارزمی به امضا رسید.
در راستای اجرایی‌شدن تفاهم میان سورنا ستاری معاون 
علمی و فناوری ریاست جمهوری و محمد فرهادی وزیر 
توافق شد پروژه تاسیس  فناوری  وقت علوم، تحقیقات و 
زیرساخت‌های  حائز  مجموعه‌ای  عنوان  به  سلول«  »شهر 
از  حمایت  و  بنیادی  سلول‌های  فناوری  و  علوم  توسعه 
شرکت‌های دانش‌بنیان فعال در این حوزه ایجاد شود. این 
پروژه با هدف شناسایی و توسعه کمی و کیفی شرکت‌های 
شرکت‌ها،  توانمندسازی  و  آموزش  حوزه،  این  در  فعال 
سهم  افزایش  و  سلولی  محصولات  تولید  زمینه  گسترش 
جمهوری اسلامی ایران از بازار سلول‌های بنیادی منطقه 
طراحی شده است. پروژه »شهر سلول« دارای بخش‌های 
شتاب‌دهنده  بخش‌ها  این  از  یکی  که  است  مختلفی 
تخصصی در حوزه علوم و فناوری‌های سلول‌های بنیادی 
دکتر  با حضور  که  جلسه  این  است.در  بافت  مهندسی  و 
زیست‌فناوری  سندیکای  مدیره  هیئت  ریاست  مهبودی 
دکتر  خوارزمی،  دانشگاه  ریاست  الهی  سبحان  دکتر  و 
حمیدیه دبیر ستاد سلول‌های بنیادی برگزار شد، قرارداد 
مابین دانشگاه و پیمانکار مجری پروژه که دارای تجارب 

در عرصه شتاب‌دهنده است، امضا و مبادله شد.
امنای دانشگاه و  با اخذ مصوبات هیئت  دانشگاه خوارزمی 
تاییدیه بخش حقوقی وزارت علوم زمینه شروع کار را فراهم 
کردند. مدلی که در این پروژه به اجرا گذاشته می‌شود، تلاش 
دارد ظرفیت‌های بخش دولتی را با بخش خصوصی کنار هم 
قرار دهد و زمینه اجرای پروژه‌های ملی را فراهم آورد. امیرعلی 
بیان کرد: »این شتاب‌دهنده در  این خصوص  حمیدیه در 
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سطح بین‌المللی دیده شده و امید داریم این شتاب‌دهنده تا 
سال 1400 به عنوان »سل سیتی« )شهر سلول‌های بنیادی( 
در منطقه مطرح شود. این قرارداد پیوند دانشگاه و صنعت 
است و می‌توان آن را یک قدم شایسته دانست که قطعا بعد از 

اجرا در جای‌جای کشور از آن الگوبرداری می‌شود.«

نمایشگاه توانمندی‌های صادراتی 
ایران برگزار می‌شود

اسلامی  جمهوری  صادراتی  توانمندی‌های  نمایشگاه  دومین 
ایران  )IRAN EXPO 2017(در سال »اقتصاد مقاومتی، تولید 
تا  امید 9  و  تدبیر  دولت  به سیاست‌های  توجه  با  اشتغال«  و 
12 آبان‌ماه سال جاری در مرکز نمایشگاه‌های بین‌المللی شهر 
ایران اکسپو در راستای  آفتاب تهران برگزار می‌شود.نمایشگاه 
از  حمایت  همچون  بلندمدت  اهدافی  کشور  اقتصاد  توسعه 
تولیدکنندگان داخلی، تولید ثروت، افزایش تولید صادرات‌محور، 
ایجاد فرصت‌های شغلی، افزایش صادرات غیرنفتی و ایجاد ارتباط 
بین صادرکنندگان برتر داخلی و هیئت‌های خارجی را در نظر 
دارد. بنابراین به منظور دستیابی به این اهداف واحدهای صنعتی، 
شهرک‌های صنعتی، تعاونی‌های صادراتی، شرکت‌های خصوصی 
می‌کنند. مشارکت  ملی  رویداد  این  در  برتر  صادرکنندگان  و 

اسلامی  صادراتی جمهوری  توانمندی‌های  نمایشگاه  نخستین 
ایران )IRAN EXPO( با مشارکت 467 صادرکننده برتر کشور 
و بازدید 411 تاجر و بازرگان از 39 کشور جهان سال 1392 
در محل نمایشگاه‌های بین‌المللی تهران برگزار شد که ماحصل 
این رویداد ملی انعقاد قرارداد و تفاهم‌نامه‌های متعدد تجاری بود. 
همچنین تلاش‌های گسترده جهت برقراری ارتباط مستقیم بین 
تجار برتر داخلی و خارجی در اولین دوره نمایشگاه توانمندی‌های 
صادارتی جمهوری اسلامی ایران انجام شد.در این دوره از برگزاری 
داخلی  برتر  تولیدکنندگان  از  دعوت  با  می‌شود  تلاش  رویداد 
زمینه تولیدات صادرات‌محور فراهم شود تا در راستای فرمایشات 
مقام معظم رهبری حرکت و اقتصاد کشور با مدیریت واردات و 
صادرات پویا شود. بنابراین نمایشگاه توانمندی‌های صادراتی در 
دومین دوره با دعوت از 500 صادرکننده برتر داخلی و 800 تاجر 

خارجی، رشد صادرات غیرنفتی را در نظر دارد.

ایران میزبان توانمندی‌ آسیا و 
اقیانوسیه در زمینه خودروهای گازسوز

خودروهای  بین‌المللی  نمایشگاه  و  همایش  هفتمین 
گازسوز آسیا و اقیانوسیه تحت عنوان ANGVA2017 از  

می‌شود.  برگزار  تهران  در  جاری  سال  آبان‌ماه   11 تا   9
این نمایشگاه که با حضور بیش از 800 فعال این حوزه 
شامل مدیران و کارشناسان ارشد شرکت‌های بین‌المللی، 
سفرای کشورها و مقامات برگزار می‌شود، زمینه‌ای برای 
نمایش و ارائه دستاوردها و ظرفیت‌های صنعتی کشور در 
با  حوزه صنعت یادشده است. برگزاری نمایشگاه »انگوا« 
این حوزه  فعالان  و  و خارجی  داخلی  حضور شرکت‌های 
از جمله شرکت‌های فناور، به ایجاد بستری برای توسعه 
صادراتی  بازارهای  ایجاد  و  بین‌المللی  صنعتی  تعاملات 

کمک می‌کند. 
گازســوز   خودروهــای  اقیانوســیه  آســیا  انجمــن 
)ANGVA(در ســال 2002 و بــا هــدف برطــرف کــردن 
ــودرو،  ــازندگان خ ــرداران، س ــی بهره‌ب ــای تخصص نیازه
گاز  تامین‌کننــدگان  کارخانجــات،  تامین‌کننــدگان 
ــی  ــزات، در تمام ــات و تجهی ــازندگان قطع ــی، س طبیع
ــن صنعــت ایجــاد شــده اســت. بخش‌هــای گوناگــون ای

نخستین آزمایشگاه آموزشی، 
دانشجویی فناوری‌ نانو افتتاح شد

ــاوری‌  ــجویی فن ــی، دانش ــگاه آموزش ــتین آزمایش نخس
نانــو در کشــور بــا حمایــت ســتاد توســعه فنــاوری 
ــدف  ــا ه ــمنان و ب ــی در دانشــگاه س ــت علم ــو معاون ‌نان
ــع  ــه دانشــجویان مقاط ــو ب ــاوری نان ــی فن ــوزش عمل آم
ــن  ــه ای ــد. در افتتاحی ــاح ش ــی افتت ــات تکمیل تحصی
آزمایشــگاه ســعید ســرکار، دبیــر ســتاد توســعه فنــاوری 
نانــو معاونــت علمــی، تربیــت نیــروی انســانی متخصــص 
و توانمنــد، همچنیــن عملیاتــی کــردن مطالــب تئــوری 
ــن آزمایشــگاه  ــداف ایجــاد ای ــرای دانشــجویان را از اه ب
ــک  ــگاه ی ــن آزمایش ــه ای ــان این‌ک ــا بی ــمرد. او ب برش
ــد و  ــی ‌ارش ــجویان کارشناس ــرای دانش ــل ب ــج کام پکی
ــد  ــجویان علاقه‌من ــایر دانش ــو و س ــاوری نان ــری فن دکت
ــگاه‌های  ــایر دانش ــزود: »س ــتند، اف ــوزه هس ــن ح ــه ای ب
اســتان نیــز می‌تواننــد از خدمــات و امکانــات ایــن 
آزمایشــگاه بــرای واحدهــای عملــی دانشــجویان اســتفاده 

ــد.« کنن
آزمایشــگاه آموزشــی، دانشــجویی مجهــز به میکروســکوپ 
پروبــی روبشــی، طیــف ســنج مرئــی- فرابنفــش، دســتگاه 
ــیم  ــی س ــار الکتریک ــتگاه انفج ــی گازی، دس کروماتوگراف
ــی،  ــزی، الکتروریس ــد فل ــوذرات کلوئی ــد نان ــرای تولی ب
همگن‌کننــده مافــوق صــوت، آســیاب گلولــه‌ای ســیاره‌ای، 
دســتگاه لایه‌نشــانی غوطــه‌وری، دســتگاه لایه‌نشــانی 
رســوب  دســتگاه  و  رومیــزی  اســپاترینگ  دورانــی، 
شــیمیایی بخــار بــه روش حرارتــی اســت. گفتنــی اســت 
ــی  ــگاه آموزش ــدازی آزمایش ــه راه‌ان ــه اول برنام در مرحل
فنــاوری‌ نانــو، ســتاد توســعه فنــاوری ‌نانــو قصــد دارد تــا 
پایــان ســال جــاری بــا همــکاری 5 دانشــگاه دارای رشــته 
ــو، ایــن آزمایشــگاه را در ایــن  و گرایش‌هــای فنــاوری ‌نان

ــد. ــاد کن ــگاه‌ها ایج دانش



دانش‌بنیان  شماره بیست‌ویکم شهریور و مهر 1396

119

طرح توسعه علوم شناختی 
در کشور اجرا می شود

محمدرضا آی، رئیس آزمایشگاه نقشه‌برداری مغز ایران، با 
اشاره به برنامه‌های آزمایشگاه ملی نقشه‌برداری مغز برای 
توسعه علوم مرتبط با علوم شناختی گفت: »بر این اساس، 
استادیاران بااستعداد جوان شناسایی شدند که برای آنان 
این  در  است.  شده  برگزار  روزه  سه  آموزشی  کارگاه‌های 
دوره آموزشی استادیاران جوان با موضوعاتی چون تحریک 
مغناطیسی مغز، تصویربرداری مغز و سیگنال‌های مغزی 
آذربایجان  استان‌های  محققان  از  همچنین  شدند.  آشنا 
در  حضور  برای  خراسان  و  یزد  فارس،  اصفهان،  شرقی، 
نقشه‌برداری  ملی  آزمایشگاه  در  روزه  دو  آموزشی  دوره 
با سایر مراکز  ارتباط  ایجاد  او  به عمل آمد.«  مغز دعوت 
استان‌ها را از اهداف اجرای این طرح ذکر کرد و ادامه داد:‌ 
»تا پایان سال پنج استان دیگر تحت پوشش این طرح قرار 
تجهیزات  از  نیز  استان‌ها  این  محققان  تا  گرفت  خواهند 

آزمایشگاه استفاده کنند.«
این‌که  بیان  با  مغز  نقشه‌برداری  ملی  آزمایشگاه  رئیس 
به  که  است  مستقل  دولتی  موسسه  یک  آزمایشگاه  این 
و  یکسان  خدمات  و  می‌شود  اداره  امنایی  هیئت  صورت 
می‌دهد،  پژوهشی  و  دانشگاهی  مراکز  همه  به  گسترده 
اعم  2600 نفر  گذشته  سال  یک  »طی  کرد:  اعلام 
مغز  نقشه‌برداری  آزمایشگاه  از  محقق  و  دانشجو  از 
کار  ساعت  نفر  45 هزار  انجام  همچنین  کرده‌اند.  بازدید 
برگزاری  تجهیزات،  از  ساعت   1200 استفاده  تخصصی، 
از  ایبرو  مدرسه  برپایی  و  تخصصی  کارگاه  از 100  بیش 
مهم‌ترین اقدامات این آزمایشگاه بوده است.« او هدف از 
راه‌اندازی آزمایشگاه ملی نقشه‌برداری مغز را ارائه خدمات 
»محل  داد:‌  ادامه  و  کرد  ذکر  محققان  همه  به  تخصصی 
از  اما  است،  تهران  دانشگاه  در  آزمایشگاه  این  فیزیکی 
آن مشمول همه  است که خدمات  لحاظ هویت مستقل 
الکتریکی  مراکز تحقیقاتی و دانشگاهی می‌شود. تحریک 
قرمز  مادون  طیف‌نگاری  مغز،  مغناطیسی  تحریک  مغز، 
در  نصب‌شده  تجهیزات  جمله  از  سیگنال  پردازش  و 
نصب‌شده  تجهیزات  به  اشاره  با  است.«او  آزمایشگاه  این 
این  »در  گفت:  مغز،  مغناطیسی  تحریک  بخش  در 
هم‌زمان  طور  به  مغز  از  تصویربرداری  و  تحریک   بخش 

انجام می‌شود.«

با حمایت  نقشه‌برداری مغز سال گذشته  آزمایشگاه ملی 
معاونت علمی وفناوری رئیس‌جمهوری برای ارائه خدمات 
به محققان کشور در حوزه نقشه‌برداری مغز راه‌اندازی شد.

رویداد موپک برگزار می‌شود

و  برنامه‌ریزی  همراه،  تلفن  برای  موپک  رویداد  نخستین 
توسعه زندگی شهری با همکاری ستاد توسعه فناوری‌های 
تا 29 مهرماه 96 در  نرم و هویت‌ساز معاونت علمی 26 

مجتمع تجاری - تفریحی کوروش برگزار می‌شود.
در سال‌های اخیر استفاده از فناوری‌های آی‌سی‌تی برای 
راه‌اندازی کسب و کارهای فناورانه نوپا )استارت‌آپ( از دو 
منظر کاهش هزینه‌ها و تسهیل امور اجرایی و ایجاد اشتغال 
مورد استقبال دستگاه‌های دولتی و بخش خصوصی کشور 
که  کشور  اجرایی  دستگاه‌های  از  یکی  است.  گرفته  قرار 
پتانسیل بسیار زیادی برای حمایت، جذب و به کارگیری 
شهرداری‌ها  دارد،  نوآورانه  کارهای  کسب ‌و  و  ایده‌ها 
هستند، چراکه مستقیما به طور روزانه با عموم جامعه و 
نیازهای آنان سر و کار دارند. از این‌رو، برای اولین‌بار در 
شهر تهران با همکاری ستاد فناوری‌های نرم و هویت‌ساز 
معاونت علمی، شهرداری منطقه 5 تهران و سایر حامیان 

مادی و معنوی، رویداد موپک برگزار می‌شود.
مجتمع‌های  و  مراکز  با  مرتبط  خدمات  هوشمند،  شهر 
کارآفرینی  کارآفرینی،  و  شهری  گردشگری  تجاری، 
ترافیک  خانواده‌ها،  و  شهری  اقتصاد  فرسوده،  بافت  در 
مدیریت  معبر،  سد  و  دستفروشی  رانندگی،  فرهنگ  و 
اقشار  کارآفرینی  تر(،  و  )خشک  زباله  تفکیک  و  پسماند 
آسیب‌دیده اجتماعی، زنان بدسرپرست و سرپرست خانوار 

از جمله موضوعات این رویداد هستند.
نخستین رویداد موپک در دو بخش اصلی برگزار خواهد شد. 
در بخش استارت‌آپ ویکند رویداد موپک، شرکت‌کنندگان 
همگی در یک فضای مشترک قرار داده می‌شوند و با کمک 
مربیان خبره که از میان کارآفرینان موفق و متخصصین 
حوزه مدیریت شهری انتخاب می‌شوند، در جهت تبدیل 
ایده‌های خود به کسب‌ و کاری موفق تلاش می‌کنند.  به 
و  مردم  بین  همراه  تلفن‌های  نفوذ  ضریب  افزایش  علت 
اپلیکیشن‌های  برای  مردم  تقاضای  رفتن  بالا  همچنین 
اجرای  و  طراحی  مبنای  به‌عنوان  ابزار  این  همراه،  تلفن 
ایده‌های ارائه‌شده در این رویداد در نظر گرفته شده است.
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می‌شود.  برگزار  تاریخ  این  در  نیز  نمایشگاهی  همچنین 
هدف این نمایشگاه در وهله اول معرفی شرکت‌ها و کسب 
و کارهای جدید، ایده دادن به فارغ‌التحصیلان برای یافتن 
جایگاه شایسته، تعامل و ارتباط با صنعت است و در مراحل 
بعدی معرفی ایده‌های شکل‌گرفته در استارت‌آپ ویکند، 
توانایی‌های  تقویت  در  فرصت  ایجاد  و  اقتصادی  حمایت 
و  کارآفرین  افراد  از  حمایتی  اهداف  اجرای  و  شهروندان 

ارتقای سطح زندگی شهروندان است.

92 پروژه پژوهشی اجرایی می‌شود
کمیته تخصصی صندوق حمایت از پژوهشگران و فناوران 
معاونت علمی در آخرین جلسه خود حمایت از 92 پروژه 
پژوهشی را تصویب کرد که شامل 70 پروژه پژوهشی و 
22 پروژه پسادکتری است. این پروژه‌ها حوزه‌های مختلف 
پایه،  علوم  مهندسی،  و  فنی  پزشکی،  همچون  علمی 
کشاورزی و محیط‌زیست را شامل می شوند که براساس 
از  می‌گیرند.  قرار  مورد حمایت  اولویت‌های کشور  و  نياز 
 79 چاپ  به  تعهد  مذکور،  طرح‌های  دستاوردهای  جمله 
مقالهISI  در سطح Q1، سه مقاله ISI در سطح Q2، بیست 
و چهار مقاله ISI، سیزده مقالهISC ، بیست و هشت مقاله

JCR ، پانزده مقاله علمی پژوهشی، تالیف 3 عنوان کتاب، 
ساخت  مورد  دستگاه، 15  ساخت  مورد  یک  نرم‌افزار،   3
نمونه محصول، یک مورد تولید محصول آزمایشگاهی، 4 
مورد دانش فنی، یک مورد فرمولاسیون دارو، یک مورد 
کاشت  دستورالعمل  مورد  یک  آب،  اقتصادی  ارزیابی 

گونه‌های مناسب و طراحی 4 مدل مفهومی است.

تسهیل در پژوهش حوزه 
فناوری نانو و ساخت 

آزمایشگاه مرکزی دستگاهی دانشگاه تهران به عنوان یکی 
از اعضای قطعی شبکه آزمایشگاهی فناوری‌های راهبردی، 
به  تولید  و  ساخت  فناوری  و  نانو  فناوری  حوزه‌های  در 
دانشجویان و پژوهشگران کشور خدمات آزمایشگاهی ارائه 
می‌دهد. این آزمایشگاه که در دو مجموعه دانشکده شیمی 
پردیس  فیزیک  دانشکده  و  تهران  دانشگاه  علوم  پردیس 
از  مجموعه‌ای  شامل  است،  مستقر  تهران  دانشگاه  علوم 
تجهیزات کاربردی برای بررسی کیفی و کمی مواد است 
که با هدف ارائه خدمات پژوهشی به دانشجویان و اعضای 

هیئت علمی دانشگاه تهران و سایر مراکز علمی، پژوهشی 
نیز  سال  طول  در  است.  شده  تشکیل  کشور  صنعتی  و 
کارگاه‌های مختلف آموزشی با موضوع تجهیزات تحقیقاتی 
به همت این آزمایشگاه برای دانش‌پژوهان برگزار می‌شود.

بانک ژنی بلوط با استفاده از روش‌های 
زیست‌فناوری ایجاد می‌شود

کارگروه محیط‌زیست ستاد توسعه زیست‌فناوری معاونت 
مشکلات  رفع  برای  جمهوری  ریاست  فناوری  و  علمی 
را  بلوط  جنگل‌های  حفظ  کمیته  بلوط،  جنگل‌های 
تشکیل داده که در این کمیته راهکارهای مختلفی برای 
حفظ این گونه گیاهی در نظر گرفته شده است. حفظ و 
ارزیابی ذخایر ژنتیکی و ایجاد بانک ژنی بلوط با استفاده 
کنترل  جنبه‌های  بررسی  و  زیست‌فناوری  روش‌های  از 
بیولوژیکی آفات قارچ، حشره و... بلوط نیز به صورت جدی 
عوامل  »بررسی  همچنین  می‌شود.  پیگیری  کمیته  در 
موثر در بحران زوال و خشکیدگی بلوط )تنش‌های زنده 
و غیرزنده( با استفاده از روش‌های مولکولی زیست‌فناوری 
و عوامل کمک‌کننده به رفع معضل مذکور از قبیل عوامل 
تقویت‌کننده « و »تولید متابولیت‌های ثانویه دارویی بلوط 
اقدامات  دیگر  از  زیست‌فناوری«  روش‌های  از  استفاده  با 

مورد نظر است.

رویداد فناورانه شرکت‌‌های دانش‌بنیان 
ایرانی در گرجستان برگزار می‌شود

B2B FORUM محصولات فناوری ایران عنوان نخستین 
به  رویداد  این  است.  گرجستان  در  ایران  فناورانه  رویداد 
و  فناور  شرکت‌های  توان  از  حداکثری  استفاده  منظور 
است  شده  تشکیل  مختلفی  بخش‌های  از  دانش‌بنیان 
برای  برنامه‌ریزی  شرکت‌ها  ظرفیت  و  نیاز  با  متناسب  تا 

حضور آن‌ها در این رویداد انجام شود.
مذاکرات تجاری، بخش اصلی و عرضه فناوری سه بخش 
این رویداد هستند که در بخش اصلی سازمان‌های  مهم 
همچنین  و  گرجستان  و  ایران  فناوری  توسعه  حمایتی، 
وسعت  در  محصولات  نمایش  به  علاقه‌مند  شرکت‌های 
بیشتر حضور دارند. در بخش مذاکرات تجاری فضا برای 
انجام  جهت   B2B میز  یک  و  استند،کاتالوگ  نمایش 
مذاکرات تجاری بر اساس حوزه فعالیت شرکت متقاضی 
در اختیار متقاضیان قرار داده می‌شود. تعداد جلسات بر 
الی سه  بین یک  استقبال شرکت‌های گرجستانی  اساس 

جلسه خواهد بود.
با  مرتبط  محصولات  نمایشگاه  اصلی  حوزه‌های 
زیست‌فناوری، فناوری ساخت و ساز، تجهیزات پزشکی و 
آزمایشگاهی، انرژی‌های نو، فناوری اطلاعات و ارتباطات، 
محصولات  کشاورزی،  نانو،  فناوری‌  الکترونیک،  و  برق 
دارویی و پزشکی است. محل برگزاری نمایشگاه و جلسات 
رو در رو، در سالن همایش‌های هتل BILTMORE واقع 
در مرکز شهر تفلیس است و این رویداد 26 و 27 مهرماه 
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سال جاری برگزار می شود. حمایت از این رویداد بر اساس 
تبادل  و  صادرات  توسعه  کریدور  حمایتی  آیین‌نامه‌های 

فناوری معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری است.

تفاهم‌نامه همکاری بین‌المللی در نشست 
علوم و فناوری ایران و ارمنستان امضا شد

از  ایران و ارمنستان  نانو  نشست دو روزه علوم و فناوری 
31 شهریورماه لغایت اول مهرماه 1396 به دعوت وزارت 
توسعه اقتصادی ارمنستان و با حضور ستاد توسعه فناوری 
نانو معاونت علمی برگزار شد. این نشست شامل سه بخش 
جداگانه با عناوین »برنامه‌ها و سیاست‌های توسعه علوم و 
فناوری نانو« و »آخرین پیشرفت‌ها در حوزه فناوری نانو« 

و »تبادل فناوری نانو و فرصت‌های همکاری« بود.
اختصاص  علمی  سخنرانی‌های  به  نشست  نخست  روز 
داشت که در آن اساتید ایرانی فعال در حوزه فناوری نانو 
از جمله دکتر تقوی‌نیا نماینده شرکت پارسا پلیمر شریف، 
دکتر شمسی‌پور عضو هیئت علمی دانشگاه رازی کرمانشاه 
ایراد  به  نانواکسیر  شرکت  نماینده‌ی  جعفری  دکتر  و 
ستاد  دبیر  سرکار  سعید  همچنین  پرداختند.  سخنرانی 
مدیر  بیت‌الهی  علی  و  علمی  معاونت  نانو  فناوری  توسعه‌ 
علمی  معاونت  نانو  فناوری  توسعه  ستاد  بین‌الملل  روابط 
نیز از سخنرانان روز اول نشست بودند.در ادامه این نشست 
و در روز دوم، رویداد تبادل فناوری با حضور شرکت‌های 
چهار  در  رویداد  این  شد.  برگزار  ارمنی  و  ایرانی  نانویی 
بخش جداگانه با عناوین »فناوری نانو در صنایع دارویی و 
آرایشی«، »نانوکامپوزیت‌های پایه پلیمری«، »پوشش‌های 
سخت نانوساختار« و »نانوفیلترها برای صنایع نیروگاهی 
برگزار شد و شرکت‌های فعال در  و ماسک‌های صورت« 
پرداختند.  نانویی خود  به معرفی محصولات  این حوزه‌ها 
به  ارمنی  و  ایرانی  شرکت‌های  رویداد،  این  حاشیه  در 
ایرانی  یافتند.شرکت‌هایی  دست  نیز  تفاهم‌نامه‌هایی 
آریا  و  یارنیکان صالح  نانوسینا،  اکسیر  توانا،  فیلتر،  بهران 
در  که  بودند  ایرانی  شرکت‌های  جمله  از  پیشگام  پلیمر 
این نشست حضور پررنگی داشتند. شرکت‌های آریا پلیمر 
پیشگام و اکسیر نانوسینا موفق به امضای تفاهم‌نامه‌هایی 

با شرکت‌های ارمنی شدند.

گواهی‌نامه بین‌المللی آشنایی با فناوری 
صنعت ساخت افزایشی ارائه می‌شود

ستاد توسعه فناوری‌های مواد و ساخت پیشرفته معاونت 
اتریش  زمستک  بین‌‌المللی  موسسه  همکاری  با  علمی 
دوره‌های آموزشی I3DL را برگزار می‌کند. I3DL گواهی 
بین‌‌المللی آشنایی با فناوری چاپ سه‌بعدی است که توسط 
موسسه زمستک اتریش اجرا و به ثبت بین‌‌المللی رسیده 
و  اولین  سه‌بعدی،  چاپ  کاربری  بین‌المللی  مجوز  است. 
در  متخصص  نیروی  آموزش  برای  جامع  گواهینامه  تنها 
سه‌بعدی،  اسکن  سه‌بعدی،  چاپ  مختلف  زمینه‌های 
مدل‌سازی سه‌بعدی و مهندسی به کمک کامپیوتر است. 

خواستار  که  متخصصانی  و  شرکت‌ها  برای  دوره‌ها  این 
فنی  دانش  کسب  و  سه‌بعدی  فناوری  گرفتن  اختیار  در 
فناوران،  همچنین   است.  مناسب  هستند،  آن  به  مربوط 
چاپگرهای  صاحبان  هنرمندان،  و  طراحان  جواهرسازان، 
سه‌بعدی با قصد بهینه‌سازی محصول و نتایج و مشتریانی 
که قصد خرید چاپگر سه‌بعدی دارند و در روند خرید و 
تصمیم‌گیری نیازمند دانش و آموزش هستند نیز می‌توانند 
از این دوره‌ها بهره لازم را داشته باشند. دوره‌‌های آموزش 
تخصصی I3DL شامل 12 ماژول یا واحد فنی و تخصصی 
است که واحدهای 1 و 2 واحد پایه، واحدهای 3 تا 11 
انجام  یا  پروژه  کارآموزی،  واحد 12  و  انتخابی  واحدهای 
پایان‌نامه در حوزه چاپ سه‌بعدی هستند. معرفی فناوری 
چاپ سه‌بعدی، کار کردن با چاپگرهای سه‌بعدی، مواد و 
فیلامنت‌های جدید نوآورانه برای چاپ سه‌بعدی، ساخت 
از چاپگر سه‌بعدی، روش‌های پیشرفته  استفاده  با  روبات 
طراحی با کامپیوتر برای چاپ سه‌بعدی و چاپگر سه‌بعدی 
این دوره آموزشی  از جمله سرفصل‌‌های  خود را بسازید، 
است. همچنین 5 سطح گواهینامه بین‌‌المللی در طی این 
جاری  سال  آبان‌ماه  از  ثبت‌نام  شد.  خواهد  اعطا  دوره‌ها 
آغاز خواهد شد که به زودی شرایط ثبت‌نام توسط ستاد 

اعلام می‌‌شود.

تجربیات محققین هلندی در حوزه 
مهندسی بافت به کشور منتقل می‌شود

تیم هلندی که به نمایندگی از دانشگاه‌های آمستردام در 
توسعه  ستاد  حمایت  با  است  قرار  یافته‌اند،  حضور  ایران 
علوم و فناوری‌های سلول‌های بنیادی به انتقال فناوری و 
تجربیات خود در مورد درمان سرطان به ویژه سرطان‌های 
بافت‌های  ترمیمی  مهندسی  و  گردن  سرو  و  استخوان 

سرطانی، سلامت دهان و دندان بپردازند.

انجام عملیات در عمق 200 متری 
با روبات‌های زیردریایی کنترلی 

با تلاش محققان داخلی در سطح کشور، به‌زودی قابلیت 
انجام عملیات در عمق 200 متر با روبات‌های زیردریایی 
سیدمیلاد  شد.  خواهد  امکان‌پذیر    ROV نوع   کنترلی 
دانش‌بنیان  تولیدی  تعاونی  شرکت  مدیرعامل  فیاضی، 
روبات‌های  امروزه  این‌که  بیان  با  جنوب،  صنعت  جهان 
دریایی هستند،  علوم  و  زیرآبی بخش جدانشدنی صنایع 
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و  مهم  بسیار  بخش  روبات‌ها  این  حاضر  حال  گفت: »در 
شمار  به  فراساحلی  و  ساحلی  صنایع  از  اعتمادی  قابل‌ 
نهادهای تجاری، دولتی، نظامی‌ و تحقیقاتی  می‌روند که 
مدرن،  زیردریایی  روبات‌های  می‌کنند.  استفاده  آن‌ها  از 
بازرسیِ  از  را،  محوله  وظایف  از  متنوعی  طیف  امروزه 
محیط‌های خطرناک درون راکتورهای هسته‌ای گرفته تا 
تعمیر تاسیسات پیچیده زیر دریا در صنایع نفت و گاز را 
به انجام می‌رسانند.این فعال حوزه فناوری در تعریف این 
یک  زیردریایی،  نوع  »این  کرد:  بیان  طراحی‌شده  روبات 
 )ROV( وسیله نقلیه پویشگر با قابلیت ‌کنترل از راه دور
است. سیستم کنترل پیشرفته این روبات‌ها به اپراتور این 
امکان را می‌دهد که این وسیله‌ را در اعماق آب کنترل و 
هدایت کند و از طریق اعمال فرامین عملیات‌ مورد نظر 
گفت:  فیاضی  دهد.  انجام  روبات  تجهیزات  وسیله  به  را 
های‌تک  فناوری  از  زیردریایی  روبات‌های  که  آن‌جا  »از 
علت  به  ایرانی  شرکت‌های  از  بسیاری  هستند،  برخوردار 
زیادی  با مشکلات  این محصولات  واردات  برای  تحریم‌ها 
دسته و پنجه نرم می‌کنند. قیمت این دستگاه بنا بر عمق 
عملیاتی و نوع تقاضا از 70 میلیون ‌تا چند میلیارد تومان 
متفاوت است. نمونه ROV دویست متری طراحی‌شده در 
کشور به مبلغ پانصد میلیون تومان به فروش می‌رسد، در 
حالی‌که نمونه خارجی آن با ابعاد مشابه چیزی حدود یک 

تا سه میلیارد تومان است.«

مرحله نخست کارآزمایی درمان 
ناباروری مردان با استفاده 

از سلول‌های بنیادی
استفاده  با  مردان  ناباروری  درمان  کارآزمایی  اول  مرحله 
با حمایت ستاد توسعه فناوری‌های  بنیادی  از سلول‌های 
سلول‌های بنیادی معاونت علمی آغاز شد. به گفته منصوره 
و  ژن  دانش‌بنیان  شرکت  مدیره  هیئت  عضو  موحدین، 
ناباروری  درمان  طرح  بررسی  حال  در  که  ایده‌آل  سلول 
ستاد  حمایت  با  بنیادی  سلول‌های  از  استفاده  با  مردان 
توسعه فناوری‌های سلول‌های بنیادی معاونت علمی است، 
گفت: »نیمی از ناباروری زوج‌ها به مردان مربوط می‌شود. 
درصدی از این ناباروری مربوط به این است که اسپرم در 
بیضه تولید نمی‌شود که علت مي‌‌‌‌‌تواند ژنتیکی  يا محيطي 
كانسرها  از  انواعی  دچار  بلوغ  از  قبل  که  پسرانی  باشد. 
شایع  خون  سرطان  يا  لوكمي  ميان  اين  در  و  می‌شوند 
است، به علت شیمي‌درماني و راديوتراپي حدود 85 درصد 

در بزرگسالی نابارور می‌شوند. 
این عضو هیئت علمی دانشگاه تربیت مدرس درباره نحوه 
چگونگی این ایده گفت: »بهترین مورد استفاده این است 
گرفته، ذخیره  بافت  این  كانسر  درمان  از شروع  قبل  که 
شود و بعد از بلوغ و ازدواج زمانی که فرد خواست بچه‌دار 
شود از بافت فریز شده سلول بنیادی جدا و به بيضه پیوند 
زده شود.«در همین راستا طرحی با حمایت ستاد توسعه 
فناوری‌های سلول‌های بنیادی معاونت علمی عملی خواهد 

 10 از  بيش  تحقيقاتي  گروه  این  موحدین  گفته  به  شد. 
زمینه  این  آزمایشگاهی در  سال است مطالعات حیوانات 

را انجام داده‌اند.

کارگاه‌های آموزشی تخصصی 
شیمی برگزار می‌شود

شیمی  مهندسی  و  شیمی  پژوهشگاه  مرکزی  آزمایشگاه 
قالب  در  را  آموزشی تخصصی  کارگاه‌های  ایران مجموعه 
و  دانشگاهیان  پژوهشگران،  حضور  با  علمی  و  تئوری 
جفت‌شده  پلاسمای  می‌کند.  برگزار  فناور  شرکت‌های 
القایی، طیف‌سنج مرئی فرابنفش، میکروسکوپ الکترونی 
دتکتور  با  شده  کوپل  مایع  کروماتوگرافی  و  روبشی 
طیف‌سنج جرمی بخشی از ظرفیت‌های خدمت‌رسانی این 
مجموعه آزمایشگاهی است. این پژوهشگاه با هدف ارتقای 
توانمندی‌های علمی فعالان این حوزه، کارگاه‌های آموزشی 
تخصصی را در قالب تئوری و عملی برگزار می‌کند و برای 
دانشجویان علاقه‌مند به شرکت در این کارگاه‌ها تخفیف 
10 و 50 درصدی در نظر گرفته شده است. علاقمندان 
به شرکت در این کارگاه‌ها می‌توانند با پژوهشگاه شیمی و 

مهندسی شیمی تماس بگیرند.

تفاهم‌نامه همکاری توسعه 
تولید محصولات دانش‌بنیان 

حوزه سلامت امضا شد
دانش‌بنیان  محصولات  تولید  توسعه  همکاری  تفاهم‌نامه 
تولید  توسعه  برنامه  تحقق  راستای  در  سلامت  حوزه 
در  ملی  بازار  از  صیانت  پروژه  و  دانش‌بنیان  محصولات 
مقاومتی(  اقتصاد  و   43 ماده  )برنامه  دانش‌بنیان  حوزه 
میان معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری و وزارت 

بهداشت و درمان و آموزش پزشکی کشور امضا شد.
در راستای سخنان رهبر معظم انقلاب اسلامی در خصوص 
ستاد  تشکیل  با  نیز  دولت  داخلی،  تولیدات  از  حمایت 
فرماندهی اقتصاد مقاومتی سعی داشته است تا اقدام و عمل 
اساسی  اقدامات  از  بپوشاند.  عمل  جامه  را  ایشان  نظر  مد 
این حوزه به تدوین برنامه ملی توسعه اقتصاد دانش‌بنیان و 
»پروژه صیانت از بازار ملی در حوزه محصولات دانش‌بنیان 
از طریق پیوست فناوری بخش در وزارتخانه‌های بهداشت، 
نیرو، جهاد کشاورزی و ارتباطات« می‌توان اشاره کرد. هدف 
از  هوشمندانه  و  هدفمند  حمایت  موجود،  تفاهم‌نامه  غایی 
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سوءاستفاده  از  جلوگیری  و  داخلی  واقعی  باکیفیت  تولید 
بخش  دانش‌بنیان  تولید محصولات  توسعه  و  واردکنندگان 
بهداشت است. در این راستا این تفاهم‌نامه با هدف توسعه 
محصولات  تولیدکننده  شرکت‌های  فناورانه  توانمندی‌های 
دانش‌بنیان داخلی و بازار سازی برای محصولات دانش‌بنیان 
خواهد  پیگیری  و  است  شده  تدوین  سلامت  حوزه 
شد. تفاهم‌نامه همکاری توسعه تولید محصولات دانش‌بنیان 
فناوری  و  علمی  معاون  ستاری  سورنا  میان  سلامت  حوزه 
وزیر  هاشمی  قاضی‌زاده  حسن  سید  و  رئیس‌جمهوری 

بهداشت، درمان و آموزش پزشکی به امضا رسید.

آمادگی معاونت علمی و فناوری برای 
حمایت از مراکز توسعه کارآفرینی 

از  علمی  معاونت  سرمایه  جذب  و  مدیریت  توسعه  معاون 
آمادگی معاونت علمی برای حمایت از مرکز توسعه کارآفرینی 
بانک مسکن خبر داد.علیرضا دلیری در مراسم افتتاح مرکز 
این  افتتاح  این‌که  بیان  با  مسکن  بانک  کارآفرینی  توسعه 
مرکز یک تحول اساسی در بخش مسکن و ساختمان ایجاد 
حوزه  در  اساسی  ضعف  با  بخش  این  »در  گفت:  کند،  می 
بهبود  به  می‌توان  اکنون  و  بودیم  روبه‌رو  نوین  فناوری‌های 
این وضعیت به پشتوانه افتتاح این مرکز امیدوار بود. حوزه 
فناوری نوین، حوزه پرریسک و خطرپذیری محسوب می‌شود 
و معاونت علمی ۱۱۰ نوع خدمت برای پوشش این ریسک 
ارائه می‌کند.«معاون  ایده‌ها  به مراکز استارت‌آپی و پرورش 
بر  تاکید  با  معاونت علمی  توسعه مدیریت و جذب سرمایه 
این‌که اگر دانشجوی ما می‌خواهد موفق باشد باید وارد بازار 
فناوری‌های نوین شود، افزود: »با 9 بانک برای سرمایه‌گذاری 

در فناوری‌های نوین تفاهم‌نامه امضا کرده‌ایم.«

پژوهشگر ایرانی در جمع 
دانشمندان برتر دنیا قرار گرفت

فناوری‌های  توسعه  ستاد  دبیر  شکریه،  مهرداد  محمود 
اساس آخرین  بر  مواد و ساخت پیشرفته معاونت علمی، 
اعلام پایگاه استنادی طلایه‌داران علم تامسون - رویترز در 
جمع دانشمندان یک درصد برتر دنیا قرار گرفت. محمود 
مهرداد شکریه عضو هیئت علمی دانشگاه علم و صنعت 
در  دانشگاه  این  ممتاز  استاد  و  مواد  و  مکانیک  در حوزه 
سال 1395، پژوهشگر برگزیده کشور در رشته تخصصی 
مهندسی مکانیک در سال 1394، فناور برتر استان تهران 
 1386 سال  در  کشوری  نمونه  استاد  و   1394 سال  در 
است. او به عنوان استاد برجسته منتخب انجمن مهندسان 
به  موفق  و همچنین  آمده  نائل  در سال 1393  مکانیک 

کسب جایزه ملی علامه طباطبایی شده است.

30 تفاهم‌نامه تجاری‌سازی 
محصولات زیست‌فناوری امضا شد

برای  تعیین‌شده  ماموریت‌های  از  این‌که یکی  به  توجه  با 
تجاری‌سازی  توسعه  به  کمک  علمی،  معاونت  ستادهای 

محصولات تولید شده توسط شرکت‌هاست، ستاد توسعه 
زیست فناوری در همین راستا اقدام به حمایت از امضای 
30 تفاهم‌نامه تجاری‌سازی محصولات زیست‌فناوری کرده 
شدن  امضا  مرحله  در  و  آماده  نیز  تفاهم‌نامه   22 است. 
است. ذیل تفاهم‌نامه‌های منعقد شده، قراردادهای متعدد 
نیز  آن  اجرایی  اقدامات  و  تنظیم خواهد شد  نیز  اجرایی 
مهم‌ترین  این‌که  به  توجه  با  می‌شود.  پیگیری  به‌زودی 
و  تحقق  زیست‌فناوری،  نمایشگاه  برگزاری  از  هدف 
توسعه تجاری‌سازی است، این تفاهم‌نامه‌ها نیز در حاشیه 

چهارمین جشنواره زیست‌فناوری به امضا رسیده است.

فستیوال بازار دارایی فکری صنایع 
شیمیایی و پلیمر برگزار می‌شود

)شــرکت  کرمانشــاه  اســتان  منطقــه‌ای  فن‌بــازار 
ــکاری  ــا هم ــاه( ب ــتان کرمانش ــی اس ــهرک‌های صنعت ش
ــاوری  ــم و فن ــارک عل ــران، پ ــی ای ــازار مل ــز فن‌ب مرک
اســتان کرمانشــاه، شــرکت فرابــورس ایــران و بــا حمایــت 
اقتصــاد  و  فنــاوری  علــم،  فرهنــگ  توســعه  ســتاد 
ریاســت  فنــاوری  و  علمــی  معاونــت  دانش‌بنیــان 
جمهــوری در نظــر دارد فســتیوال بــازار دارایــی فکــری را 
در حــوزه اختراعــات و نوآوری‌هــای صنایــع شــیمیایی و 
ــن  ــد. ای ــزار کن ــاری برگ ــال ج ــاه س ــر در مهرم پلیم
تجاری‌ســازی  به‌منظــور  تخصصــی  فســتیوال 
نوآوری‌هــای حــوزه صنایــع شــیمیایی و پلیمــر از طریــق 
معاملــه یــا جــذب ســرمایه‌گذار در بــازار دارایــی فکــری 
ــع  ــدگان صنای ــرمایه‌گذاران و تولیدکنن ــور س ــا حض و ب
ــز  ــات حائ ــود. اختراع ــزار می‌ش ــر برگ ــیمیایی و پلیم ش
شــرایط پــس از طــی فراینــد ارزیابــی و انتخــاب در روز 
ــه  ــی و زمین ــان معرف ــه مخاطب ــتیوال ب ــزاری فس برگ
ــات رو در رو  ــزاری جلس ــا برگ ــن ب ــن طرفی ــل بی تعام
ــام  ــق و انج ــول تواف ــورت حص ــود. در ص ــم می‌ش فراه
ــای  ــری، حمایت‌ه ــی فک ــازار دارای ــق ب ــه از طری معامل
ــت  ــاوری ریاس ــی و فن ــت علم ــوی معاون ــادی و معن م
ــد  ــود خواه ــهیلات وج ــه تس ــب ارائ ــوری در قال جمه
تکمیــل  تســهیلات  شــامل  حمایــت  ایــن  داشــت. 
ــرمایه‌گذاران  ــه س ــه ب ــرای ارائ ــا ب ــتندات نوآوری‌ه مس
ــن  ــت. همچنی ــه( اس ــات و تهی ــی اختراع ــی فن )ارزیاب
ــرای  ــا ب ــرمایه‌گذاری در نوآوری‌ه ــد/ س ــهیلات خری تس
ســرمایه‌گذاران و صنعتگــران در نظــر گرفتــه ‌شــده 
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ــه قراردادهــای  اســت شــامل تســهیلات قرض‌الحســنه ب
امضــا شــده )اعــم از خریــد قطعــی اختــراع، لیســانس یــا 
ــال  ــارد ری ــقف 5 میلی ــا س ــترک( ت ــرمایه‌گذاری مش س

به صورت تسهیلات قرض‌الحسنه.

تامین نیاز پروبیوتیک کشور 
با محصولات ساخت داخل 

استاندارد  تولید  زمینه  در  پیشرو  فناور  شرکت  نخستین 
را  پروبیوتیک  پروبیوتیک، شکل‌های گوناگون  محصولات 
است.  کرده  تولید  کشور  در  دارویی  نیازهای  رفع  برای 
استفاده  و  بومی  فناوری  بر  تکیه  با  این شرکت  تولیدات 
و  می‌شود  تولید  ایرانیان  بدن  سلورنرمال  باکتری‌های  از 
باکتری‌های  بودن  دارا  دلیل  به  محصولات  این  مصرف 
میکروبی  سلور  تعدیل  و  حفظ  به  گوارش  دستگاه 
مدیرعامل  بهمنی،  سحر  می‌کند.  کمک  گوارش  دستگاه 
فناوری  زیست  نمایشگاه  چهارمین  در  که  زیست‌تخمیر 
مکمل‌های  مصرف  این‌‌که  به  اشاره  با  دارد،  حضور  ایران 
دستگاه  میکروبی  سلور  تعدیل  و  حفظ  به  پروبیوتیکی 
محصولات  »این  کرد:  تاکید  می‌کند،  کمک  گوارش 
اسهال، سندرم  قبیل  از  گوارشی  مشکلات  بهبود  موجب 
التهابی روده و...  روده تحریک‌پذیر، یبوست، بیماری‌های 
می‌‎شود. مصرف این محصولات فواید کاهش کلسترول و 
عود  احتمال  کاهش  ایمنی،  سیستم  بهبود  خون،  فشار 

عفونت و کاهش مقاومت به انسولین است.«

واکسن‌های نوترکیب انسانی 
با پیشرفته‌ترین خط تولید 

منطقه تولید می‌شود

تولید سالانه 8 میلیون دوز واکسن نوترکیب هپاتیت توسط 
متخصصان داخلی موجب شده است تمامی نیازهای کشور 
به این نوع واکسن در داخل کشور تامین شود. به گفته 
نوع  این  کشورمان،  فناور  شرکت‌های  از  یکی  مدیرعامل 
واکسن‌های تولیدی به دلیل کیفیت بالا به دیگر کشورها 
شرکت  میرعامل  حسینی،  نظام‌الدین  می‌شود.  صادر  نیز 
فناور تخمین‌گر سمان‌گر، در خصوص تولیدات این شرکت 
می‌گوید: »این مجموعه فناور پس از اعمال تحریم‌ها علیه 
در  و  کرده  فرصت‌ها  به  تهدیدها  تبدیل  به  اقدام  ایران 
زمینه رفع کمبودهای مورد نیاز این صنعت از قبیل تهیه 
فرآوری  نیز  و  ساخت  به  مربوط  تجهیزات  و  اولیه  مواد 

این  در  است.  برداشته  گام‌هایی  نوترکیب  واکسن‌های 
شرکت در زمینه بهینه‌سازی فرایندهای تولید پروژه‌های 
دانشگاه‌های  همکاری  با  که  کردیم  تعریف  را  گوناگونی 

معتبر این پروژه‌ها را به اتمام رساندیم.

انجام 16 معامله در فستیوال‌های 
بازار دارایی فکری

فستیوال‌های  به  اشاره  با  ایران  ملی  فن‌بازار  مرکز  رئیس 
برگزار  علمی  معاونت  حمایت  با  که  فکری  دارایی  بازار 
  50 شده  برگزار  فستیوال   7 طول  در  گفت:  می‌شود، 
اختراع به سرمایه‌گذاران عرضه شده که 16 مورد معامله 
 30 از  بیش  یعنی  این  و  داشته‌ایم  رویدادها  این  در  هم 
معامله  به  فستیوال‌ها  در  عرضه‌شده  اختراعات  درصد 
ایران،  قنبرپور، رئیس مرکز فن‌بازار ملی  رسیده‌اند.«اکبر 
گفت: »پیش از ایجاد بازار دارایی فکری در کشور ساز و 
کار امن و مطمئنی برای عرضه اختراعات به بدنه صنعت و 
سرمایه‌گذاران وجود نداشت. مخترعین به بازار و صنعتگر 
برای  طولانی  فرایندهای  اوقات  گاهی  و  نداشتند  اعتماد 
ارائه اختراع یا نوآوری خود به سرمایه‌گذار پیش رو داشتند.
با  به گفته قنبرپور، پارک فناوری پردیس معاونت علمی 
همکاری سازمان بورس در شرکت فرابورس ایران بازاری را 
ایجاد کرد و از طریق این بازار تلاش می‌شود تا بستر امن و 
آسانی برای تبادل اختراع و حفظ مصادیق مالکیت فکری 
با  هم‌زمان  فرابورس  »تابلوی  کرد:  بیان  او  شود.  ایجاد 
راه‌اندازی بازار دارایی فکری راه‌اندازی شد و تا امروز 230 
آن‌ها  بازار  مطالعات  و  فنی  ارزیابی  که  اختراعاتی  مورد 
انجام شده، در این تابلو عرضه ‌شده است. تابلو اختراعات 
مانند تابلو سهام شرکت‌ها برای عموم مردم جالب توجه 
نیست که به خرید و فروش سهام در آن بپردازند. از این‌رو 
تقاضای  و  عرضه  طرفین  بتوانیم  که  رویدادهایی  به  نیاز 
این حوزه را با هم مواجه کنیم، وجود داشت. این نیاز با 
برگزاری فستیوال‌های عرضه نوآوری پیاده‌سازی شد. در 
واگذاری  چون  مختلف  انواع  در  اختراعات  رویدادها  این 
قطعی، اعطای لیسانس، سرمایه‌گذاری مشترک، فروش یا 

واگذاری مدت‌دار قابل ارائه به سرمایه‌گذار هستند. 

نهال گردوی کشت بافتی 
خودریشه‌زا در کشور تولید شد 

عامل  بدون  خودریشه‌زا  بافتی  کشت  گردوی  نهال 
از  یکی  توسط  ویروسی  و  باکتریایی  قارچی،  بیماری‌زای 
بافتی  شرکت‌های فناور داخلی تولید شد. گیاهان کشت 
گردوی  گیاهان  برخلاف  مستقیم  تکثیر  روش  با  گردو 
این  که  است  یکسان  ژنتیکی  دارای خصوصیات  پیوندی 
موضوع باعث یکنواختی کمی و کیفی باغات احداث‌شده 
می‌شود. تاکنون هیچ‌گونه گزارشی مبنی بر ایجاد اختلال 
تکثیر  روش  به  گردو  بافتی  کشت  گیاهان  در  ژنتیکی 
مستقیم در دنیا ثبت‌ نشده است. به گفته شهریار حسامی 
گیاهان  حسامی،  گیاهی  بافت  کشت  شرکت  مدیرعامل 
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ندارد.  پیوند  به  نیاز  گردو  خودریشه‌زای  بافتی  کشت 
وجود  ریشه  و  هوایی  اندام  بین  کاملی  همسانی  بنابراین 
که شامل  پیوند  از  ناشی  دلیل مشکلات  به همین  دارد، 
عدم یکنواختی ژنتیکی پایه‌ها، عدم گیرایی با درصد بالای 
پیوندک، انتقال بیماری از طریق زخم ایجادشده در محل 
پیوند، کلروز برگی ناشی از عدم تطابق پایه و پیوندک در 
این نوع گیاهان وجود ندارد. حسامی معتقد است؛ افزایش 
بافت  کشت  از  حاصل  میوه‌های  کیفی  و  کمی  همسانی 
بسیار مهم است و این موضوع در فروش محصولات باغی 

ایران به دیگر کشورها تاثیر بسزایی دارد.

انواع حیوانات ترانس ژنتیک 
جراحی‌شده تولید شد 

شده  موفق  کشور  در  داخلی  فناور  شرکت‌های  از  یکی 
است انواع حیوانات ترانس ژنتیک و طراحی‌شده، حیوانات 
پوشال،  غذا،  فریزشده،  جنین  و  گامت  آزمایشگاهی، 
تجهیزات نگهداری و کار با حیوانات آزمایشگاهی را تولید 
کند و به فروش برساند. محمدامین موسوی راد، مدیرعامل 
شرکت راد ژن آزما، می‌گوید: »در این شرکت انواع همستر، 
موش آزمایشگاهی، رت، خرگوش و خوکچه ‌هندی تولید 
چون  خدماتی  همچنین  می‌رسد.  فروش  به  و  می‌شود 
نگهداری حیوانات آزمایشگاهی در طول دوره تیمار، تولید 
پروپوزال،  و  پایان‌نامه  اجرای  آزمایشگاهی  حیوانات  انواع 
مشاوره همکاری و مشارکت در تحقیقات مصوب برگزاری 
کارگاه‌های آزمایشگاهی اصول کار با حیوانات آزمایشگاهی 

و غیره ارائه می‌شود.«

ساخت شناور یدک‌کش مجهز به 
سیستم رانش 5 هزار اسب بخار 

دانش‌بنیان  صنایع  و  فناوری  توسعه  ستاد  حمایت  با 
رانش  سیستم  به  مجهز  شناور  ساخت  پروسه  دریایی، 
تامین  هدف  با  هرمز،  گسترش  بحر  کارخانه  در   ASD
تا ساخت  مرحله طراحی  از  و  آغاز شد  داخلی  بازار  نیاز 
کامل در حال انجام است. قاسمی‌زاده، مدیرعامل شرکت 
از  شناورها  »این  کرد:  بیان  بندر،  کار  سازه  شناورسازی 
به شمار  نفت  در صنعت  استفاده  مورد  جمله شناورهای 
ساخته  کشور  از  خارج  در  این  پیش ‌از  تا  که  می‌روند 
اقدام به اجاره کردن  می‌شد و عمدتا شرکت‌های داخلی 
و  ساخت  کار   93 سال  از  شرکت  این  می‌کردند.  آن‌ها 

صورت‌بندی و مشاوره شناورها را آغاز کرد و با انگیزه‌ رفع 
خلاء موجود، طرح شناورهای ASD را باهدف جلوگیری 
از افزایش اندازه شناورها و کاهش قدرت شناورهای چرخ 

پروانه‌ای و تامین بازار نیازمند داخلی آغاز کرد.«
این فعال حوزه فناوری با اشاره به دستاوردهای فناورانه این 
طرح صنعتی بیان کرد: »از جمله دستاوردهای فناورانه این 
پروژه، علاوه بر سیستم کنترل و ناوبری و تابلوها و تجهیزات 
برقی که پیش‌ از این در کشور کمتر مورد توجه بوده است 
می‌توان به سیستم رانش ASD اشاره کرد که به‌کارگیری آن 
در دستگاه‌های داخلی شناور، از موتور گرفته تا گیربکس، در 
سطح کشور بسیار خاص و نوپاست. در بخش پروانه کشتی 

نیز نیازمند انتقال دانش مورد نیاز از خارج هستیم.«

 طلوع برکت؛ رویداد کارآفرینی 
فرهنگی - هنری با محوریت قرآن کریم 

پول  از  بچه‌مذهبی‌ها  »آیا  عنوان  با  برکت  طلوع  رویداد 
و  نرم  فناوری‌های  توسعه  ستاد  حمایت  با  فراری‌اند؟« 
جمهوری  ریاست  فناوری  و  علمی  معاونت  هویت‌ساز 

برگزار شد.
که  است  ماهیانه‌ای  رویدادهای  سلسله  برکت«  »طلوع 
و  مذهبی    - فرهنگی  کارآفرینان  گردهم‌آوردن  با هدف 
این  در  برگزار ‌شد.  مذهبی  نوین  کارآفرینی‌های  ترویج 
رویداد در هر نوبت، صاحب‌نظران نامداری به ارائه مطلب 
با یک کارآفرین مذهبی آشنا ‌شدند، نمونه‌ای  پرداختند، 
یک  شد،  معرفی  خارجی  مذهبی  استارت‌آپ‌های  از 
استارت‌آپ مذهبی داخلی خود را معرفی ‌کردند، ایده شو 
مذهبی و در نهایت یک دورهمی بین فعالان این عرصه 

برقرار شد.
در این رویداد حجت‌الاسلام والمسلمین محمدرضا زائری، 
ریاست هیئت موسس شتاب‌دهنده فرهنگی - مذهبی و 
قرآنی شفق، سخنرانی‌ای با موضوع »آیا بچه‌مذهبی‌ها از 
از آن داستان موفقیت یک  پول فراری‌اند؟« داشت. پس 
کارآفرین مذهبی تحت عنوان »از باد صبا تا حبل‌المتین« 
دیگر  برنامه‌های  از  کرد.  معرفی  طهرانچی  محمدعلی  را 
این رویداد می‌توان به معرفی یک کارآفرینی نوین مذهبی 
در دنیا، معرفی استارت‌آپ‌‌های مذهبی در ایران، ایده شو 
شبکه‌سازی  و  دورهمی  همچنین  و  مذهبی   - فرهنگی 
فعالان کارآفرینی نوین مذهبی اشاره کرد. در بخش دیگر 
این رویداد، فضای واقعی ایجاد کسب و کارهای فرهنگی 
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که  به‌طوری  ‌شد  شبیه‌سازی  شرکت‌کنندگان  برای 
تیم‌های کاری  پویا و خلاق  شرکت‌کنندگان در محیطی 
خود را تشکیل دادند و مراحل راه‌اندازی یک کسب‌وکار 
فرهنگی را از ابتدا تا انتها به‌صورت فشرده تجربه کردند. 
در پایان، کسانی که تیم‌های کاری مناسب تشکیل دادند 
و از انگیزه مناسب برای پیگیری ایده‌ خود برخوردار بودند، 
قرآنی  رشد  مرکز  تخصصی  خدمات  از  استفاده  جهت 

درخواست دادند.

 زمینه صنعتی‌سازی 
حوزه نانو تسهیل می‌شود

با ارائه   )ICAN( نانوفناوری کاربردی مرکز صنعتی‌سازی 
تخفیف 50 درصدی خدمات، صنعتی شدن نانوفناوری را 
پژوهشی  و  آزمایشگاهی  خدمات  تمامی  می‌کند.  محقق 
تا   )ICAN( کاربردی  نانوفناوری  صنعتی‌سازی  مرکز 
با 50 درصد تخفیف در اختیار  تاریخ 20 مهرماه 1396 

متقاضیان قرار می‌گیرد.
 ICAN رسمی  وب‌سایت  طریق  از  می‌توانند  متقاضیان 
آزمایشگاهی  شبکه  سایت  یا   icanano.ir نشانی  به 
در  ارائه‌شده  با خدمات   labsnet.ir نشانی  به  راهبردی 
این مرکز آشنا شوند و نسبت به سفارش و اخذ خدمات 
کنند.  اقدام  ماه  یک  مدت  به  پلتفرم  شش  در  ارائه‌شده 
این مرکز با بهره‌مندی از تجهیزات نیمه‌صنعتی و پایلوت 
در پلتفرم‌های نانوالیاف، نانوکویتاسیون، پلاسمای سرد و 
نانومواد، اجرای امور تحقیقاتی با اهداف تجاری و صنعتی 

را نیز امکان‌پذیر کرده است.

19 طرح فناورانه حوزه فنی و 
مهندسی حمایت می‌شوند

کارگروه فنی و مهندسی صندوق حمایت از پژوهشگران 
و فناوران معاونت علمی )بنیاد ملی علم ایران( در آخرین 
جلسه خود طرح‌های پژوهشی پژوهشگران کشور را مورد 
بررسی قرار داد. در این جلسه که ارتباط با اساتید مستقر 
در استان‌ها از طریق اسکایپ انجام شد، 63 طرح داوری 
و 19 طرح برای حمایت تصویب شد. مقاله جهت ارائه در 
سمینار و کنفرانس، تولید نمونه محصول و تولید دستگاه 

و دانش فنی از دستاورد طرح‌های فوق است.
کارگروه فنی و مهندسی از جمله کارگروه‌های تخصصی 
فعال و موفق صندوق محسوب می‌شود که از سال 1384 

این کارگروه پژوهشی  را شروع کرده است.  فعالیت خود 
ضمن تعیین عرصه‌های اولویت‌دار صندوق بر اساس اسناد 
طرح‌‌‌های  ارزیابی  و  بررسی  به  کشور،  نیاز  و  بالادستی 
مهندسی  و  فنی  موضوعات  با  پژوهشگران  پژوهشی 
و  اساتيد  برجسته‌ترين  از  کارگروه  اعضای  می‌پردازد. 
اعضای هيئت علمی دانشگاه‌های برتر کشور در رشته‌های 
برق، مهندسی شیمی، مهندسی محیط‌زیست،  مهندسی 
مهندسی مکانیک، مهندسی متالورژی، مهندسی صنایع، 

مهندسی عمران و مهندسی کامپیوتر هستند.
و  انرژی  نقل،  و  حمل  و  عمران  مهندسی  هوافضا، 
فناوری‌های مهندسی ساخت و توليد از جمله اولویت‌های 

پژوهشی این کارگروه است.

طرح‌های نوآورانه حوزه 
کامپوزیت تجاری‌سازی ‌شد

توسعه  ستاد  حمایت  با  ایران  کامپوزیت  علمی  انجمن 
در  علمی  معاونت  پیشرفته  ساخت  و  مواد  فناوری‌های 
راستای حمایت از تجاری‌سازی طرح‌های فناورانه در حوزه 
سوی  به  گذار  و  کارآفرینی  تفکر  گسترش  و  کامپوزیت 
تولید ثروت  از علم جشنواره‌ای را تحت عنوان جشنواره 
کردن  فراهم  کرد.  برگزار  ایران  کامپوزیت  کار  و  کسب 
برگزاری  با  سرمایه‌گذار  و  ایده‌پردازان  بین  تعامل  زمینه 
جلسات رودررو، معرفی نوآوری‌ها و فناوری‌های به دست 
بین  در  انگیزه  ایجاد  کامپوزیت،  مواد  زمینه  در  آمده 
ایده‌پردازان و ظهور ایده‌های نو در زمینه مواد کامپوزیت، 
از مرحله موضوعات صرفا تولید علمی و محصولات  گذر 
اهداف  کردن  محقق  و  کاربردی  موضوعات  و  آکادمیک 
اقتصاد مقاومتی با فراهم کردن بستر گذر از فضای تولید 
برگزاری  اهداف  جمله  از  کارآفرینی  ثروت  تولید  به  علم 
پلیمر  پژوهشگاه  توسط  این جشنواره  بود.  این جشنواره 
و پتروشیمی ایران با همکاری شرکت پایدار ابتکار آرمینا 
شد.  برگزار  پژوهشگاه  در  جاری  سال  ماه  شهریور   29
فلزی،  زمینه  کامپوزیت  چون  حوزه‌هایی  در  رویداد  این 
زمینه  کامپوزیت‌های  پلیمری،  زمینه  کامپوزیت‌های 
سرامیکی، نانو کامپوزیت‌ها و بازیافت مواد کامپوزیتی اقدام 
فناورانه کرده و هوافضا، دریانوردی  به پذیرش طرح‌های 
و کشتیرانی، خودروسازی، لوله و مخازن، مواد پزشکی و 
زیستی، نساجی و بافت‌های ویژه، دکوراسیون و ساختمان، 
صنایع  و  تجدیدپذیر  انرژی‌های  پتروشیمی،  و  گاز  نفت، 
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دفاعی حوزه‌های کاربردی این  جشنواره تعیین شده بود. 
همچنین در روز جشنواره ایده‌ها و طرح‌های پذیرفته‌شده 
توسط تیم ایده‌پردازی در مقابل سرمایه‌گذاران و صاحبان 
صنعت در حوزه مواد کامپوزیت و دیگر شرکت‌کنندگان 
به صورت حضوری ارائه شدند. طرح‌های ارائه‌شده در قالب 
نمایندگان  برگزاری جشنواره توسط  پاکت‌هایی در زمان 
شد  گذاشته  مزایده  به  صنعت  صاحبان  و  سرمایه‌گذاران 
و سرمایه‌گذاران آمادگی خود را برای صنعتی کردن طرح 
منتخب اعلام کردند. این مزایده فقط جنبه نمادین برای 
طرح  نهایی  قیمت‌گذاری  و  داشت  نهایی  امتیاز  کسب 
بورس  فکری  بازار  در  و  رسمی  مجامع  در  ثبت  از  پس 
برگزاری  پایان  از  پس  همچنین  شد.  خواهد  انجام  ایران 
نماینده  و  ایده‌پردازی  تیم  موافقت  درصورت  جشنواره 
شروع  و  قرارداد  عقد  وارد  طرح‌ها  سرمایه‌گذار،  رسمی 
کسب و کاری دانش بنیان و سودآور خواهد شد و کمیته 
برگزاری در صورت امکان جهت ثبت اختراع و مشاوره از 

تیم ایده‌پردازی حمایت‌های معنوی خواهد داشت.

موافقت‌نامه انتقال و پایش 
فناوری شورورزی با استفاده از 

زه‌آب‌های کشاورزی امضا شد
ایران  زیست‌فناوری  نمایشگاه  چهارمین  حاشیه  در 
موافقت‌نامه انتقال و پایش فناروی شورورزی با استفاده از 
زه‌آب‌های کشاورزی در استان خوزستان در اراضی تامین 
و  علوفه‌ای  گیاهان  آرتینیا،  میگو،  کشت  طریق  از  شده 
چوبی با قابلیت درآمدزایی و اقتصادی بودن، با حضور دبیر 
ستاد توسعه زیست‌فناوری معاونت علمی و معاون وزارت 
ستاد  دبیر  قانعی،  مصطفی  شد.  امضا  کشاورزی  جهاد 
امضای  در خصوص  علمی،  معاونت  زیست‌فناوری  توسعه 
این تفاهم‌نامه گفت: »تفاهم‌نامه مذکور با هدف همکاری 
از  برای توسعه استفاده  معاونت علمی و جهاد کشاورزی 
فناوری‌های نوین به ‌منظور کاهش معضل گرد و غبار در 
کشور امضا شد. این تفاهم‌نامه در سطح استان خوزستان 
و به‌صورت پایلوت اجرا می‌شود. در صورت حصول نتیجه، 
مرحله صنعتی  به  را  این طرح‌ها  کشاورزی  وزارت جهاد 

می‌رساند. 
در ایــن تفاهم‌نامــه نقــش معاونــت علمــی حمایــت از 
ــای  ــت کانون‌ه ــرای تثبی ــر ب ــای موث ــتفاده از فناوری‌ه اس
گــرد و غبــار اســت. وزارت جهــاد کشــاورزی نیــز پــس از به 
نتیجــه رســیدن ایــن طــرح پایلــوت وارد عمــل می‌شــود. بــا 
توجــه بــه این‌کــه ایــران بــا معضلاتــی نظیــر پدیــده گــرد 
و غبــار دســت ‌بــه ‌گریبــان اســت، اســتفاده از فناوری‌هــای 
ــا از  ــر اســت ت ــن معضــل بســیار موث ــع ای ــرای رف ــن ب نوی
ــن  ــا ای ــر ب ــتان‌های درگی ــت اس ــم معیش ــق ه ــن طری ای
ــق  ــتان را رون ــاد اس ــم اقتص ــم، ه ــن کنی ــده را تامی پدی
ــن طــرح را توســعه اقتصــاد  ــای اجــرای ای ــم.«او مزای دهی
اســتان خوزســتان، رفــع مشــکلات زیســت‌محیطی و 
ایجــاد اشــتغال بــرای ســاکنین ایــن اســتان عنــوان کــرد.

استقبال چشمگیر از تسهیلات 
ویژه اعضای هیئت علمی 

رضا اسدی‌فرد، مدیر شبکه آزمایشگاهی فناوری‌های راهبردی 
از طرح  استقبال  ریاست جمهوری،  فناوری  و  علمی  معاونت 
تخفیف ویژه اعضای هیئت علمی دانشگاه‌ها را مهم ارزیابی کرد 
و گفت: »به دنبال راه‌اندازی باشگاه مشتریان شبکه آزمایشگاهی 
فناوری‌های راهبردی، طرح‌های متنوع تخفیف دریافت خدمات 
آزمایشگاهی برای اعضای این باشگاه ایجاد شد. بر اساس این 
طرح‌ها، بخشی از هزینه دریافت خدمات از آزمایشگاه‌های عضو 
شبکه، به صورت یارانه از سوی شبکه آزمایشگاهی به آزمایشگاه 

ارائه‌کننده خدمات، پرداخت می‌شود.«
باشگاه مشتریان  برای  ایجادشده  زیرساخت  این‌که  بیان  با  او 
امکان ارائه خدمات از طریق امکانات این شبکه آزمایشگاهی 
را فراهم کرده است، گفت: »شبکه آزمایشگاهی فناوری‌های 
راهبردی معاونت علمی، فضایی برای همه سازمان‌های کشور 
ایجاد کرده است که حمایت‌های خود از پژوهشگران، صنعتگران 
در  آزمون  و  پژوهش  انجام  برای  دانش‌بنیان  شرکت‌های  و 
آزمایشگاه‌ها را به‌راحتی از این طریق انجام دهند و با حذف 
خدمات  دریافت  مالی،  پیچیده  گاهی  و  زمان‌بر  فرایندهای 
آزمایشگاهی را تسهیل کند.« اسدی‌فرد طرح تخفیف یک‌ساله 
ویژه اعضای هیئت علمی را در همین راستا عنوان کرد و افزود: 
»این طرح که 105 دانشگاه و پژوهشگاه در سراسر کشور را 
معاونت  با حمایت  مهرماه 1395  ابتدای  از  می‌دهد،  پوشش 
علمی و فناوری ریاست‌جمهوری اجرا شد. در این طرح، هر عضو 
هیئت علمی در مراکز مشمول این طرح، از 40 درصد یارانه 
دریافت خدمات آزمایشگاهی تا سقف 40 میلیون ریال برخوردار 
می‌شود. این یارانه به صورت تخفیف از سوی آزمایشگاه به دارنده 
اعتبار ارائه و از سوی شبکه آزمایشگاهی به آزمایشگاه ارائه‌کننده 
خدمت، پرداخت می‌شود. طی مدت یک سال که اجرای این 
طرح می‌گذرد، تعداد 2495 عضو هیئت علمی برای دریافت 
اعتبار طرح ثبت نام کرده‎اند که در مجموع، از 99،800 میلیون 

ریال اعتبار استفاده از خدمات آزمایشگاهی بهره‌مند شده‌اند.«

12 اختراع جدید ایرانی ثبت 
بین‌المللی می‌شود

و  پژوهشگران  از  حمایت  صندوق  اختراع  ثبت  کارگروه 
فناوران معاونت علمی در آخرین جلسه خود حمایت از 12 
در  کرد.  تایید  بین‌المللی  ثبت  برای  را  ایرانی  اختراع جدید 
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این جلسه درباره 28 اختراع تصمیم‌گیری شد که مردودی 
داور  تعیین  برای داوری،  اختراع  ارسال مجدد 3  اختراع،   8
برای 5 اختراع و تصویب 12 اختراع اعلام شد. ثبت اختراع 
باارزش  نتایج  افشای  عدم  که  است  مختلفی  مزایای  دارای 
دستاوردهای  تجاری‌سازی  به  کمک  و  تحقیقات  از  حاصل 
پژوهشی پژوهشگران و نخبگان یکی از مهم‌ترین آن‌هاست. 
 85 سال  از  صندوق  اختراعات  ثبت  کارگروه  راستا  این  در 
می‌دهد.  ارائه  کشور  پژوهشگران  به  را  گوناگونی  خدمات 
اجرایی لازم در  تهیه شیوه‌نامه‌‌های  و  این کارگروه فرایندها 
خصوص نحوه حمایت و کمک به ثبت بین‌المللی اختراعات 
محققان، پژوهشگران و مخترعان کشور در حوزه‌های مختلف 
 ثبت   60 از  بیش  تاکنون  می‌دهد.  انجام  را  فکری  مالکیت 

بین‌المللی اختراع با حمایت صندوق انجام شده است.

حمایت از پژوهش‌های مهندسی 
در حوزه شناختی

فناوری‌های شناختی معاونت علمی  ستاد توسعه علوم و 
دستاوردهای  دیده‌شدن  برای  فرصت  ایجاد  منظور  به 
از سوی جامعه، سرمایه‌گذاران، کارآفرینان و  دانشجویان 
 صنایع از برنامه‌های متناسب با این موضوع حمایت می‌کند.

اخیرا  تهران  دانشگاه  کامپیوتر  و  برق  مهندسی  دانشکده 
ساز و کار جدیدي برای تعریف، اجرا و ارزیابی پروژه‌‌های 
دیده‌شدن  برای  فرصت  ایجاد  همراه  به  کارشناسی  دوره 
از سوی جامعه، سرمایه‌‌گذاران،  دستاوردهای دانشجویان 
کارآفرینان و صنایع تدارک دیده است. براساس این برنامه، 
در هر ترم، دانشجویان کارشناسی، دفاع شفاهی از پروژه 
کارشناسی خود را در قالب ارائه پوستر برای داوران انجام 
می‌دهند. کلیه ارائه‌ها در قالب یک پوستر به شکل مرسوم 
در کنفرانس‌ها و در یک روز مشخص، »روز پروژه«، انجام 
می‌شود. در ادامه در روز پروژه، از کلیه اساتید، دانشجویان، 
برای شرکت  کارآفرینان  و  مرتبط، سرمایه‌‌گذاران  صنایع 
پروژه‌های  دستاورد‌های  مشاهده   و  برنامه  این  در 
توسعه  ستاد  راستا  این  در  می‌‌شود.  دعوت  کارشناسی 
علوم و فناوری‌های شناختی با حضور در نخستین مراسم 
»روز پروژه« در دانشکده برق و کامپیوتر دانشگاه تهران 
فعالیت‌های این ستاد را که مرتبط به ادامه روند پروژه‌های 
ارزیابی‌های  به  توجه  با  کرد.  معرفی  است،  دانشجویان 
علمی نمایندگان ستاد علوم شناختی، به پنج پروژه برتر 
دانشجویان این دانشگاه مرتبط با علوم شناختی هدایا و 
لوح تقدیر اهدا شد. همچنین در این برنامه بیش از ۷۰ 
دانشکده  این  کارشناسی  دانشجویان  پروژه‌های  از  پوستر 
ارائه شد. در این برنامه به پروژه‌هایی همچون طراحی و 
ساخت تعادل‌سازی بار برای محرک عمقی مغز آدیاباتیک 
با جریان ثابت، طراحی و پیاده‌سازی یک سیستم پرسش 
ساخت  و  طراحی  و  عمیق  یادگیری  بر  مبتنی  پاسخ  و 
سیستم بی‌درنگ تشخیص استرس از سوی ستاد توسعه 

علوم شناختی جوایزی اهدا شد.

ایران سردمدار تولید مدارک 
علمی هوافضا در منطقه است

ــران،  ــی ای ــی فضای ــز مل ــس مرک ــی، رئی ــر منطق منوچه
ــوزه  ــگاهی ح ــی و دانش ــای علم ــوص فعالیت‌ه در خص
ــه  ــاری ک ــن آم ــر اســاس آخری ــرد: »ب ــان ک هوافضــا بی
در اختیــار داریــم، در ســال 2015 از نظــر میــزان 
ــان  ــم جه ــه یازده ــی در رتب ــی هوافضای ــدارک علم م
قــرار داشــتیم. شــرایط ایــران در حــوزه تولیــدات علمــی 
ــص  ــای متخص ــرا نیروه ــت، زی ــب اس ــاوری مناس و فن
انســانی قابــل توجهــی در ایــن زمینــه تربیــت شــده‌اند.«

ــه اول  ــران رتب ــر ای ــی، در 4 ســال اخی ــه منطق ــه گفت ب
ــه بــوده  ــا در منطق ــته هوافض ــی رش ــدارک علم در م
ــه در  ــل توج ــه قاب ــب رتب ــرای کس ــوز ب ــا هن ــت، ام اس
ــتری  ــای بیش ــه تلاش‌ه ــا ب ــطح دنی ــه در س ــن زمین ای

ــم. ــاز داری نی

نتایج فراخوان صندوق علمی 
راه ابریشم اعلام شد

اردیبهشــت‌ماه ســال جــاری دومیــن فراخــوان صنــدوق 
علمــی راه ابریشــم منتشــر شــد کــه  بــر اســاس 
داوری‌هــا، نتایــج مشــترک گروه‌هــای علمــی ایــران 
و چیــن در خصــوص طرح‌هــا و کارگاه‌هــای مصــوب 
دومیــن فراخــوان صنــدوق علمــی راه ابریشــم نهایــی و 
مشــخص شــد. در ایــن راســتا برپایــی 6 کارگاه آموزشــی 
و انجــام هفــت طــرح پژوهشــی مشــترک در حوزه‌هــای 
ــج  مــد نظــر فراخــوان اجرایــی می‌شــود. همچنیــن نتای
نیــز  پژوهشــگران«  »تبــادل  پروپوزال‌هــای  داوری 
ــرای دریافــت  ــه‌زودی اعــام می‌شــود و پژوهشــگران ب ب
ــوب  ــای مص ــی و پروژه‌ه ــای آموزش ــات کارگاه‌ه مصوب
بــه ســایت صنــدوق مراجعــه  مشــترک می‌تواننــد 
ــم )SRSF( از  ــترک راه ابریش ــی مش ــدوق علم کنند.صن
فعالیت‌هــای پژوهشــی مشــترک میــان محققــان ایرانــی 
ــاوری  ــی فن ــوزه علم ــن در 7 ح ــوم چی ــی عل و آکادم
ــواد  ــناختی، م ــوم ش ــر، عل ــای تجدیدپذی ــو، انرژی‌ه نان
پیشــرفته، هــوش مصنوعــی، علــوم آب و مهندســی 
پزشــکی حمایــت می‌کنــد. ایــن حمایت‌هــا در ســه 
ــزاری  ــترک، برگ ــق مش ــای تحقی ــام پروژه‌ه ــوع انج ن
ــای  ــان در دوره‌ه ــادل محقق ــترک و تب ــای مش کارگاه‌ه

کوتاه‌مــدت اســت.
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کد پستی 10 رقمی:                                                                                                            
تلفن ثابت:                                                                                                                               
تلفن همراه:                                                                                                                                   

نام و نام خانوادگی:

........................................................................................................................ نشــانی: 

.....................................................................................................................................

.......

 6 شماره دوره اشتراک:	

 12 شماره 	 	

تعداد درخواستی: .....................



برگه اشتراک ماهنامه دانش‌بنیان

ــی  ــک مل ــاب: 2170219006003 بان ــماره حس ــه ش ــتراک را ب ــغ اش مبل
ــاوری  ــارک فن ــی پ ــای اختصاص ــام درآمده ــا ن ــن« ب ــعبه روده »ش
پردیــس معاونــت علمــی و فنــاوری واریــز و فیــش واریــزی و شــماره 
پیگیــری را بــه شــماره تلفــن: 88612403 یــا پســت الکترونیکــی: 

Email: pr@isti.ir ارســال نماییــد.
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هزینه اشتراک 6 شماره:
 برای ارسال به تهران:........................................... 530.000 ریال

 برای ارسال به سایر شهرستان‌ها:................... 560.000 ریال

هزینه اشتراک 12 شماره:
 برای ارسال به تهران:........................................... 990.000 ریال

 برای ارسال به سایر شهرستان‌ها:.................... 1.020.000 ریال

کســانی کــه بــه هــر نحــو بــا معاونــت علمــی و فنــاوری ریاســت جمهــوری ارتبــاط 
دارنــد و دانشــجویان، محققیــن، اســاتید، فنــاوران و شــرکت‌های دانش‌بنیــان 

ــوند.  ــد ش ــف 50% بهره‌من ــر از تخفی ــدرک معتب ــه م ــا ارائ ــد ب می‌توانن

این تخفیف فقط شامل نشریه می شود و از هزینه ارسال پستی کسر نمی‌شود.
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 برای استارت‌آپی شدن
تخصص و اشتیاقتان را دریابید
درمان و تکنولوژی در استارت‌آپ »مطب ویزیت« به هم رسیده‌اند. محسن نوروزی 28 
ساله، بنیان‌گذار ایده »مطب ویزیت« و مدیرعامل شرکت »روبان سبز فاخر ايرانيان« 
است. این جوان استارت‌آپی تکنسین اتاق عمل است و در بیمارستان کار می‌کند. در 
دانشگاه رشته اتاق عمل را تمام کرده و از سال 88 تاکنون حدود هشت سال در حوزه 
درمانی کشور در بیمارستان‌های مختلف فعالیت کرده است. »مطب ویزیت« اولین تجربه 
استارت‌آپی نوروزی است که امید دارد بتواند این ایده را در سراسر کشور توسعه دهد. 
این استارت‌آپ در نظر دارد دسترسی پزشکان به کادر درمان را تسهیل بخشد.

گفت‌وگو با محسن نوروزی- صفحه66




